@ uLusoyun

FAALIYET RAPORU
LN 2020031122020

ULUSOY UN SANAYI VE TICARETAS.
01.01.2020 - 3112.2020 ARA DONEMI
SERI 11-141 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN
HAZIRLANMIS YONETIM KURULU
FAALIYET RAPORU

www.ulusoyun.com.tr
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com















0 6 KISACA ULUSOY UN
0 8 TARIHCE

I 0 ViZYON, MiSYON, STRATEJi VE HEDEFLER

I 2 ORTAKLIK YAPISI

14 YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAJI

I 6 ICRA KURULU BASKANI'NIN MESAJI

I 8 YONETIM KURULU UYELERI

2 2 YONETIM KURULU KOMITELERI
24 BAGLI ORTAKLIGIMIZ

KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM RAPORU

38
42
92
58
60
62
66
68
10
12

RISK YONETIMI

OZEL DURUM ACIKLAMALARI

(2019 YILI) OLAGAN GENEL KURUL
TOPLANTISI

2019 YILI KAR DAGITIM TABLOSU

YATIRIMCI ILISKILERI

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

YURT iCi VE YURT DISI SATIS VE
PAZARLAMA FAALIYETLERI

KALITE VE AR-GE

INSAN KAYNAKLARI

BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS OZET
MALI TABLOLAR

- Uiy Un 0012020322020 asivet raporu [



KISALA
ULUSQY UN



Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul
un, irmik, makarna ve biskdvi gibi
her turli gida maddesinin imalatini,
ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak
Uzere 1989 wyilinda kurulmustur.
Ulusoy Unun esas faaliyet konusu,
bugday unu, kepek ve diger yem
hammaddelerin Uretimi, ticareti, yurt
ici ve yurt disi satisi ile bugday basta
olmak Uzere cesitli tahillarin yurt ici ve
yurt disi ticaretidir.

Samsun Gida Organize  Sanayi
Bolgesinde yapilmakta olan toplam
1800 ton/gln bugday isleme
kapasiteli un fabrikamizin, ikinci 600
ton/gln kapasiteli boluma Eylul 2020
itibariyle tamamlanmis ve Uretime
baslanmisti.  Bu sayede, sirketin
Samsun'da 1700 ton/guin ve Corluda
400 ton/gln olmak (zere toplam
2100 ton/glin bugday isleme kapasitel
Uc fabrikasi ve 300.000 tondan fazla
tahil stoklama kapasitesine sahip
silo, depo ve serbest bdlge depolari
bulunmaktadir.

Ulusoy Un, 1995 vyilinda ihracata
baslamis ve bugline kadar 92 Ulkeye
un ihracati gerceklestirmistir. 2020
yilinda Turkiye'de sektérihracatinin %6
ant  gerceklestirmistir. 2020 yilinda
aciklanan Turkiye Ihracatcilar Meclisi
verilerine gore; 2019 yilinda Tarkiyede
en cok ihracat yapan ilk 1000 firma
arasinda 335. sirada, sektériinde ise 3.
sirada yer almistir. Toplam Uretimden
satis ile Istanbul Sanayi Odas’nin
2020 yilinda aciklanan verilerine gore
Tarkiyenin 2019 yili en cok retim
yapan sanayi kuruluslari arasinda 380.
sirada, sektoériinde ise 5. sirada yer
almaktadir.

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS
Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve
isleticisi A.S:nin %17 hissesini satin
almisti. Bu yatinrm ile Ulusoy Un,
Ozellikle transit yurt digi ticaretinin
gelistirilmesi  icin ihtiyac duyulan
depolama ve lojistik alt yapiya sahip
olan Karadeniz Bolgesindeki en
stratejik noktalardan olan Samsun
Serbest Bolgeye istirak  ederek
yonetiminde énemli bir etkinlige sahip
olmustur.

20M.2014

tarihinde,
halka arz olmus ve hisseleri Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

Ulusoy Un

27022015  tarihinde,  sirketimize
%100 oraninda bagl ortakligr olarak
kurulan, Ulidas  Tarim  Urtnleri
Lisansli Depoculuk Anonim  Sirketi
ile tarim sektérinin gelecegi olarak
degerlendirebilecegimiz Lisansli
Depoculuk sistemine yatirm
yapilmistir. Halen 42.000 ton Corum/
Alaca, 67000 ton Yozgat/Sorgun ve
60.000 ton Kirikkale/Ceriklide olmak
Uzere 3 bolgede Lisansli Depoculuk
faaliyetlerini devam ettirmektedir.

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin
%100°0 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
A.Sye ait olarak, ROLWEG SA tnvanli
bagl ortakligimiz Isvicrenin Cenevre
Sehrinde kurulmustur.

18.09.2019 tarihinde, sermayesinin
%1000 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
A.Sye ait olarak Alfaway Gida Sanayi
ve Ticaret A.S kurulmustur.
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Fohrettin Ulusoy’ un s
Hayatina [lk Adim.
Kendi zaihre dukkanini
acarak Ulusoy

Un Gida Grubu'nun
temellerini at.

Karadeniz' in En Biyik Gida
Dagitim Sirketine Donisim
Karadeniz sahilinde, gido
veihtiyac maddelerinde en
etkili dagitim ve

pazarlama sirketi haling
geldi

Ulusoy Un‘un Kurulusu

8 0cak 1991de 180 ton/gun
kapasitesli un fabrikas|
Samsun'da acldr.

Samsun’ da Fabrika
Kapasitenin 240 Tona Cikisl.
Ihracat pazarlannin
genislemesiile doganilave
kapasite ihtiyact giderild.

400 Ton/Gin Kapasiteli
Corlu Fabrikast Kurulusu

Torkiye'nin bausindaki pazarlarda

Ulusoy Un‘un rekabet gucono
artrmak icin Corlu/Tekirdag da
kurulon fabrikada Ekim ayinda

Uretime busland.bir yer edindi

Samsun’ daki Fabrikanin
500 Ton/Gine cikmasi
Artanic ve dis piyasa tlebi
nedeniyle kapasite ihtiyaci
dogunca meveut fabrikanin
oldugju sahada, 260 ton/gon
kapasiteli 2. onite insa edild:.

Uluslar Aras! Transit
Ticarete Boslanmas!
komsu Ulkelere ek olarak
Uzak Dogdu ve Asya'ya
tohil ihracatr yopmaya
basladik.
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Un Ticaretinin Gelistiji Donem.
Karadeniz Bolgesi‘nde un fabrikas!

0z oldugundan, diger bolgelerdeki
Ureticilerden un temin ederek bolge
toptancilanina satmaya basladi.
Boylelikle un ticaretinde bolgede onemli
bir yer edindi.

Husanusta Un‘a

Ortakhk lle Sektdre Giris

Ulusoy Gida'nin dagjiimdaki gocu ile
2 yilhk basarilr ortak falivet doneminin
sonunda Ulusoy Un’ un %60 Fahrettin
Ulusoy hissesi ile Kurulmasina ka{gr
verild

ithalat ihracat Baslangicl.
Sovyetler Birligi'nin dagjimas|
sonucu

kurulan yeni Olkelere un ticaretine
baslond:.

Hisselerin Tamaminin
Ulusoy Ailesi‘ne Gegisi.

Ulusal Ham

_ Madde Ticaretine Baslanmasi
Imalata danuk stok yonetimini ve gelen
ithal bugdaylarin arasindan kendi oretimi
icin kalitelilerini secebilmek amaciylo
ithalat hacmi artnlarak bugdayin ticari
olarak satisina basland.

Samsun’ da 34 Bin Ton Kapasiteli
“ Depo Kurulusu
Uretim hacminin artmas! nedeniyle
hammadde depoloma alanlarinin
artnimast icin Samsun fabrikasina
2,5km; limana 1,8 km mesafede yer
alon depo kuruldu.

SASBAS' n %17'lik Hissesinin Alinmasi
Hizlo yokselen transit ticaret hacmi,
qomroksoz sahalarda depolama
intiyacini artirinca 110,000 ton tahil
depolama kapasiteli SASBASa %617 stirak
edilerek yonetimde soz sahibi olundu.




Ulusoy Un Hisselerinin Borsa

Istanbul'da Islem Gérmeye Baslamasl.

2012 yilinda Torkiye'nin kredi notunun

yukselmesiyle birlikte Istanbul Borsas!

yukselise gecti ve Ulusoy Un olarak 2014

yllinda Borsa Istanbul'da hisselerimiz istanbul Ofis Acilisi

islem gormeye baslad

Sermayesinin %100'd Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ye
aitolarak “Ulidas Tanm Uronleri
Lisansli Depoculuk A.S.” Gnvanl
bagh ortakhgmiz kurulmustur

42.000 ton kapasiteli lisanh
depomuz Corum/Alaca'da
foaliyetine basladi. Ayrica,
60.000 ton kapoasitel tahil
depolama tesisimiz Yozgat
| Sorgun'da insa edilmeye
basland.

Sermayesinin %1000
Ulusoy Un Sanayi

ve Ticaret A.$'ye it
olorak “Alfaway Gida
Sanayi ve Ticaret A.S"
bagh ortakligimiz
kurulmustur.

600 ton/giin kapasiteli
2.bolimin faaliyete
baslomast

Trkiye'nin

En Buyk Tarmsal
Sanayi Sirketi
Olma Hedefi.

Samsun Gido 0SBde ginlik
1800 ton retim kapasiteli Un
Fabrikas! yatrmina basladik.

Sermayesinin %100'G Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS'ye ait
olarak, “ROLWEG SA” invanh
badjl ortakhigimiz Isvigre'de
kuruldu.

600 ton/gin kapasiteli
1.bélimn faaliyete baglamasi

60.000 ton kapasiteli lisanli
depomuz Kirkkale/Cerikli'de
foaliyetine basladi.

100. Yilinda Disnya‘nin
EnBiyik10

Tarimsal Sanayi
Sirketlerinden Biri Olma Hedefi
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GELECEKHAYALIMIZ

“‘Guctmuzi takim galismasindan
alarak, alanlarinda deneyimli tim
calisma arkadaslarimiz ile birlikte
ilkelerimizden, degerlerimizden,
hedeflerimizden 6din vermeden,
firmamiz faaliyetlerini global dlcege
cikarmaktir”

STRATEJILERIMIZ

Farkl Gretim noktalarimiz ile pazara
. enyakin noktada olmak, en dustk
lojistik maliyetler ile mUsteriye
Urdnlerimizi ulastirabilmek

Ham madde Uretim bolgelerinden
satin almalari dogru maliyetlerile
lojistik agidan en uygun Uretim
tesisine yonlendirmek

Urtin gesitlendirmesini artirarak,
tUketici taleplerinin tamamini

karsilayacak Urtin gamina sahip olmak

AR-GE calismalari sonucu yeni
Urdnler olusturup, marka haline
getirmek.

DEGERLERIMiZ

Diiriistluk;
Yaptigimiz ttim isleri kanun ve
kurallara uygun sekilde yuruturiz.

Verdigimiz sozleri her zaman tutariz.

Meslek ahlakina, cevremize ve tim
paydaslarimiza sonsuz bir saygiyla
hareket ederiz.

Sorumluluk;

Elimizden geleni degil, yapilmasi
gerekeni yapariz. Uzerimize diisen
sorumluluklar yerine getirirken
birey olarak, takim olarak, kurum
olarak gérev ve sorumluluklarimizin
bilincinde caligiriz.

M OZETLE

HAYAT AMACIMIZ

“Farkli musteri ihtiyaclarina uygun
saglikli GrUnler Greterek, rekabette
kazanan, sektdrdeki gelismeleri takip
eden, iletisime acik, is ahlakindan ve
kaliteden taviz vermeyen bir firma
olarak, sektdrde tercih edilen bir is
ortagi olmaktir”

HEDEFLERIMIZ

Dagitim masraflarini azaltarak
maliyetleri diisirmek

Uretim noktalarimizi artirarak,
toplam kapasiteyi artirmak

Pazarin tamamina hitap etmek

Endustriyel ve tiketici pazarinin
daha verimli segmentlerine pazar
payini artirmak.

Verimlilik;

Planli, disiplinli, sonu¢ odakli ve
kararlyiz. Koydugumuz hedeflere
ulasmak icin var giicimazle ¢alisiriz.
Gelisim;

Bireysel ve kurumsal olarak her
zaman gelisim ve 6grenmeye acigiz.
Kendimizi, takim arkadagslarimizi,
paydaslarimizi gelistirmek ve yeni
seyler 6grenmek icin caba harcariz.
Ekip Ruhu;

Paylasimclyiz, ortak akla, iletisime,
empatiye, sadakat ve dzveriye
inaniyoruz.

Sektérimiizde pazar payi en yuksek firma haline

gelmek.
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Ortaklar Hisse Adeti Grubu Orani (%) Tutar (TL)
Fahrettin Ulusoy 4.550.000 A 5,38 4.550.000
1.950.000 B 2,31 1.950.000
- C - -
6.500.000 7,69 6.500.000
650.000 A 0,77 650.000
. 1.300.000 B 1,54 1.300.000
Nevin Ulusoy
12.207.627 C 14,45 12.207.627
14.157.627 16,76 14.157.627
650.000 A 0,77 650.000
1.950.000 B 2,31 1.950.000
Onur Erhan Ulusoy
15.638.791 C 18,5 15.638.791
18.238.791 21,58 18.238.791
3.900.000 A 4,62 3.900.000
. 1.300.000 B 1,54 1.300.000
Eren Gunhan Ulusoy
16.781.279 C 19,86 16.781.279
21.981.279 26,02 21.981.279
. 26.941 C 0,03 26.941
Kamil Adem
26.941 0,03 26.941
. Lo 95.362 C 0,11 95.362
Mithat Denizcigil
95.362 o1 95.362
Halka Acik 23.500.000 C 2781 23.500.000
84.500.000 100 84.500.000



2020 yilinda, sirketimiz 4.345
milyon TL satis hasilati ile, bir
onceki yilla goére, konsolide satis
hasilatini %42 artirmistir. 186
milyon TL esas faaliyet kari elde
ettigimiz bu dénemde, 43 milyon
TL net kar sagladik. Net karimizi
bir 6nceki yila gére %60 bliyiiterek
anlamli bir performans yakaladik.

ONETIV
URULL
BASKANI'NIN

MESAJI




Degerli Ortaklarimiz,

2020 yil basindan giinimuze halen etkilerini hissetmeye devam ettigimiz Koronavirtis
pandemisi, gerek insan sagligl gerekse ekonomik hayat Uzerinde olumsuz etkilerini
devam ettiriyor. Ortalama 100 yilda bir meydana gelen benzer pandemi kosullari ne
yazik ki milyonlarca insanin hayatini kaybetmesine yol acti.

Son biryillik gelismeler; insanlarin guvenilir gidaya ulasimini yani sektérimaziin dnemini
bir kez daha on plana cikartti. Global ekonomilerde yasanan kugulmeler, déviz ve
faizlerde yasanan sert dalgalanmalar ve pandeminin getirmis oldugu ve yil boyunca
hissettigimiz belirsizlikleri dustindugumuzde Ulkemizin 2020 yilini %1.8 blydme ile
tamamlamis olmasi oldukga basarilidir.

2020 yilinda, sirketimiz 4.345 milyon TL satis hasllati ile, bir dnceki yila gdre, konsolide

satis hasilatini %42 artirmistir. 186 milyon TL esas faaliyet kar elde ettigimiz bu

doénemde, 43 milyon TL net kar sagladik. Net karimizi bir dnceki yila gére %60 blytterek
anlamli bir performans yakaladik.

Yilin genelini degerlendirdigimizde; Samsun da 1200 ton/gunltk kapasite

artisimizin  kademeli olarak devreye alinmis olmasi, Lisanli Depoculuk

sirketimizin Ulidas'in 60.000 ton kapasiteli bir Lisansli Depoculuk sirketini
satin almasi ile Ulusoy ailesi olarak bu zorlu dénem de yatirmlarimiza
devam ettik.

2021 yili bir 6nceki yildan devreden risklerin yaninda farkli firsatlari da
icinde barindiracak bir sene olacak. Sirketimiz giindeminde olan basta
dijital dénUsim projemiz ve Uretim faaliyetlerimizde yapacagimiz
ar-ge calismalarimiz ile is modelimizin butin katmanlarinda katma

degeri artirici dokunuslar yapmayi hedefliyoruz.

Hedefimiz, glicimuzu takim calismasindan alarak, alanlarinda
deneyimli tim calisma arkadaslarimizla birlikte ilkelerimizden,
degerlerimizden, hedeflerimizden 6din vermeden, firmamiz
faaliyetleriniglobal 6lcegecikarmaktir.Buhedeflerdogrultusunda,
Ulusoy Un ailesi olarak var glicimuizle calisacagiz. Sirketimizin
basarisinda emegi gecen, Ulusoy Un ailesine katilan ve katilacak
buattin ortaklarimiza, calisanlarimiza, musterilerimize ve
tedarikgilerimize tesekkur ediyorum.

Eren GUnhan ULUSOY
Yonetim Kurulu Bagkani




Global belirsizliklerin zirve yaptigi
budénemde,finansal piyasalardaki
dalgalanmalara karsi, sirketimiz
risk yénetimi prensipleri titizlikle
uygulanmaktadir.  Siirdiirilebilir
biiyimemizin ana belirleyicisi olan
etkin risk y6netimi ve firsatlarin
degerlendirilmesi prensibimizi her
zamankinden daha etkin uyguladik
ve uygulamaya devam edecegiz.

A

CURULU

BASKANININ
MESAJI




Degerli hissedarlarimiz,

Ulkermnizde ve diinyada, pandemi nedeniyle belirsizliklerin olumsuz etkilerinin yasandigi
bir yili geride biraktik. Dlinyada ekonomi ydnetimlerinin, pandeminin etkilerini azaltmak
icin, kredi imkanlarini genislettigini ve bltce harcamalarini artirdigini gbzlemledik. Artan
kredi imkanlari ve uygun finansman maliyetleri blylmeyi destekleyen unsurlar olarak
once cikti.

is hayatinda 5lyilini deviren Ulusoy Un olarak surddrtlebilirlik temelli is modelimiz yine
odak noktamiz olarak 6n plandaydi. Blylme stratejilerimiz cercevesinde Ulkemize
yatinm yapmaya devam ederek 2020 yili icerisinde, 50yl tesisimizin ikinci fazini
tamamlayarak, tesisimizin kapasitesini 1200 ton/gline ulastirdik. Bununla beraber,
global hedeflerimiz dogrultusunda dinya standartlarini yakalamak adina dijital
dénlsum ve kaynak planlama projelerimizi 2020 yili icerisinde baslattik.

Birebirinden degerli, alanlarinda uzman, yetenekli calisanlarimiz sayesinde

2020 yilini hedeflerimiz dogrultusunda kapattik. Sirketimiz, 2020 yilinda énceki
yila gore konsolide satis hasilatini %42 artirarak, 4.345 milyon TL satis hasilati
yapmistir. Uretim, ticaret ve lisansl depoculuk faaliyetlerinden toplamda 203
milyon TL brut kar ve 186 milyon TL Esas faaliyet kari elde etmistir.

Global belirsizliklerin zirve yaptigl bu dénemde , finansal piyasalardaki
dalgalanmalara karsi, sirketimiz risk  ydnetimi prensipleri titizlikle
uygulanmaktadir. Strdurulebilir bllyimemizin ana belirleyicisi olan etkin risk
yénetimi ve firsatlarin degerlendirilmesi prensibimizi her zamankinden daha
etkin uyguladik ve uygulamaya devam edecegiz. 2020 yilinda bulundugumuz
doénemin gerekliliklerini gdzlemleyerek, 6ngdrilt adimlar attik.

Pandeminin tiim Dinyada yaratmis oldugu belirsizligin ortadan kalkmasini,
insanhgin saglikli, mutlu ve huzurlu yasamaya devam etmesini temenni
eder, bu zorlu strecte bizlerden desteklerini esirgemeyen musterilerimize,
calisanlarimiza, ailelerine ve tim paydaslarimiza tesekkdrlerimi sunarim.

) Kamil ADEM
Icra Kurulu Baskani



YONETIM KURULU
UYELERI




EREN GUNHAN ULUSOY
Yonetim Kurulu Bagkani

1981 yiinda Samsun'da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden
1999 yiinda mezun olan Eren Gunhan Ulusoy, yuksek o6grenimini
Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme
BolumU'nde 2003 yilinda, yuksek lisansini ise 19 Mayis Universitesi
Tarim Ekonomisi BolumuU'nde 2014 vyilinda tamamlamistir. 2003
yill Temmuz'unda Ulusoy Un Sanayi'nde, ihracat boéliUmunde is
hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel MUdurluk
gorevine getirilen Ulusoy, bu goérevini 2010 yih Ekim ayina kadar
sturdarmustar. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin Icra Kurulu
Baskani olarak gorevini surdurmus, sirketi 2014 yili sonunda halka
acik hale getirmistir. 2015 yili Mart ayinda gerceklestirilen genel
kurulda, Ulusoy'un Yonetim Kurulu Baskanligina secilmistir. Ayni
zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi Isletici A.S.
(SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini strdtrmektedir.

Bircok sosyal ve mesleki dernegin de Uyesi olan Eren Gunhan
Ulusoy, halen Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu Yonetim Kurulu
Baskanhgi, Uluslararasi Degirmenciler Birligi'nin (IAOM) Avrasya
Bolgesi Yonetim Konseyi Baskanhgl, Karadeniz Hububat Bakliyat ve
Yagh Tohumlar Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
ve Samsun Ticaret Borsasl Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevlerini surdurmektedir. Ulusoy, Forbes, Fortune ve Economist
yayinlari da dahil olmak Uzere farkli medya kuruluslari tarafindan
Tarkiye'nin 40 yas alti en guclu 40 CEQ'su arasinda 3. ila 7. sirada
yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika kitalarinda finansal analiz, risk
yonetimi, stratejik karar verme ve tedarik zinciri ydnetimi alanlarinda
konusmaci ve egitmen olarak bircok konferansa katiimis, sektérde
deneyimli ve taninmis bir is insanidir.



KAMIL ADEM
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

SALiH ZEKi MURZIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1965 yilinda Amasya'da dogmustur. 1984 yilinda 19 Mayis Universitesi
Iktisat Muhasebe Onlisans BolumU'nden mezun olmustur. Is
hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gidada Muhasebe Mudurlugu
ile baslamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un A.S'de Muhasebe-
Finans ve Satis boélumlerinin basinda gorev almistir. 1998 yilindan
itibaren firmanin Genel MUduru pozisyonunda 2004 yili Temmuz
ayina kadar devam etmistir. 2004 yili sonlarindan 2006 yili baslarina
kadar un sektérinde faaliyet gosteren Birsan Birlik A.S'de Yurtici ve
Yurtdisi Pazarlama Muduru olarak goérev yapmistir. 2006 yilinda yine
unsektorindefaaliyetgosterenBafraErisUnYem GidaA.S./de Fabrika
MudurlugU'ne baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy Un A.S'nin Genel
MudurU olarak tekrar goreve gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy
Un'da Icra Kurulu Baskanligi ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi
gorevlerine atanan Kamil Adem, Ulidas Lisansli Depoculuk AS
Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini de surdurmektedir. Ayrica
Karadeniz Un Sanayicileri Dernek Baskani ve Karadeniz Hububat
Bakliyat Yagl Tohumlar ve Mamulleri Ihracatcilari Birligi Muhasip
Uyeligi gorevlerine devam etmektedir.

1959 yilinda Samsun'da dogmustur. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra
Samsun Ticaret Lisesini bitirdi. Daha 6nce, Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasinda Meclis tiyesi, Yonetim Kurulu Uyesi gibi gérevierde yer aldiktan
sonra, 2009 yilinda Samsun Ticaret ve Sanayi Odas’nin Yonetim Kurulu
Baskanligina secilmistir, halen Yonetim Kurulu Baskanhgl goérevine
devam etmektedir. Samsunun is hayatini her platformda en iyi
sekilde temsil eden, sanayicinin ve ticaret kesiminin énderligini basari
ile yerine getiren Murzioglu, bu basarilarinin bir sonucu olarak, 2013
yilinda gerceklestirilen TOBB Genel Kurul segimlerinde Yonetim Kurulu
Uyeligine, 2018 yilinda gerceklestirilen secimlerde ise TOBB Bagkan
Yardimciligina secilmistir. Salih Zeki Murzioglu, Samsun Merkez OSB
Yonetim Kurulu Bagkanligl, Samsun Kavak OSB Yénetim Kurulu Bagkan
Vekilligi, Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskanligl, Samsun TEKMER
Danisma Kurulu Uyeligi, SABEK A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Buyik
Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, ve Ulusoy
Un A.S. yonetim kurulu Oyeligi gérevlerine de devam etmektedir.



1934 yilinda istanbul'da dogmustur. ik, orta ve lise 6grenimini Samsun'da
tamamlayan Ozdemir Erol, 1959 vyilinda ITU Insaat Muhendisligi
Bolumi'nden mezun olmus ve Avusturyada stajini tamamlamistir.
Ozdemir Erol, is hayatina 1960 yilinda Samsun Liman insaatinda Kontrol
Muhendisligi olarak baslamistir. 1966 yilina kadar cesitli proje isleri ve
resmimuteahhitisleriyapan Ozdemir Erol, 1968 yilinda Samsun'da birgok
malzemenin temini bulunmadigindan ticaret hayatina baslamistir. 1980
yilinda Proftas AS'nin kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Odoksan
Dokum Sanayi A.Snin kurucu ortakligl ve yonetim

» . kurulu Gyeligi gorevlerinde bulunmustur. Enka Holding’in kurulusunda

OZDEMIR EROL gorev alan Ozdemir Erol daha sonra Enka Holding ortaklarindan

Bagimsiz Yonetim Kur. Uyesi ©mustur .

Samsun Belediye Baskan Vekilligi, Encimen Uyeligi, Bayindirlik Kom.
Baskanlgl, Samsun Fuar Birlik Baskanligl, Ticaret Odasi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Samsun DYP Il Teskilati Kurucu Uyeligi Samsun DYP Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi DYP Ankara Merkez Karar ve Yurtitme Kurulu
Uyeligi gorevierinde bulunan Ozdemir Erol ek olarak Rotary Kulibu
blnyesinde cesitli baskanlik ve Gyelik gdrevlerini de Ustlenmistir.
Samsun Diyanet Sitesi Vakfi Kurucu Uyeligi, Samsev Dernegi Baskan
Yardimciligl, Deniz Kuvvetler Giiclendirme Vakfi Yonetim Kurulu Uyeligi,
Samsun Sosyal Hizmetler Yénetim Kurulu Uyeligi, Samsun Tirk Polis
Teskilati, Guiclendirme Vakfi Uyeligi, Polis Evi ve Karakollari Yaptirma
ve Yasatma Dernegi Uyeligi, Samsun Yelk,en Kulibi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi, DYP il Bagkan Yardimciligl, Samsiad Yénetim Kurulu
Baskanlgl, 19 Mayis Hazir Beton Tesisi AS Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcilig ve Genel Mudurlugt gérevlerini yaratmastar.
1Aralik2007 tarihinde Aydiner ins.A.S. biinyesi altinda agrega tiretiminde
Genel Mudur olarak gérev alan Ozdemir Erol 2013 yilindan bu yana
Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemanlari San A.Sde Genel Koordinator
olarak hizmet vermistir. Eylul 2017 tarihi itibariyla Ulusoy Un San. ve Tic.
AS. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini Gistlenmistir.

1963 yilinda, Samsunun Alacam ilcesinde dogmustur. Ilk, orta ve
lise egitimini Samsun'un Alacam ilcesinde tamamlarmistir. Istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesinden 1985 yilinda mezun olmus ve serbest
avukat olarak Samsunda calismaya baslamistir. Avukatlik mesleginin
yani sira, ortagi oldugu sirketler ile tekstil sektériinde ticari yatirimlari
da bulunmaktadir.

Su an hem serbest avukatlik meslegine hem de 2013 yilindan itibaren
Ulusoy Un ASideki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine devam
etmektedir.

KEMAL KiTAPLI
Bagimsiz Yonetim Kur. Uyesi
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Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitapl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitapl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Murzioglu Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Ilker Kicuk Risk Yonetimi, Sermaye Piyasalari ve Yatinmel Iliskileri Grup MUdur Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100’li Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS’ye ait olarak, ROLWEG

SA iinvanh bagh ortakhigimiz isvigre’nin Cenevre
sehrinde kurulmustur.

Isvicre'nin  uluslararasi  hammadde
ticaretinin agirlikli olarak yoénetildigi
bir lokasyon olmasi ve ilaveten petrol,
tahil Grdnleri ve her tarld hammadde
ticaretinin  finansmaninin - %60'dan
fazlasinin  Isvicrede  yapilmakta
olmasi, Isvicre'de ticareti destekleyici
bir ekonomik ortam ve istikrarin
varlig, Isvicre bankacilik sisternindeki

finansman alternatifleri, sermaye

piyasalarina erisim  kolaylgl  vb.
sagladigl avantajlar degerlendirilerek
sirketimizin, uluslararasi piyasalarda
daha rekabetci  olabilmesi, bu
piyasalarda daha etkili bir oyuncu
olabilmesi ayrica hammaddeye erisim
avantajlari elde edebilmesi

ve hammaddeye ulasirken

olusacak avantajlarindan
faydalanabilmesi amaciyla isvicre'nin

maliyet

Cenevre sehrinde Rue du Nant 6,
1207 Cenevre adresinde, 1.000.000,00
Isvicre Frangi tutarindaki sermayesinin
%100'U Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS'ne ait ROLWEG S.A 2018 Mart
ayinda kurulmustur. 23.072019

tarihli ydnetim kurulu karari ile sirket
sermayesi 3.000.000,00 isvicre Frangi
‘na yukseltilmistir.
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Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

Ulusoy Un A.S/nin Yurtici musterileri  baslamistir.
taleplerini karsilamak tizere, tretimini Ulkerniz unlu mamul Greticilerinin

gerceklestirdigi tim Urdnlerin tek ihtiyaci olan ttim Grdn gesitlerinin
yetkili satis ve dagitim firmasi tedarikini yapmak ve tedarik zincirini
misyonu ile 24.09.2019 tarihinde, gelistirmek Uzere faaliyetlerine

Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret A.S. devam eden Alfaway Gida Sanayi ve
unvani ve % 100 Ulusoy Un Sanayive  Ticaret A.S., sektorin lider tedarikgi
Ticaret A.S. istiraki olarak kurulmus firmasi olmay! hedef edinmistir.

ve 0111.2019 tarihinde faaliyetlerine

- Uiso/Un 0012020322020 asiver raporu
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ULIDAS Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S.

Tarim sektérinin gelecegi olarak
degerlendirebilecegimiz Lisansli
Depoculuk sistemine yatirm
yapilmasi amaciyla 2702.2015
tarihinde kurulmustur. 42.000 ton
Corum/Alaca, 67000 ton Yozgat/
Sorgun ve 60.000 ton Kirikkale/
Ceriklide olmak tzere 3 bolgede
Lisansli Depoculuk faaliyetlerini
devam ettirmektedir.

Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu
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Ulusoy Un Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafidan yayinlanan “Sermaye
Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
Ilkeleri'ne uyum saglamayi ve
uygulamayi yonetim esaslarindan
biri olarak benimsemistir. Firmamiz
SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin

ana esaslari olan ‘Esitlik,

Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve
Sorumluluk’ kavramlari kendisine
prensip edinmis ve uygulanmasi
asamasinda gerekli calismalar
yapilmistir. Firmamiz mevcut
durumu dahaileriye géturmekiicin
gerekli dzeni gostermeye devam
edecektir.

Esitlik

Firmamiz sirket pay sahiplerinin
haklarinin korunmasi tum hak
sahiplerine adil ve esit davranmayi
esas almistir. Ayrica paydaslarimiza
cinsiyet, davranis, gorus ve

etnik koken nedeniyle 6n yargili
bir yaklasim veya ayrimcilik
yapilmayacagini her turlt kosulda
kabul etmistir.

Seffafhk

Firmamiz gizli ve ticari sir
tasimamak sarti ile hentz kamuya
aciklanmamis, kamu ve pay
sahiplerini ilgilendirecek ve/veya
yatinim kararlarini etkileyebilecek
tum bilgileri dogru, eksiksiz ve kolay
ulasilabilir sekilde aciklamaktadir.

Hesap Verilebilirlik

Firma, alinan kararlarin
dogrulugunu pay sahiplerine
kanitlama ve sorumlulugunu
ustlenme ilkelerini benimsemistir.

Sorumluluk

Faaliyetlerimizi gerceklestirirken
amacimiz sadece pay sahiplerinin
degerlerini artirarak degildir. Ayni
zamanda toplumsal degerlere ve
kanunlara uygun hareket etmekte
ve mevcut tesislerimizi de bu
anlayisla isletmektedir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

I.1 PAY SAHIPLERIYLE ILISKILER
BiRIMi

Pay sahipleriile iliskileri yonetmek
ve glclendirmek Uzere 2012
yilinda Yatirmci Iliskileri Birimi
kurulmustur. Birim mevcut ve
potansiyel yatirimcilara, firmanin
performansini seffaf ve hatasiz bir
sekilde sunmayla yukumludur.

Birimin baslica gorevleri;

e Pay sahiplerinin genel kurula
katilmasini saglamak

e Pay sahiplerini bilgilendirmek ve
taleplerini yanitlamak

e Genel Kurul toplantisinin
yUrurlukteki mevzuata, esas
sozlesmeye, diger sirket ici
duzenlemelere uygun yapilmasini
saglamak

e Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak, pay
sahiplerinin sorularini yanitlamak
ve goruslerini duzenli olarak
Yonetim Kurulu'na raporlamak

e Firmanin Kurumsal Yonetim ve
Sosyal Sorumluluk uygulamalarinin
gelistiriimesi konusunda calismalar
yapmak

e Kamuoyunu aydinlatma ile ilgili
her turld hususu gdozetmek ve
izlemek

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
guvenlive guncel tutulmasini
saglamak

e Pay sahiplerinin genel kurula
katilmasini saglayacak énlemler
almak

e Firmanin faaliyet raporlari dahil
tim mali tablo ve raporlari, kar
dagitim politikasi ve 6nerisi, genel
kurul gundem maddeleriile ilgili
dokUmanlari pay sahiplerine
zamaninda duyurmak

Yatinimei Iliskileri Birimi'ne 0(362)
260 50 10 numarali telefon, 0(362)
266 90 94 numarali faks ve ilker.
kucuk@ulusoyun.com.tr/ yatirimci@
ulusoyun.com.tr mail adresinden
ulasilabilmektedir.

Birim Yoneticisi: Ilker Kicuk

1.2 PAY SAHIPLERININ BiLGI
EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yatinimei Iliskileri B6Iimd’'nden
istenen bilgiler ve yoneltilen
sorular, gizli ve ticari sir 6zelligi
olan bilgiler haric olmak Gzere,
ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorusulerek gerek telefon
gerekse yazili olarak ivedilikle
cevaplandirilmaktadir.

1.3 Genel Kurul

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 2019 Faaliyet yilina ait
Olagan Genel Kurul Toplantisi 20
Agustos 2020 Persembe gunu

saat 14:30'da Park Inn by Radisson

Samsun Oteli Cumhuriyet Mah.
Degirmenci Sok. No:4 Tekkekoy
55310 Samsun - Turkiye adresinde,
T.C. Samsun Valiligi Ticaret I
MUdurligu’'nin 18.08.2020 tarih ve
39028009-431.03-E-00056663823
sayili yazisiyla goérevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Yesim
SOZEN'in gozetiminde yapilmistir.
Toplantiya ait davet, kanun ve esas
sdzlesmede 6ngoruldugu gibi ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin

20 Temmuz 2020 tarih ve 10123
sayl 983 nolu sayfa nUshasinda,
sirketin internet sitesinde (www.
ulusoyun.com.r), Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-sirket
uygulamasinda ve Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS), genel
kurul toplantisindan en az 21 gun
once ilan edilerek suresiicinde
yapilmistir.

1.4 Oy Haklari

Sirketimiz oy hakkinin
kullanilmasini zorlastirici
uygulamalardan kacinmaktadir.
Olagan ve olagan UstU genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan

(A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15

(On Bes) oy hakki, (B) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her
bir pay icin 10 (On) oy hakki ve

(C) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy
hakki vardir.

1.5 Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet donemi sonunda
tespit edilen gelirlerden, Sirketin
genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirketce 6denmesi
veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tUzel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu
vergiler dusuldUkten sonra geriye
kalan ve yillik bilancoda gorulen
ddénem kari, varsa gecmis vil
zararlarinin disulmesinden sonra,
siraslyla asagida gosterilen sekilde
tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akce:
a)% 5'i kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettu:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan
bagis tutarinin ilavesiile bulunacak
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meblag Uzerinden, Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci
temettu ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurul, kar payinin,
yonetim kurulu Uyeleri ile memuir,
mustahdem ve iscilere, cesitli
amaclarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina
sahiptir.

Ikinci Temett(:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve
(c) bentlerinde belirtilen meblaglar
dUstukten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettu payi olarak dagitmaya veya
Tark Ticaret Kanunu'nun 527 inci
maddesi uyarinca kendi istegiyle
ayirdigi yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak
eden diger kimselere dagitilmasi
kararlastiriimis olan kisimdan, %

5 oraninda kar payi dusuldukten
sonra bulunan tutarin onda biri,
TTK'nin 519'uncu maddesinin 2'nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek
akceye eklenir. Yasa hukmu ile
ayrilmasi gereken yedek akceler
ayrilmadikca, esas sozlesmede pay
sahipleriicin belirlenen kar pay!

ve nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikca; baska yedek

akce ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina ve yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, mustahdem ve
iscilere, cesitliamaclarla kurulmus
olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya
kurumlara kar payi dagitilmasina
karar verilemez. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin
timune, bunlarin ihrac ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitihr.

Dagitilmasina karar verilen karin
dagitim sekli ve zamani, yonetim
kurulunun bu konudaki teklifi
Uzerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas sdzlesme hukumlerine gore
genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karari geri alinamaz.

Sirketimiz kar dagitim politikasini;
Sermaye Piyasasi Mevzuat ve Esas
Sozlesmemizde yer alan hukUumler

cercevesinde, sirketin mali
performansi ve piyasa gelismeleri
neticesinde benimsemistir.

Buna gore, Sermaye Piyasasi
mevzuatina gore Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlarina
(UFRS) uygun olarak duzenlenmis
olan periyodik mali tablolara gore
hesaplanmis olan “ilgili doneme ait
konsolide net karin” %20'si, ya nakit
olarak ya dailgili meblagin, sirket
sermayesine eklenmesiyle bedelsiz
hisse senedi olarak, Sirketimiz
Genel Kurulu'nca alinacak bir
kararla, dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kuresel
ekonomik sartlarda herhangi bir
olumsuzluk olmasiyatirim projeleri
ve sirketin finansal kaynaklarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu
tarafindan heryil gdozden
gecirilecek olup surdurulebilirligi
temel amaclardan biridir.

1.6 Paylarin Devri

AB ve C grubu paylar ilgili mevzuat
hukUmlerine uygun olarak
serbestce devredilebilir. Paylarin
devrinde Turk Ticaret Kanunu,
Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu DUzenlemeleri,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin
ilgili sair duzenlemeleri, Merkezi
Kaydi Sistem kurallari ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair
duzenlemelere uyulur.

BOLUM II. KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

I1.1 BILGILENDIRME POLITIKASI
I1.1.1. Amac ve Kapsam

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S,
hisse senetleri Borsa Istanbul
(BIST) daislem goren bir firma
olmanin bilinci icerisinde kanunlara
ve mevzuata uyumlu, etkin ve
seffaf bir “Bilgilendirme Politikas!”
izlemektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim
Kurulu Uyeleriile st duzey
yoneticiler ve calisanlar tarafindan
bilinen “Icsel Bilgi” ve “Ticari Sir”
ozelligi tasimayan faaliyetlere
iliskin her turlt bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriden olusan,
yasal olarak aciklanmasinda
sakinca bulunmayan bilgileri
kapsamaktadir.

Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu

Bilgilendirme politikamiz sirketin
gecmis performansini ve gelecek
beklentilerini, Sermaye Piyasasi
Mevzuat, Sermaye Piyasasi Kurulu
(SPK) ve Turk Ticaret Kanunu
HUkUmleri ve BIST duzenlemeleri
cercevesinde; eksiksiz, adil, dogru,
zamaninda ve anlasilabilir bir
sekilde, pay sahipleri, mevcut ve
potansiyel yatirimcilar, kamuoyu,
ilgili yetkili kurum ve kuruluslar ve
sermaye piyasasi uzmanlariile esit
ve etkin bir bicimde paylasarak,
surekli ve seffaf bir iletisim kurmay!
amaclar.

11.1.2. Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
Yonetim Kurulu'nun yetkisi

altinda olusturulur ve uygulanir.
Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili
duzenlemeler geregdi bu politikada
degisiklik yapma yetkisini de sakli
tutar. Sirket bilgilendirme politikasi
cercevesinde bilgi verilecek taraflar;

e Mevcut Yatirimcilar
e Potansiyel Yatirimcilar
e Menfaat sahipleri

e DUzenleyici kuruluslar

e Kamuoyu Yapilacak bildirimlerden
sorumlu olacak kisi ve birimler;

e Yonetim Kurulu

e Denetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi
e Genel Mudur

e Mali Isler Yoneticisi

e Yatinimel Iliskileri Maduru

I1.1.3. Bilgilendirme Yontem ve
Araclari

Bilgilendirme Politikamiz
cercevesinde Sirketimiz tarafindan
kullanilan yontem ve araclari su
sekildedir:

e Periyodik olarak aciklanan
finansal tablolar ve bagimsiz
denetciraporlari

e Yillik ve ara donem faaliyet
raporlari

e Ozel durum aciklamalari

e Telekonferans, telefon, e-posta,
faks gibiiletisim araclariyla yapilan
iletisim yontemleri
Bilgilendirme Kapsamindaki
Konular

Yapilacak bilgilendirmeler asagida




yer alan hususlari kapsar:

e Yillik faaliyet raporu, mali tablolar
ve dipnotlari, bagimsiz denetim
raporu ve kar dagitim politikasi
internet sitesi ve diger dagitim
organlari vasitasiyla yatirimcilara,
kamuya, menfaat sahiplerine ve
dUzenleyici kuruluslara, zamaninda
ve dogru bir sekilde duyurulur.

e Yatirimcilara, analistlere ve pay
sahiplerine bilgilendirme amaclh
toplantilar ve analist toplantilari
duzenlenir. Bu toplantilara Yonetim
Kurulu Gyeleri, Genel Mudur, Mali
Isler Yoneticisi, Yatinmci Iliskileri
Birimi ve denetciler katalabilir.

e Genel kurula iliskin her tarlu
bilgi genel kuruldan en az 3 hafta
once sirket merkezinde kamuya
acik tutulur ve internet ile kamuya
duyurulur.

e Her 3 aylik donemlerde

mali tablolar, her 6 ve 12 aylik
donemlerde de bagimsiz denetim
raporlari internet yolu ile kamuya
duyurulur.

e Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan kar dagitim politikasi
kamuya aciklanir. Bu politika Genel
Kurul'da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve faaliyet raporunda da
yer alir.

I1.1.4. idari Sorumlulugu Bulunan
Kisilerin Belirlenmesi ve icsel
Bilgilere Erisimi Olanlar Listesinin
Olusturulmasi

Icsel bilgilere erisimi olanlar
listesi, Sirketin yonetsel ve
denetsel organlarinin Gyeleri

ve bu organlarin Uyesi olmayan,
dogrudan ya da dolayli olarak Sirket
ile iliskili icsel bilgilere duzenli
erisen ve Sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini
etkileyen yonetsel kararlar

verme yetkisi olan kisiler (idari
sorumlulugu bulunan kisiler) ile bu
kisilerle yakindan iliskili kisileri ve
ortaklik nam ve hesabina hareket
eden ve icsel bilgilere dogrudan
veya dolayli sekilde duzenli veya
arizi olarak erisimi olan diger
kisileri icermektedir. Olusturulan
bu liste surekli olarak Merkezi
Kayit Kurulusu nezdinde Merkezi
Kayit Sistemi Uzerinde olusturulup
guncellenmektedir.

I1.1.5- icsel Bilgilerin Kamuya
Aciklanmasinin Ertelenmesi

Ulusoy Un Sanve T Tic AS., Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Ozel Durumlar
Tebligi'nin 6. Maddesi cercevesinde,
sorumluluk kendisine ait

olmak Uzere, mesru cikarlarinin
zarar gébrmemesi icin icsel
bilgilerin kamuya aciklanmasini,
yatirimcilarin yaniltilmasina yol
acmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilir.

Sirket ertelenen bu icsel bilgilerin
gizliligini saglamak ve bu bilgilere
erisimi kontrol etmek icin Icsel
bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki
kisilerin bu bilgilere erisimini
onleyecek etkin duzenlemeleri
yapar. Sirket, icsel bilgilere erisimi
olan kisilerin icsel bilgiler ile ilgili
olarak Kanun ve ilgili mevzuata
yer alan yukumlualtkleri kabul
etmesini ve bu bilgilerin kdtlye
kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlardan haberdar olmasini
saglar.

I1.1.6. Pay Sahipleri ile Iletisim ve
Kamuya Aciklama Yapmaya Yetkili
Kisiler

Ulusoy Un Sanve TicAS'e
yoneltelen her tur bilgi talebinin,
ticari sir niteliginde olup olmadigi
ve "Ozel Durumlar Tebligi”
cercevesinde, yatirim kararlarini
ve sermaye piyasasi araclarinin
degerini etkileyebilecek turden
olup olmadigi degerlendirilerek,

e Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri,

e Denetim Komitesi Baskan ve
Uyeleri,

e Genel Mudur,

o Yatinmei Iliskileri Madarlagua
tarafindan yazili veya s6zIU olmak
Uzere cevaplandirilir. Bu kisiler
disinda kalan diger calisanlar

soru taleplerini cevaplamaya

yetkili degildir. Ulusoy Un San ve
Tic A.S. calisanlari, kendilerine
yoneltilen sorulari Yatinmci Iliskileri
Mudurlagune yonlendirirler.

11.1.7- Gelecege Yonelik
Degerlendirmelerin
Aciklanmasina iliskin Esaslar
Sirketin gelecege yonelik icsel bilgi
niteligindeki plan ve tahminlerine
iliskin degerlendirmeleri sermaye
piyasasl mevzuatinda belirtilen
esaslar cercevesinde kamuya

aciklama yapmaya yetkili kisiler
tarafindan kamuya aciklanabilir. Bu
degerlendirmeler, makul varsayim
ve tahminlere dayandirilirlar.
Ongorilemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma
olmasi durumunda bu gelecege
yonelik degerlendirmelerde
degisiklikler yapilabilir.

Riskler, belirsizlikler ve diger
faktorlerden dolayi gerceklesen
sonuclarile gelecege yonelik
degerlendirmelerde beklenen

sonuclar arasinda farkhliklar
olusabilir. S6z konusu durumda
olusan farkliliklar makul zaman
surecinde yatirimcilara aciklanir.
Gelecege yonelik degerlendirmeler,
sermaye piyasasl mevzuatindaki
esaslar cercevesinde yapilacak
aciklamalarinin yani sira, basin-
yayin organlari, basin toplantisi
ve/veya basin bultenleri, ulusal ve
uluslararasi duzeyde konferans
veya toplantilar veya diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.
I1.1.8. Kurumsal Internet Sitesi ve
icerigi

Firmamizin kurumsal internet sitesi
mevcut olup adresi www.ulusoyun.
com.tr dir. Ayri bir Yatinmei Iliskileri
internet sitemiz mevcut olup adresi
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.
com ‘dur. Bu bélumde gerekli

tum finansal raporlar, bagimsiz
denetim raporlari, faaliyet

raporlari, genel kurul bilgileri
mevcuttur. Internet siteleri SPK'nin
Kurumsal Yonetim Ilkelerinin
Kamuyu Aydinlatma esaslari ve
digerilgili yasal dUzenlemeler
cercevesinde hazirlanmis olup
sirket ana sayfasi Ingilizce de
hizmet vermektedir. Mevzuat veya
sirket ile ilgili bilgilerde degisiklik
oldugunda siteler kisa surede
glUncellenmektedir. Internet
sitemizde pay sahiplerimizin ve
olasi yatinmcilarin ve diger tim
menfaat sahiplerinin etkin ve

kolay bir sekilde ulasabilecegi
Yatirimei Iliskileri Iletisim BolUmU
bulunmaktadir.

I1.1.9. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunu
kamuoyunun sirket hakkinda

tam ve dogru bilgiye ulasmasini
saglayacak sekilde hazirlar. Faaliyet
Raporumuz, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gecirilir ve kamuoyuna
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aciklanir. Internet Sitemiz www.
ulusoyunyatirimciiliskilericom
‘da yayimlaniraciklanir. Internet
Sitemiz www.ulusoyun.comtrde
yayimlanir.

BOLUM III. MENFAAT

SAHIPLERI

II1.1 MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Ulusoy Un tium menfaat sahiplerini
dogru, kolay ulasilir, seffaf, anlasilr
ve mevzuatlar dogrultusunda
yapilan aciklamalarla sirketimiz
hakkindaki gelismelerden haberdar
etmektedir.

I11.2 MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

MUsterilerin ve calisanlarin istekleri
ile dnerilerini takip edilmekte

olup gelen taleplerin incelenip
degerlendirilmesi yapiimaktadir.
Hem musteri hem de calisanlar ve
diger tum menfaat sahiplerinden
gelen her turlt bildirim daha

etkin ve verimli bir sirket
yonetimini olusturacak bicimde
degerlendirilmektedir.

I11.3 INSAN KAYNAKLARI

Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S. olarak,
degisen kosullara uyum saglamak,
ayni zamanda yuksek teknoloji,
kuresel rekabet ve yeni firsatlari
hayatina yansitmak durumunda
oldugumuzun bilincindeyiz. Bunu
gerceklestirebilmenin en 6nde
gelen yollarindan birinin de hic
sUphesiz devamli gelisime acik

bir insan kaynaklari politikasi
uygulamak oldugunun farkindayiz.
"Bizi dahaileriye goturen tek sey
insan kaynagimizdir” bilincinden
hareketle, teknolojiye yaptigimiz
buyuk yatirimlarin yaninda insan
kaynadi acisindan da kendimizi
gelecege hazirlamaktayiz.

INSAN KAYNAKLARI
POLITIKAMIZ

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin
temel Insan Kaynaklari Politikasini;
gelisen ve surekli degisen

piyasa kosullarinda rekabet

etme glcUmuzun korunabilmesi
icin entelektlel sermayenin
surdurualebilir bir sekilde
artirllmasina katki saglayacak,
mesleginde uzmanlasmis, ileri
duzeyde sosyal yetkinliklere ve
takim calismasi acisindan yuksek
motivasyona sahip, katma deger
yaratan bir calisan profilini cagdas

OlcUtlere gore herkese esit firsat
ilkesiyle secerek olusturmak ve
etkin bir performans 6lcimleme
sistemi ile performanslari
degerlendirip kariyer planlamasi
yaparak calisanlarimiz ile uzun
vadeli isbirligini surdurebilmek,
insan kaynaklarimizi dogru
yonetmek, yonlendirmek ve
gelistirmek olarak tanimlayabiliriz.
Insan kaynaklari politikamizin
temel unsurlarini su sekilde
siralayabiliriz:

¢ Personelin nitelik ve nicelik
bakimindan planlamasini yapmak,
ise uygun personelin istihdamini
gerceklestirmek.

e Personelin verimliligini ve
etkinligini en Ust dUzeyde tutmak
e Etkin bir egitim plani ve programi
ile tum personele kisisel gelisim
imkani saglamak

e Personelin maddi ve manevi
haklarini korumak ve gelistirmek
e TUm personelin yoneticileriyle
birlikte calisma isteklerini gelistirici
biris ortami meydana getirmek,
acik iletisim ortami saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese
esit 6lctde firsat olanaklari
saglayarak calisanlarin mesleki,
kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek.

I11.4 MUSTERI VE
TEDARIKCILERLE iLISKILER
Ulusoy Un San ve Tic A.S. mal

ve hizmetlerin pazarlama ve
satis islemlerinde musteri
memnuniyetini saglayacak her
tarla onlemi almaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite
tandartlarina uyulur ve standardin
korunmasina 6zen gosterilir.
Ticari sir kapsaminda, musteri

ve tedarikciler ile ilgili bilgilerin
gizliligine 6zen gosterilmektedir.
MUsterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin talepleri
suratle karsilanmakta ve olasi
gecikmeler hakkinda sure bitimi
beklenmeksizin musterilere bilgi
verilmektedir.

I11.5 ETIK KURALLAR

Etik kurallar; faaliyetlerimizi ve
islerimizi, kanunlar, ydnetmelikler
ve prosedurler cercevesinde
yuratarken, her tarlt tutum ve
davranislarimizlailgili olarak yon
gosteren kurallar butanudur.
Ulusoy Un is etigi kurallari tum
calisanlar icin gecerlidir.
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Duruastluk ve Dogruluk

TUm is sUreclerimizde ve
iliskilerimizde dogruluk ve
durustluk dncelikli degerlerimizdir.
Sirket icindeki is arkadaslarimiza,
amirlerimize, astlarimiza kisaca
tum ic ve dis muUsterilerimize,
ortaklarimiza karsi davranis gorev
ve sorumluluklarimizi yerine
getirirken dogruluk ve durustluk
ilkelerine gore davraniriz.

Esitlik ve Adalet

TUam islem ve iliskilerimizde
esitlikci ve adil davranmak énemli
ve vazgecilmez degerlerimizdir.
Birbirimize adil ve saygili davranir,
din, dil, irk 6zelliklerine dayanarak
ayrimci davranislarda bulunmayiz.

Yasalar Yonetmelikler ve Kurallara
Uyum

Yasa, yonetmelik kurallara uygun
davranis, tum is ve islemlerimize
yasalar ve yonetmeliklere uygun
sekilde yerine getiririz.

Ulusoy Un imajina Uygun
Davranislar

Ulusoy un is ahlaki kurallarina
uygun, topluma ve cevreye saygill,
tum iliski ve uygulanmalarinda
durast, adil ve profesyonel
yaklasimlarindan dolayi Ustun

bir sayginlik ve itibara sahiptir
Calisanlarimiz da dogal olarak
temsil sorumlulugu tasirlar.

Bu sorumlulugu Ulusoy Unun Imaj
ve ismine yakisir bir sekilde yerine
getirirler.

Cevre Koruma Guvenligi ve Is
Saghigi

Cevre ve insan saglhgini korumak
tum faaliyetlerimizde éncelik
verdigimiz prensiplerdir.

Is glvenligimizin Gst dUzeyde
sagladigi cevre ve dogal
kaynaklarinin korundugu ve bilincli
bir sekilde kullanildig, is ve calisma
ortamindan calisanlar olarak bu
degerlere sahip cikar ve degerlere
uygun davranislarda bulunuruz.

II1.51iS ETiGi KURALLARININ
UYGULAMA PRENSIPLERI
Kaynaklarin Verimli Kullaniimasi

Sirket adina yapilacak kaynak
kullanimlarinda sirket cikarlari
dikkate alinir. Sirket cikari
olmaksizin her ne isim altinda ve




her kim adina ve yararina olursa
olsun sirket varliklari olanaklari
ve personeli sirket disinda,

sirket amaclarina hizmet disinda
herhangi bir amacla kullanilamaz.

Yoneticiler calisanlari sahsi isleri
icin gorevlendiremezler. (Yonetim
Kurulu Haric). Tum calisanlar olarak
sirket kaynaklarini mimkun olan en
verimli sekilde kullaniriz.

En 6nemli kaynaklardan birisi
olan “zamani” iyi kullanir, zorunlu
ziyaretcilericin gorusmeleris
akisini engellemeyecek sekilde
makul bir sUre icinde tamamlariz.

Bilgi Gizliliginin Korunmasi
Gizlilik prensibiyle ters dusecek

davranis ve islemlerde bulunmak
yasaklr.

Kuruma ait bilgiler, mali bilgiler,
personel bilgileri is stratejilerine ait
bilgiler sdzlesmeler is ortaklarina
tedarikcilere musterilere ait

bilgiler gizli bilgilerdir ve bilgiler
degistirilemez kopya alinamaz ve
tahrip edilemez.

Bilgilerin korunmasi icin gerekli
onlemler alinir.

Sirket politikasini yansitan ve kisiye
Ozel olan personele ait Ucret, yan
fayda ve benzeri 6zIUk bilgileri
gizlidir. Yetkililer disinda kimseye
aciklanamaz.

Personelin bu bilgileri bir baskasina
aciklamasi ve bilgilerin aciklanmasi
icin diger calisanlara baskida
bulunmasi kesinlikle yasaklir.

Bilgi teknolojileri gtvenligi ilgili
prensibimiz ve guvenlik riskini
mumkun olabilecek en dusuk
seviyede tutmaklir.

Elektronik ortamdaki bilgilerin
guvenliginin saglanmasina destek
olmak konusunda énemli bir

yere sahip olan calisanlarimizin
(son kullanicilarin) sifrelerini gizli
tutma noktasindan gerekli dzeni
gostermeleri gerekmektedir.

Cikar Catismasi ve Haksi1z Menfaat
Saglanmasi

Mevcut gorevlerimizden
faydalanarak kendimize,
yakinlarimiza ailelerimize veya is
iliskilerinde bulundugumuz GclUncu
sahis ve kurum/ kuruluslara cikar
saglanamaz. Sirketin taraf oldugu
tum islemler ve sdzlesmelerden
dogrudan ya da dolayl olarak

kisisel kazanc elde edilemez.
Bir Baska iste Calisma

Ulusoy Un calisaninin calisma
saatleri icinde veya disinda bir
baska kisi ve / veya kurum icin
Ucret ve benzeri bir menfaat
karsiligi calismamasi esastir.
Calisanlarin mesai saatleri disinda
bir baska kisi (aile ferdi, arkadas)
veya kurum icin Ucret veya benzer
bir menfaat icin calismalari, sirkette
surdurdukleri gorev ile cikar
calismasi yaratmamasi, is etigi
kurallarrile ters dusmemesi ve
sirketteki gorevlerini strdurmelerini
olumsuz yonde etkilememesi
kosullariyla ancak Ust yonetimin
yazili onayiyla mumkun olabilir.

Calisanlar, kar amaci gutmeyen
organizasyonlarda ve
Universitelerde yine sirket
icerisindeki gorevini aksatmayacak
sekilde yonetimin yazili onayi ile
sosyal sorumluluk ve yardim amacli
gorevlerde calisabilir. Calisanlar

bu tur talepleriniilgili boIGmun
mududrunun bilgisi dahilinde insan
kaynaklart mudurlagune yapmaldir.
Hediyelik Esyalara Iliskin
Hususlar

Calisanlarin tarafsizliklarina
kararlarina ve davranislarina
etkileyebilecek isin gidisalina
uygun olmayan, ayricalik veya
yarar saglamaya yonelik hediye

ya da menfaat kabul etmemesi,
UcUncu kisi kurum ve kuruluslara
bu tarz etkiler yaratabilecek hediye
ve menfaat saglama yonunde
girisimde bulunmamak esaslir.

Sirket calisanlarinin alt
isverenlerden tedarikcilerden,
danismanlardan veya
musterilerden karsiliksiz veya
odunc niteliginde para kabul
etmesi, seyahat ve benzeri
odemeleri karsilatmasi yasakilir.

Rusvet

Rusvet ve komisyon almak vermek
veya teklif etmek hicbir sart altinda
kabul edilemez. Hicbir calisan
dogrudan veya dolayli olarak haksiz
menfaat elde etmek amaciylais
iliskisi icerisinde alinan herhangi
bir kisiye para veya dederi olan
herhangi bir sey teklif edemez,
taahhut edemez, veremez.

Rusvet yolsuzluk, gorevi

kotuye kullanma gibi etik

disi davranislardan énemle
kacinilmahdir.

Medya ile iliskiler

Herhangi bir yayin kurulusuna
davet vermek mulakat yapmak,
seminer ve konferans ve benzeri
yerlere konusmaci olarak kalilmak
sirket Ust yonetiminin onayina
tabidir. Medyaya yapilacak resmi
bildiriler yonetimce acikca
yetkilendirilmis kisiler tarafindan
yapilabilir.

I11.5.2 ETIK ACIDAN DiKKATE
ALINMASI GEREKEN TEMEL
SORULAR

e Ulusoy Un is etigi kurallarina gore
nasil davranmam gerektigini biliyor
muyum?

e Icinde bulundugum davranis
sirket politika ve prosedurleriile
kurum ve kurallara uygun mudur?

e Davranisim dengeli ve adil mi?

Bir baskasi yapsa rahatsiz olur
muydum?

e Benden yapmam istenen, yasalara
ve Ulusoy Un is etigi kurallarina
uygun mudur?

e Sahit oldugum davranis, yasalara
ve Ulusoy Un is etigi kurallarina ve
yasalarina uygun mudur?

e Sirketim ve paydaslarimiz, bu
davranisimin tum ayrintilari
kamuoyunda duyulsa, rahatsiz olur
muydu?

e Bu davranista bulundugumu
baskalari bilseydi zor durumda
kalir miydim veya mahcup olur
muydum?

e Benim icin ve sirketin icinde
olumsuz sonuclar dogurabilir mi?

e Baska kimler bundan etkilenir mi ?
(Cahsanlar, hissedarlar)

e Bu davranisim disardan nasil
goérunurdu?

e Gazetelerde nasil yansirdi?

e Makul bir kisi ayni kosullarda ne
dusunurda?

I11.5.2 ETIK KURALLARA
UYGUNSUZLUKLARIN

cOZUMLENMESI

Is etigi kurallarina veya sirket
politikalarini ve prosedurlerini

ihlal edenler, gerekirse isten
ayrilmalarinin istenmesi derecesine
varabilecek cesitli disiplin
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yaptirmalarina tabi olacaklardir.
Disiplin yaptirimlari, uygunsuz
davranislari ve kurallari bozmaya
neden olan fiilleri onaylayan,
yonlendiren veya bu konularda
bilgi sahibi olup,gerekli bildirimi
uygun sekilde yapmayan kisilere
de uygulanacaktir.

BOLUM IV. YONETIM KURULU

IV.1YONETIM KURULUNUN
YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ
UYELER

Sirket; Genel Kurul tarafindan

TUrk Ticaret Kanunu hukUumleri

ve Sermaye Piyasasi Kurulu
duzenlemeleri cercevesinde
secilecek en az bes (5) Uye en fazla
on bir (11) Uyeden olusan Yonetim
Kurulu idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu'nun bes Uyeden
olusmasi halinde iki Uyesi; alt veya
yedi Uyeden olusmasi halinde Uc
Uyesi; sekiz veya dokuz Uyeden
olusmasi halinde dort Gyesi, on
veya onbir Uyeden olusmasi
halinde bes Uyesi (A) grubu

pay sahiplerinin cogunlugunun
gosterecedi adaylar arasindan
secilir.

Yonetim Kuruluna en az 2 adet
bagimsiz Uye secilmesi zorunludur.
Bagimsiz Uye adedi Yonetim
Kurulunun toplam Uye sayisinin
173'Unden az olamaz. Kesirli rakam
takip eden tam sayiya tamamlanir.
Yonetim Kurulunda gorev

alacak bagimsiz Gyelerin sayisi

ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’'nun kurumsal yonetim
ilkelerine iliskin duzenlemelerine
gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Uye secimi, gorev
sureleri, bagimsiz Gyelericin
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkeleriile
getirilen duzenlemeler sakli kalmak
Uzere, Turk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hukUmlerine goére
Genel Kurul tarafindan belirlenir.

Yonetim Kurulu, her yil Gyeleri
arasindan bir baskan ve birden az
olmamak Uzere baskan vekili veya
vekilleri secer.

Istifa, 6lum veya herhangi bir
sebepten dolayi bir veya birkac
Uyelik acik bulunursa, Yonetim
Kurulu bosalan bu yerlere ilk Genel
Kurul'un onayina sunmak Uzere
geciciolarak Yonetim Kurulu Uyesi
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secilir. Bu suretle Yonetim Kurulu'na
secilmis olan Uye ilk toplanacak
Genel Kurul Toplantisina kadar
gorev yapar ve Genel Kurul
tarafindan secimin tasdiki halinde,
yerine tayin olundugu Uyenin
kalan muddetini tamamlar.
Bagimsiz Gyelerin bagimsizhklarini
kaybetmeleri, istifa etmeleri veya
gorevlerini yerine getiremeyecek
duruma dusmesi halinde
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
duzenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri azami Uc (3)
yil icin ve halefleri secilinceye kadar
gorev yapmak Uzere secilebilirler.
Gorev suresi sona eren Yonetim
Kurulu Uyesi tekrar secilebilir.

Bagimsiz Gyeler icin Sermaye
Piyasasl Kurulu'nun kurumsal
yonetim ilkeleriile getirilen
duzenlemeler sakli kalmak Uzere,
Genel Kurul gerekli gorurse
Yonetim Kurulu Uyelerini her zaman
degistirebilir.

IV.2 YONETIM KURULU UYELERI

Yénetim Kurulu Baskani
Eren GUnhan ULUSOY

Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.
Kamil ADEM

Yonetim Kurulu Uyesi
Salih Zeki MURZIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi :
Ozdemir EROL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi :
Kemal Kitapl

IV.3 YONETIM KURULUNUN
FAALIYET ESASLARI

Yonetim Kurulu Uyeleri Genel
Kurul karari ile secilir ve Uyelerde
aranacak nitelikler SPK'nin ve
ilgili tebliglerdeki esaslara gore
belirlenmektedir.

Yonetim Kurulumuz, faaliyetlerini
seffaf hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yUrutmektedir.

Yonetim Kuruly, sirket ile pay
sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesinde ve
cdzUme ulastirilmasinda 6ncu rol
oynamakta olup, bu amaca yonelik
olarak Kurumsal Yonetim Komitesi
ve Yatirimci Iliskileri Bolimu ile
yakin isbirligi icerisinde hareket
etmektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin

olarak yerine getirebilecegi siklikta
toplanir, faaliyetlerini seffaf hesap
verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yurutar, bunu yaparken de Ulusoy
Un San ve Tic A.S'nin stratejik
hedeflerini g6z 6nunde bulundurur.

IV.4 YONETIM KURULUNDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN
SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun
gorev ve sorumluluklarini saglhkh
olarak yerine getirmek amaciyla
komiteler olusturulmustur. S6z
konusu

komiteler faaliyetlerini

belirlenen kurallar cercevesinde
yurutmektedirler. Komitelerimiz
tarafindan bagimsiz olarak yapilan
calismalar

sonucunda alinan kararlar Yonetim
Kurulu'na éneri olarak sunulmakta,
nihai karar Yonetim Kurulu
tarafindan alinmaktadir.

Denetim Komitesi

Sermaye Piyasas! Kurulu

ilgili tebligleri ve Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket'in esas
sozlesmesinin 11.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Denetim
Komitesi'nin olusturulmustur.

Adi Soyadi Ortaklhkta
Ustlendigi Gérev

Gorevi

Kemal KITAPLI Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Baskani
Ozdemir EROL Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi

Denetim Komitesi Uyesi

Komite en az iki Uyeden olusacak
sekilde yapilandiriimis ve

her halUkarda ikiden asagiya
dusmeyecek sekilde gerekli
yapilanma saglanacaktir. Komitenin
tim Gyeleri bagimsiz yonetim
kurulu Uyelerinden olusmaktadir.
Ayrica icra kurulu baskani /

genel mudur komitede gorev
almamaktadir. Denetim Komitesi
Uyelerinden en az biri denetim/
muhasebe ve finans konusunda en
az 5 yillik tecribeye sahip olmalidir.
Kurumsal Yonetim Komitesi
Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal
Yonetim Ilkeleri ve Sirket esas
sozlesmesinin 11.maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesinin kurulmustur.
Sermaye Piyasas! Kurulu Tebligi
Seri II =171 uyarinca Sirket ile



yatirimcilar arasindaki iletisimi
saglayan personelin bu komitede
yer almasi gerekmektedir.

Adi Soyadi Ortaklikta
Ustlendigi Gorev

Gorevi

Ozdemir EROL Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi B
askani
Kemal KITAPLI
Yonetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Ilker KUCUK Risk
Yonetimi, Sermaye Piyasalari ve
Yonetim Komitesi Uyesi

Yatirimci
Kurumsal Iliskileri Grup Mudurt
Komite en az iki Uyeden olusacak
sekilde yapilandiriimis ve
her halUukarda ikiden asagiya
dusmeyecek sekilde gerekli
yapilanma saglanacaktir.
Komitenin 2 Uye ile devam etmesi
durumunda her iki Gyenin, ikiden
fazla kisiden olusmasi durumunda
Uyelerin cogunlugunun icrada
gorevli olmayan yonetim kurulu
Uyelerinden olusmasi kanun
geregi zorunlu olup komite baskani
bagimsiz yonetim kurulu Gyeleri
arasindan secilmektedir. Ayrica Icra
Baskani/genel mudur komitede
gorev almamaktadir.
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yonetim ilkeleri ve Sirket'in esas
sozlesmesinin 11. maddesi uyarinca
Sirket'in bunyesinde “Riskin
Erken Saptanmasi Komitesi”
olusturulmustur.

Bagimsiz

Adi Soyadi Ortaklikta
Ustlendigi Gorev

Gorevi

Kemal KITAPLI Bagimsiz

Yonetim Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Baskani

Salih Zeki MURZIOGLU Yénetim
Kurulu Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
Uyesi

IV.5 MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin
Ucretlendirme esaslari yazili

hale getirilmis olup, Genel Kurul
toplantisi gundeminde ayri bir
madde olarak pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari
sorumlulugu bulunan yoéneticilere
verilen Ucretler ile saglanan diger
tum menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya aciklanmaktadir.
Aciklamamiz kisi bazinda olmayip,
yonetim kurulu ve Ust duzey
yoneticileri kapsamaktadir.

Genel Kurul karariile gorev sureleri
boyunca, Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyelerine Ocak 2020 tarihinden
gecerliolmak Uzere, gorevde
kaldiklari sUre boyunca gecerli
olmak Uzere Yonetim Kurulu
Baskanina 6.900,00.-TL, Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisina
5.700,00 TL, Yonetim Kurulu
Uyelerine 4.250,00.-TL, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin her
birine 2750,00.-TL aylik brut Ucret
6denmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu
Uyesine veya idari sorumlulugu
bulunan ydneticilerine

borc vermemis ve kredi
kullandirmamistir.

Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu
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SEKTOREL RISKLER OPERASYONEL VE TICARI RISKLER FINANSAL RISKLER

e Dogal ve Cografi Riskler o Uretime Iliskin Riskler e DOviz Kuru ve Faiz Riski
« Politik ve Hukuki Riskler e Insan Kaynagi ve Is Guvenligi Acisindan Riskler « Emtia Riski

¢ Lojistik Riskler

e Satis ve Pazarlama Riskleri

« Ithalata Iliskin Riskler

« Thracata Iliskin Riskler
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SEKTOREL RISKLER

Dogal ve Cografi Riskler

Tannmsal Udretimde baslica dogal
riskler; dolu, don, yangin, kuraklik,
firtna  ve sel felaketi olarak
siralanabilir.

Turkiye gerek bitkisel gerekse
hayvansal Uretimde buyuk
bir potansiyele sahiptir ancak

tarimsal Uretim arzu edilen duzeye
cikarilamamaktadir. Bu baglamda arz
talep dengesindeki dalgalanmalarin
fiyatlara etkisi ile birlikte Sirket'in

kar marjlarinda dalgalanmalar
yasanabilir.
Uretimin  buydk olcekte dogal

kosullarabagliolmasi, urinveriminde
,uretici gelirlerinde ve karliliklarinda
dalgalanmalar yasanabilir.

Ulkemizde bakteriyel, fungal ve
viral bitki hastaliklari ve zararlarinin
neden olabilecegi urin kaybi riski
bulunmaktadir.

Dogal ve cografi riskler onceden
ongorulmesi ve olcimlenmesi tam
olarak mUmkun olmayan riskleri
ifade etmektedir. Ancak yukarida
siralanan  olaylarin  gerceklesme
ihtimaline karsi Sirket, bolgesel ve

uluslar arasi duzeyde beklenen
arun rekoltelerini  yakindan takip
etmekte, olasi rekolte dusuUsleri

nedeniyle olusabilecek hammadde
fiyat artislarina karsi hazirlikli olmak
amaciyla kritik stok seviyelerini
artirmaktadir. Ayni zamanda emtia
borsalarinda vadeli islemler yaparak
riskini ydnetmektedir.

Politik ve Hukuki Riskler

Sirket'in ana girdisi olan bugdayin,
devletin tarim politikalarindan direkt
olaraketkilenmesinedeniyledevletin
tarim politikalarinda yasanacak ve
kar marjini azaltabilecek degisiklikler
Sirket'in  karhhigina negatif etki
yaratabilir.

Kuresel ekonomide yasanabilecek
sikintilar ve buna bagl olarak Grun
fiyatlarindaki olasi dalgalanmalar
tarim sektoérind negatif etkileyebilir.
Uretimin  buydk olcekte dogal
kosullarabagliolmasi, urinveriminde
Juretici gelirlerinde ve karliliklarinda
dalgalanmalar yasanabilir.

Sektor kar marjlarinin dusuk olmasi
ve fiyat odakli rekabet anlayisinin
hakim olmasi, genel giderlerde ve
uretim  maliyetlerinde  meydana
gelecek olas! artislardan olumsuz
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etkilenilmesine ve sektorel karlilik

seviyesinin dusmesine neden
olabilecektir.

Sirket, sektorel anlamda politik
ve hukuki risklerini, dogal ve

cografi risklerde uyguladidi benzer
yontemlerle yonetmektedir.

OPERASYONEL VE
TICARI RISKLER

Uretime Iliskin Riskler

Urdnlerin  dngorulen kalite, icerik
ve standartlarda yapilmasina
engel olabilecek surec risklerini
kapsamaktadir.

Hammaddeolarakbugdayinislendigi
proseste, bugdayin una doénUustugu
akis rotasinda gerek her bir safhada
gerekse safhalar arasinda yabanci
maddelerin Uretilen Grdnun icerisine
karisma riski mevcuttur.

Uretim tesislerinin, Gretim  ekip
ve  ekipmanlarinin, paketleme-
sevkiyat ve depolarin, kuytu ve olU
boélgelerinde topaklanma, kuflenme
ve boéceklenmerriskiile karsilasilabilir.

Ana uretim makinalarinda kirilma,
bozulma vb. nedenlerle olusan
problemlerinin  dretimi  durdurma
riski gorulebilir.

Hammadde giris sUreclerinde
miknatis ve cop sasorleri ile yabanci
maddeler proseslerden uzak
tutulmaktadir.  Belli asamalarda
Urunlerden numune alinarak
cesitli analizlerle kalite kontrolUu
saglanmaktadir.

Personele bu hususlarda surekli
ve duzenli olarak egitim verilmekte,
temizlik ve kontrol surecleri “daginik
ornekleme ve periyod” yontemleri
ile denetlenmektedir. Ayrica kritik
kontrol noktalari belirlenerek (Son
Kontrol Elegi ve Metal Dedektor) o
noktalardariskin ortadan kaldiriimasi
saglanmaktadir.

Makine bakim ve onarim islemleri
dazenli olarak yapilmakta, bakim ve
onarim ile yedek parca degisimleri
icin makine arizalari beklenmemekte,
olusan arizalarin ve aksakliklarin
uzman ekiplerce ivedilikle
giderilmesi saglanmaktadir.

Her tarlt  makine kirllma ve
bozulmalarina karsi kapsamli sigorta
policeleri dUzenlenmistir.

Insan Kaynagr ve Is Guvenligi

Acisindan Riskler

Yasanabilecek is kazalari nedeniyle
isci saghdr ve guvenligi riskleri
ile ise uygun ve faaliyetlerin
surdUrulebilirligini aksatmayacak is
gucunun istihdam edilememesine
iliskin riskler mevcuttur.

Yasanabilecek is kazalarina karsi
personel egitimleri duzenli olarak
yapilmaktadir. Ayrica mevcut
mevzuat hokumleri geregince Is

Guvenligi  Uzmanrndan  gerekli
hizmet alinmaktadir.

Mevcut insan kaynaginin
iyi kullanilmamasi, rol ve
sorumluluklarda karmasa
yasanabilmesi risklerine karsi
Sirket bunyesinde olusturulmus
Insan Kaynaklari Departmani

etkin dnlemler almaya, kritik rol ve
pozisyonlar icin calisan yedekleme
planlamasininyapilmasina, yénetime
gerekli rapor ve bilgileri sunmaya
devam etmektedir.

Lojistik Riskler

Satinalma (Tedarik), depolama ve
sevkiyat sUreclerindeki operasyonel
riskleri kapsamaktadir.

Satin alinan hammaddelerin
Sirket'e ait depolara sevk edilmesi,
stokta kalma suresi ve depolardan
Uretime veya satisa sevk edilmesi
sUreclerinde operasyonel risklerle
karsilasiima riski bulunmaktadir.

Sirket'in tum sevkiyat sUreclerinde
yasanabilecek kayip, dokulme, kaza
ve v.b. risklerine karsi kapsamli
sigorta policeleri mevcuttur. Ayrica
depolama sirasinda olusabilecek
sel, yangin, hirsizlik v.b. kayip ve
zararlara karsi da duUzenlenmis
sigorta policeleri yapilmistir. Ozellikle
sevkiyat ve depolama suUreclerinde
yeterli dlzeyde ic kontrol
mekanizmalari olusturulmustur.

Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili musterilere yapilan vadeli
satislar nedeniyle olusan cari hesap
bakiyelerinin, alinan cek-senet ve
benzeri bonolarin karsiliksiz kalmasi,
tahsil edilememesi riski mevcuttur.

Yurt ici sahalarda tahsilat ile ilgili
gorevlendirilen personelin suistimal
girisimlerinde  bulunma riski ile
karsilasilabilmektedir.

Rakiplerin yurt ici pazarda agresif
rekabet uygulamalarina gitmeleri ve
yeni oyuncularin pazara girme riski
bulunmaktadir.

Kredili (vadeli) satis yapiimadan



once  Sirket'in risk  politikasi
geregince gerekli piyasa istihbarat
calismalari yapilmakta ve calismaya
karar verilen musteriler icin bir risk ve
limit miktari belirlenmektedir. Devam
eden faaliyetlerde de bu belirlenmis
risk ve limit sinirlar icerisinde
kalinmasi saglanmaktadir.

Sirket'in yurt ici pazarlarda faaliyet
gosterdigi  lokasyonlarda goérevli
mufettislerce daginik periyod ve
orneklemlere gore denetimler
yapiimakta, suistimal girisimlerine
karsi kapsamli sigorta policeleri
duzenlenmektedir.

Yeni oyuncularin pazara girmesi ve
mevcut oyuncularin daha agresif
satis politikalari uygulamasi riskleri
her zaman mevcut olup sdéz konusu
risklere karsi Sirketin  Satis ve
Pazarlama Departmani tarafindan
ic piyasa gelismeleri yakindan takip
edilmektedir.

Ithalata Iliskin Riskler

Ithalat yapilan
yasanabilecek  her
kapsamaktadir.

pazarlarda
tarlG  riski

Ithalat vyapilan Ulke pazarlarinda
yasanabilecek kriz, Gretim ve vergi
politikalarinda degisiklik yapilmasi
riski bulunmaktadir.

Sirket bu tur olumsuzluklara karsi
kritik stok seviyeleri belirlemekte ve
bu seviyeyi korumaktadir.

DUnya rekolte beklentileri yakindan
takip edilerek alternatif ithal pazarlari
sUrekli canliolarak takip edilmekte ve
alternatifler yedekte tutulmaktadir.

Ithalat sureclerindeki lojistik risklere
karsi kapsamli sigorta policeleri
duzenlenmektedir.

Ihracata Iliskin Riskler

Ihrac pazarlarinda yasanabilecek
her turla riski kapsamaktadir.

Ihracat vyapilan Ulkelerin  anti
damping uygulamalari, siyasi,
ekonomik ve konjonktUrel
istikrarsizlik  ve  olumsuzluklarin

yasanmasi riskleri mevcuttur.

Ozellikle anti damping
uygulamalarina karsi gerek firma
icerisinde  uzmanlar tarafindan

gerekse sektorel duzeyde meslek
kuruluslarinca 6nlemler alinmaktadir.

Ihrac pazarlarinda karsilasilabilecek
konjonktUrel, siyasi ve ekonomik
krizlerin yasanmasi riskine Kkarsi
Sirket'in Ihracat Departmani ihracat

pazarlarini strekli olarak ve canli bir Trade) ve Matif borsalarinda kismi
hedging islemleri gerceklestirilerek

sekilde arastirmakta ve alternatif
pazarlari yedekte tutmaktadir.

FINANSAL RISKLER

Doviz Kuru ve Faiz Riski

Doviz cinsinden varliklarin ~ ve
borclarin kur degisimlerinden
etkilenme riskini ve finansal borclara
uygulanan faiz oraninin yukselmesi
nedeniyle maliyetlerde ve nakit
akisinda olusabilecek riskleri
kapsamaktadir.

Doviz riski  Sirket'in  doviz cinsi
yUukumlulukleri ile varliklari
arasindaki ddviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir. Déviz cinsinden
yUkumluluklerin varhklarin Gzerinde

olmasi doéviz aclk pozisyonunu
dogurmaktadir.
Sirketin  ddviz acilk pozisyonu

herhangi bir dalgalanma riskine karsi
yurticinde Vadeli Opsiyon Borsasinda
alinan pozisyonlar ve bankalar ile
yapilan forward islemleri ile takip
edilip etkin bir sekilde yonetilerek
, ongorulebilir finansal sonuclar
haline getiriimektedir. Piyasadaki
gelismelere ve uygulanan hedging
modeliile alinan pozisyon bUyUklugu
degistirilmektedir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak
kullaniminda degisken faiz oraninin
yUkselmesi riskine karsi, Sirket'in
FinansDepartmanipiyasayiyakindan
takip etmekte ve alternatif ydntemleri
g6z dnunde bulundurmaktadir.

Ham Madde Fiyat Degisim Riski

Uluslararasi duzeyde  organize
piyasalarda bugday fiyatlarinda
Sirket aleyhine olusabilecek fiyat
degisimleri riskini kapsamaktadir.

Doviz riski  Sirket'in  doéviz cinsi
yUukumlulukleri ile varliklari
arasindaki ddviz acik pozisyonundan
kaynaklanmaktadir. Déviz cinsinden
yUukumluluklerin varhklarin Gzerinde
olmasi doéviz aclk pozisyonunu
dogurmaktadir.

Ulkemizde bugday fiyatlan TMO
regulasyonunda olusmaktadir.
Fiyat  dususlerinde  dreticiyi
yUkselislerinde de tuketiciyi korumak
icin piyasaya farkh yontemlerle
muUdahale etmektedir.

Stogumuzda bulunan fiziki
bugday pozisyonuna gobre; yurtici
bugday fiyatlari ile yurtdisi borsa
fiyat spreadlerinin asirt  acildigi
seviyelerde Cbot (Chicago Board Of

riskler sinirlandirilmaktadir.
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DONEM ICIi ACIKLAMALAR

23.03.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 3/23/2020

Dil Secimi

Dil Secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hay|r (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Ulusoy Un olarak, paydaslarimiza verdigimiz glivenilir gida tedarikgisi
olma sézimuzU tutuyoruz.
Klresel etkisini strdiren COVID-19 pandemisinin tlkemizde de
etkisini gbstermeye baslamasiyla operasyonlarimizi revize ettik.
Onceligimiz calisanlarimizin ve tiketicilerimizin sagligini korumak.
Calisanlarimiz, onlarin aileleri ve tim halkimiz icin otoritelerin
belirledigi tim tedbirleri hassasiyetle aldik.

Aciklama

Faaliyetlerimize aksatmadan devam edebilmek igin déntstimli
calismaya basladik. Tesislerimizde hijyen kosullarini en Ust seviyeye
clkarttik.

Gayretimiz en temel gida ihtiyaglarindan birini en glivenilir ve
kesintisiz sekilde tiketicilere u lastirmaktir. Calisma arkadaslarimiz,
glvenilir gida Gretmek icin Ug farkli lokasyondaki un fabrikamizda
hijyen kural ve standartlarina en Ust seviyede, eksiksiz bir sekilde
uyarak tam kapasite Uretim yapmaya devam ediyor.

08.04.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Uzere;

Haber veya Séylentilere lliskin Aciklama

4/8/2020

Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

ingilizce

Yapilan Aciklama Guincellerme mi?

No

Yapilan Aciklama Duzeltme mi?

No

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin
Tarihi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi?

Yes(Yes)

Bildirim icerigi

Agiklamalar

Aciklama

SPK'nun 11-15. 1 sayill Ozel Durumlar Tebligi'nin " Haber veya
Sdylentilerin Dogrulanmasi” bagslikli 9. Maddesine istinaden
yapilan aciklamadir.

Bazi basin ve yayin organlarinda ¢ikan haberlerde belirtildigi gibi
sirketimiz ydnetim kurulu potansiyel ortaklik gdriismeleriicin
Pragma Finansal Danismanlik Hizmetleri Ticaret A.S've yetki
vermistir.

Yonetim Kurulumuz, ilgili srecin yatinmcilarimizi ve sirketimizi
olumsuz etkilememesi icin aciklamanin ertelenmesine karar
vermisti.

Bundan sonraki strecte de konuyla ilgili gelismeler SPK'nu ve ilgili
diger yasal mevzuat htkimlerine uygun olarak yatirnmcilarimiz ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.
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08.05.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ihale Sireci / Sonucu 5/8/2020

Dil Secgimi

Dil Secimi

Turkce

ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duizeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

Ihaleyi Acan Taraf Birlesmis Milletler World Food Programme(WFP)

Ihaleye Teklif Verilmesine lliskin Yonetim Kurulu Karar Yoktur.

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur.

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur.

ihaleye Teklif Verme Tarihi 5/5/2020

Ihalenin Sonuclandigi Tarih 5/8/2020

ihale Sonucu USD 1,275,181.60 (9,092,044.80 Turkish Lira)

ihale Bedeli USD 1,275,81.60 (9,092,044.80 Turkish Lira)

Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Aciklanan Son 9%0.30

Gelir Tablosundaki Briit Satis Hasilatina Orani (%) :

Aciklamalar
Birlesmis Milletler Food Programme (WFP) tarafindan

Aciklama acilan Bugday Unu ihalesine 05.05.2020 tarihinde vermis

s oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan

miktar 31.05.2020 tarihine kadar teslim edilecektir.

18.05.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ihale Streci / Sonucu 5/8/2020

Dil Secimi

Dil Secimi

Turkge

ingilizce

Yapilan Aciklama Guincelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duizeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

ihaleyi Acan Taraf Toprak Mahstlleri Ofisi (TMO)

ihaleye Teklif Verilmesine lliskin Yonetim Kurulu Karar Yoktur.

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur.

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Pay: Yoktur.

ihaleye Teklif Verme Tarihi 14/5/2020

ihalenin Sonuclandigi Tarih 15/5/2020

Ihale Sonucu 19.279.722 Turk Lirasi

ihale Bedeli 19.279.722 Turk Lirasi

ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Aciklanan Son %063

Gelir Tablosundaki Briit Satis Hasllatina Orani (%) ‘

Aciklamalar
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan acilan Bugday

Aciklama Unu ihalesine.14.05.2020 tarihinde vermi§ oldugumuz teklif

? kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 15.072020

tarihine kadar teslim edilecektir.

Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu




10.06.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz lGzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-06-10

Dil Secimi

Dil Secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
10.06.2020 tarih 2020/013 nolu Yénetim Kurulu Karart ile, sirketimizin %6100
oraninda hisselerine sahip oldugu bagl ortakligi Ulidas Tarim Urdnleri Lisansli
Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S/nin 10.06.2020 tarihinde Sabanoglu Mahallesi
Atattrk Bulvari No:180/1 Tekkekdy Samsun adresinde yapilan Olagan
Genel Kurul Toplantisinin Zglindem maddesi geregince yapiimasi plgnlanan

Aciklama sermaye artirmina iliskin olumlu oy kullanilmasina ve Ulidas Tarim Urdnleri

Lisansl Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinin 5.000.000,00 TL'ndan
25.000.000,00 TL'na yukseltiimesi icin gerekli sermaye taahht ddemelerinin
yasalar geregince yapilmasina oy birligi ile karar veriimistir.

Kamuoyuna duyurulur.

Saygilarimizla

24.06.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-06-24

Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Dizeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | 03.09.2019

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Vergi Denetim Kurulu Baskanhgi vergi
mUfettisleri tarafindan 2017 ve 2018 vergilendirme dénemlerine iliskin
Sirketimiz nezdinde gerceklestirilen vergi incelemesi sonucunda diizenlenen
vergi inceleme raporlariyla ilgili 03.09.2019 tarihinde Kamu Aydinlatma
Platformu'nda da acikladigimiz Uizere uzlasma talebinde bulunma hakki
kullanilmistir.
T.C. Hazine ve Maliye Bakanlgi Vergi Denetim Kurulu Baskanligi vergi
mufettisleri tarafindan 2017 ve 2018 vergilendirme dénemlerine iliskin
Sirketimiz nezdinde gerceklestirilen vergi incelemesi sonucunda diizenlenen
vergi inceleme raporlariyla salinan vergi ve cezalar Uzerinde 23.06.2020

Aciklama tarihinde Vergi Daireleri Koordinasyonu Uzlasma Komisyonunda varilan uzlasma

sonucunda sirketimiz 1.053.60776 TL. Kurumlar Vergisi lade alacagindan
vazgecmis, toplam 800.000,00 TL. vergi asl Gizerinde uzlasmaya varmis ve
uzlasilan bu vergiicin 307890,85 TL. gecikme faizi hesaplanmistir. Béylece
sirketimiz ile Vergi Uzlasma Komisyonu arasinda toplam 2161.498,61 TL. amme
borcu 6demek tizere uzlasma vaki olmustur.

Ayrica kesilen 230.000,00 TL. Ozel Usulstizliik cezasi uzlasma kapsamina
girmediginden, bu cezalarin kaldiriimasi icin Samsun Vergi Mahkemesi nezdinde
dava acilmis, Samsun Vergi Mahkemesince anilan cezalarin kaldiriimasina karar
verilmistir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

- Ui/ Un 0101202032202 asiver raporu [




02.07.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-07-02

Dil Secimi

Dil Secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Giincelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi | 08.04.2020

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
08.04.2020 tarihinde yapmis oldugumuz aciklamaya istinaden ve
Sermaye Piyasasi Kurulu'nin 11151 sayili Ozel Durumlar Tebligi geregince
asagidaki aciklamanin yapiimasi gerekliligi olusmustur.
Pragma Finansal Danismanlik AS'ye (Pragma) vermis oldugumuz
Birlesme ve Devralma (M&A) yetkisi geregince ve Pragma tarafindan
yartttlen M&A slrecleri dahilinde potansiyel yatirnmci kurum ve
kuruluslarin listesi ile bu kurum ve kuruluslarca imzalanan gizlilik
sdzlesmeleri sirketimize iletilmistir.

Aciklama Ilgili stirec geregince potansiyel yatirimei kurum ve kuruluslarca talep

edilen bilgi ve belgelerin paylasilabilmesi icin, s6z konusu kurum ve
kuruluslarca imzalanan gizlilik s6zlesmeleri yonetim kurulumuzca
incelenmis, s6z konusu sdzlesmelerin sirketimizi temsilen yonetim
kurulu baskanimiz tarafindan imzalanarak gérismelere baglanmasina
yonetim kurulumuzca karar verilmistir.

Bu calismalar ve gdriismeler kapsaminda gerceklesecek gelismeler
[1-151 no.lu Ozel Durumlar Tebligi'ne uygun olarak yatirimcilarimiza KAP
Uzerinden ayrica duyurulacaktir.

Kamuoyuna sayglyla duyurulur.




20.07.2020 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-07-20

Dil Secimi

Dil Secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 03.09.2019

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Bagli ortakligimiz olan Ulidas Tarim Urdinleri ve Lisansli Depoculuk
A.S ayni sektorde faaliyet gdsteren GK Tarim UrUnleri ve Lisansli
Depoculuk A.S'nin paylarinin %100'0nU devralmak tzere s6z konusu
sirketin pay sahipleri ile anlasmaya varmistir.
GK Tarim Urtinleri ve Lisansl Depoculuk A.S'nin hali hazirda 60.000
tonluk hububat baklagiller ve yagli tohumlar depolama kapasitesi ve
Lisansli Depoculuk Faaliyet Belgesi vardir.
S6z konusu onay devirlerine iliskin sirket degerleme raporu Finansal

Aciklama Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$ ( GGl Independent

Member) tarafindan yapiimis ve 10.999.058,00 TL deger tespit
edilmistir. Yapilan gérismeler sonucunda 1149.058,00 TL iskonto
edilerek 9.850.000,00 TL bedel tGizerinde anlagmaya varilmistir.

Lisansli Depoculuk mevzuati geregince; s6z konusu pay devirlerine
iliskin izin alinmasi amaciyla Ticaret Bakanligi I¢ Ticaret Genel
MUdarltgi’ne basvuru yapiimis ve onay alinmistir. S6z konusu islemler
Ticaret Siciline tescil edilecek ve Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan
edilecektir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.




21.08.2020 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Tablosundaki Brut Satis Hasilatina Orani (%)

ihale Sureci / Sonucu 2020-08-21
Dil Secimi

Dil secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hay|r(No)
Yapilan Aciklama Dizeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi1? Hayir (NO)
Bildirim Icerigi

Ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi
ihaleyi Acan Taraf Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Ihaleye Teklif Verilmesine Iliskin Yonetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur

ihaleye Teklif Verme Tarihi 2020-08-19
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 2020-08-21
ihale Sonucu 32.478.375TL
thale Bedeli 32478375 TL
ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim 9100

Ortaklik Payina DUsen Kismin Kamuya Aciklanan Son Gelir %15

Aciklamalar

Aciklama

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan acilan Bugday
Unu ihalesine 19.08.2020 tarihinde vermis oldugumuz teklif
kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 1811.2020
tarihine kadar teslim edilecektir.

Kamuoyuna Saygiyla

Duyurulur.

04.09.2020 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-09-04
Dil Secimi
Dil Secimi
Turkce
Ingilizce
Yapilan Aciklama Gincelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hay|r (No)
Bildirim icerigi
Aciklamalar
Samsun Gida Organize Sanayi Bélgesinde yapilmakta olan
1800 ton/glin bugday
isleme kapasiteli un fabrikamizin 600 ton/glin kapasiteli
Aciklama ikinci balimu tamamlanmis

ve Uretime baslanmistirMevcut durumda sirketimizin 1500
ton/glin olan kapasitesi 2100 ton/gline yikselmistir.

Kamuoyunun bilgilerine sunulur.

‘H Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu




12.11.2020 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-11-12

Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
%100 Bagli Ortakligimiz olan Rolweg S.A,Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)' nun
1111.2020 tarihinde yapmis oldugu Bugday Ithalati inalesinde vermis oldugu

Aciklama teklif ile 24.518100 USD (192467085 Turk Lirasi) degerinde ihale kazanmistir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.

07.12.2020 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz UGzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2020-12-07
Dil Secimi
Dil secimi
Tarkce
Ingilizce
Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi
Aciklamalar
%100 Bagli Ortakligimiz olan Rolweg SAA,Top‘rak Mahsulleri Ofisi (TMO)' nun
Aciklama 0412.2020 tarihinde yapmis oldugu Bugday Ithalati ihalesinde vermis oldugu

teklif ile 6.632.500 USD ( 51.733.500 Turk Lirasi) degerinde ihale kazanmistir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.

Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu




DONEM SONRASI ACIKLAMALAR

11.01.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-1
Dil Secimi
Dil secimi
Turkce
Ingilizce
Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi
Aciklamalar
Bagh Ortakligimiz Rolweg SA Genel Mudurluk gérevine Sayin Swithun Still
atanmistir.
Aciklama

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz.

Saygilarimizla

11.01.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-1

Dil Secimi

Dil secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 25.06.2019

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
25 Haziran 2019 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda, Rekabet Kurulu tarafindan,
13.06.2019 tarih 19-21/305.M saylyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi hakkindaki
Kanun'un 4.maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespiti amaciyla aralarinda
sirketimizin de yer aldigi cesitli kuruluslar hakkinda ayni kanunun 41.maddesi
uyarinca sorusturma aciimasina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustu.
Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yayinlanan ve 11.01.2021 tarih ve
E-13183850-110.01.04-18808 sayi! ile tarafimiza ulasan yazisinda Rekabet
Kurulunun 07.01.2021 tarihli ve 2101/18-8 sayil karariyla;
Sirketimizin de icerisinde yer aldigi cesitli kuruluslar aleyhine 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal edidigi gerekcesiyle, kararda adi gecen
tesebbuslere idari para cezasi verilmesine karar verildigi, sirketimiz adina da
8.256.092,61TL idari para cezasi duzenlendigi, gerekceli kararin taraﬁm‘lza ayrica

Aciklama teblig edilecegi ve teblig tarihinden itibaren 60 gun icerisinde Ankara Idare

Mahkemeleri'nde yargi yolu acik olmak Uzere karar verildigi bildirilmistir.

S6z konusu idari para cezasi 5326 sayili Kabahatler Kanunu'nun 177maddesinin
6.fikrasi geregince %25 indirimli sekliyle 6192.069,46 TL olarak sirketimizce ihtirazi
kayitla ddenecektir. Yapilacak 6demenin kanun yoluna basvurma hakkimizi
etkilemeyecek olmasi nedeniyle, yasal sUresi icerisinde olmak Uzere Rekabet
Kurulu'nun 07.01.2021 tarihli ve 2101/18-8 savyili karari ile sirketimiz aleyhine
duzenlenen sdz konusu idari para cezasina karsi Ankara Idare Mahkemeleri
nezdinde dava aclilacaktir.

Konu hakkindaki gelismeler Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
gerektiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz,

Saygilarimizla

Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu




13.01.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-13

Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Sirketimiz ile TSKB (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi) ve EBRD (Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi) bankalarinin ortak finansmani kapsammda 2 yil vadeli

Aciklama 40.000.000 TL tutarinda kredi sd6zlesmesi imzalanmistir. Ilgili kaynak isletme

sermayesi finansmaninda kullanilacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

23.01.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-23

Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
%100 Bagli Ortakligimiz olan Rolweg SAA,Top'rak Mahsulleri Ofisi (TMO)' nun
22.01.2021 tarihinde yapmis oldugu Bugday Ithalati ihalesinde vermis oldugu

Aciklama teklif ile 13.666.500 USD (101.268.765 Turk Lirasi) degerinde ihale kazanmistir.

Kamuoyuna

Saygiyla Duyurulur.

17.02.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-02-17

Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama DUzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Mediterra Capital Partners kontrolinde faaliyet gésteren Moms Kitchen
International S.a.rl'nin sahibi oldugu S6ke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret
A.S'nin (“Soke Un") hisselerinin Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. (“Ulusoy Un")
tarafindan kismen ya da tamamen satin alinmasi ya da Ulusoy Un ile S6ke Un'un,
Ulusoy Un (devralan) bunyesinde birlestirilmesi icin gérasmelerin baslatiimasi

Aciklama ve alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla Ulusoy Un ile Séke Un arasinda bir

gizlilik anlasmasi imzalanmis ve calismalara baslanmistir.

Bundan sonraki strecte de konuyla ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu'na
ve ilgili diger yasal mevzuat huktimlerine uygun olarak yatinmcilarimiz ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Saygilarimizla

Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu
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2019 YILIKA

DAGITIM
TABLOSU




Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. 2019 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis / Gikarilmig Sermaye 84.500.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 11.171.315,42
M iliski
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi !(ar.Dagltlmlna IsKin
Imtiyaz Yoktur
SPK'ya Gore Yasal KaY.ltIara
(YK) Gére
3. Doénem Kari 36.041.237,00 -10.565.048,38
4, Odenecek Vergiler (-) 9.045.886,00 0,00
5. Net Donem Kari (=) 26.995.351,00 -10.565.048,38
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 0,00 0,00
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 26.995.351,00 0,00
9. Yil igcinde yapilan bagislar (+) 391.013,67 391.013,67
Birinci t ttindn h | 81 bagislar ekl is net dagitilabilir d6
10. |Ar|nC| emettiiniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem 27.386.364,67 0,00
kari
Ortaklara Birinci Temettu
-Nakit 0,00 0,00
11.
-Bedelsiz 0,00 0,00
-Toplam 0,00 0,00
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, ¢alisanlara vb.'e temetti 0,00 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temetti 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00 0,00
16.  |ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00 0,00
17. Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 26.995.351,00 0,00
Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kari 0,00 0,00
20.
- Olaganistu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
TOPLAM DAGITILAN
= A KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
Grub TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR iSABET EDEN KAR PAYI
u N N
) DONEM KARI
. . ORANI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) %)
0
A 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
B 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
NET C 0,00 - 0,00% 0,000000 | 0,00%
TOPLAM 0,00 0,00%

- Ui/ Un 0101202031220 Faslver raporu [



USKLER




Pay sahipleriile iliskileri yonetmek
ve guclendirmek amaciyla sirket
Yatirmci iliskileri BoIGmu 2012
yilinda kurulmustur. B6lUm, mevcut
ve potansiyel yatirrmcilara firmanin
performansini seffaf ve etkin bir se
kilde sunmayla yukamluddar.

Yatirimci Iliskileri Telefon:
0(362) 2605010

Yatinnmei Iliskileri E-posta:
yatirimci@ulusoyun.com.tr

Yatirimci Iliskileri Web Sitesi:
www.ulusoyunyatirimciiliskilericom
www.ulusoyuninvestorrelations.com

Yatinnmei Iliskileri Grup Maduari:
Ilker Kacuk

Yatirimel Iliskileri BoIUmu'niin
baslica gorevleri:

e Pay sahiplerini bilgilendirmek ve
taleplerini yanitlamak

e Genel Kurul toplantisinin
yUrurlukteki mevzuata, esas
sdzlesmeye, diger sirket ici
duzenlemelere uygun yapilmasini
saglamak

e Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak, pay
sahiplerinin sorularini yanitlamak ve
goruslerini duzenli olarak Yonetim
Kurulu'na raporlamak

e Firmanin Kurumsal Yonetim ve
Sosyal Sorumluluk uygulamalarinin
gelistirilmesi konusunda calismalar
yapmak

e Kamuyu aydinlatmaile ilgili her
tarld hususu gézetmek ve izlemek
¢ Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
MKK kayitlari esas alinarak guvenli
ve guncel tutulmasini saglamak

e Pay sahiplerinin genel kurula
katilmasini saglamak

e Firmanin faaliyet raporlari dahil
tum mali tablo ve raporlari, kar
dagitim politikasi ve 6nerisi, genel
kurul gindem maddeleri ile ilgili
dékUmanlari pay sahiplerine
zamaninda duyurmak

YATIRIMCI ILISKILERI BOLUMU
ILETISIM ARACLARI VE
FAALIYETLERI

Pay sahiplerine iliskin kayitlar MKK
Kayitlari esas alinarak Yatirimcli
Iliskileri Bolumu'nde tutulmaktadir.
e Pay sahiplerinin, Yatirmci

Iliskileri Bolumu'ne daha kolay
ulasilabilmesini saglamak amaciyla
ayri bir telefon hatti (0362 260 50
10) mevcuttur. Bu hat ile yapilan

gorusmeler kayit altina alinmaktadir.
e Pay sahipleri yatirimci@ulusoyun.
comtradresinden

Yatirimel iliskileri BoIUmiine

mail yoluyla ulasabilmektedir.

Bu cercevede yatirimcilardan

gelen talepler en fazla iki is gunu
icerisinde cevaplanmaktadir.

¢ Yatinmeci Iliskileriicin sirket
internet sitesinden ayri bir web sitesi
olusturulmus olup site Ingilizce
olarak da hizmet vermektedir.

e www.ulusoyunyatirimciiliskileri.
Com ve WWW.
ulusoyuninvestorrelations.com
adreslerinde sirketle ilgili her turlu
bilgiye yer verilmekte olup gelisme
ve/veya degisiklik oldugunda
aninda gUncellemeler yapiimaktadir.
¢ Faaliyet raporunun mevzuata
uygun olarak hazirlanmasiicin
gerekli calismalar sardurtlmekte
olup tiim raporlar Turkce ve Ingilizce
olarak yatirimci iliskileri internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

ICSEL BILGI VE KAMUYU
AYDINLATMA

e Kamuya aciklanan her turlu
bilginin bilgilendirme politikasi
dahilinde ve mevzuata uygun olarak
yapilmasticin kurum ici birimlerle
koordinasyon saglanmistir. icsel
bilgi ve kamuyu aydinlatma
konularinda sirket ici calisanlara
bilgilendirme yapilmistir.

2020 yiliicerisinde KAP'da toplam
11 adet Ozel Durum Aciklamasi
yapilmistir. Ozel Durum Aciklamalari
ayni zamanda sirketin yatirimci
iliskileri Tarkce ve Ingilizce web
sitelerinde Ozel Durum Aciklamalari
baslidi altinda ayni gun icerisinde
yayinlanmaktadir.

2020 YILI ICERISINDE
GERCEKLESTIRILEN PERIYODIK
YUKUMLULUKLER

¢ Finansal tablolarin hazirlanmasi ve
ilani konusunda herhangi bir sikinti
ile karsilasilmamistir.

e Bagimsiz denetim yukumlulugu

ile ilgili herhangi bir sorun
yasanmamistir. Bagimsiz denetim
firmasinin secimi, raporlarin ve
finansal tablolarin Yonetim Kuruluna
sunumu ve kabull saglanmistir.

e Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
Anonim Sirketi'nin 2019 Faaliyet
yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 20 Agustos 2020
Persembe gunu saat 14:30'da Park
Inn by Radisson Samsun Oteli
Cumhuriyet Mah, Degirmenci Sok.

No:4 Tekkekoy 55310 Samsun -
Turkiye adresinde, T.C. Samsun

Valiligi Ticaret il MudUrlugu’'nin
18.08.2020 tarih ve 39028009-431,03-
E-00056663823 sayili yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Sayin Yesim SOZEN'in gozetiminde
yapilmistir.

e Toplantiya ait davet, kanun ve esas
sozlesmede 6ngoruldugu gibi ve
gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin

20 Temmuz 2020 tarih ve 10123

sayl 983 nolu sayfa nushasinda,
sirketin internet sitesinde (Www.
ulusoyun.com.tr), Kamuyu
Aydinlatma Platformunda (KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-sirket
uygulamasrnda ve Elektronik Genel
Kurul Sisteminde (EGKS), genel
kurul toplantisindan en az 21 gun
once ilan edilerek sUresi icinde
yapilmistir.

Genel Kurul ile ilgili olarak; Olagan
Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve
Haziran Listesi sirketin
www.ulusoyunyatirimciiliskilericom
ve
www.ulusoyuninvestorrelations.com
adreslerinde mevcuttur.

KURUMSAL YONETIM
ILKELERINE UYUM
CALISMALARI

Yonetim Kurulu Komitelerinin yapisi
ve calisma esaslarinin daha
anlasilir olmasi icin olusturulan
komite yonetmelikleri internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

e Sirketin Bilgilendirme Politikasi, Kar
Dagitim Politikasi,

Ucretlendirme Politikasi, Tazminat
Politikasl, Rusvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasli, Bagis ve
Yardim Politikasi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasl, insan
Kaynaklari Politikasi, Bilgi Guvenligi
Politikasi ve Sirket Etik Kurallari
internet sitesinde Turkce ve
Ingilizce olarak yayinlanmaktadir.

e Sirketin Kurumsal Yonetim Ilkeleri
Uyum Raporu internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

- Uiy Un 0012020322020 asiver raporu [



KURUMSAL
SUSYAL
SORUMLULUK




Tarkiye'nin  nitelikli  insan guUcu
ihtiyacinin farkinda olan Ulusoy Un,
topluma karsi sorumlulugunu basta
egitim olmak Uzere; spor, ekonomi
ve kultar alanlarinda destekledigi
projelerle yerine getirmektedir.
Sosyal sorumlulugun bir kurum
kaltart olarak yerlesmesini arzu
eden Ulusoy Un Yonetim Kurulu
Baskani Eren Gunhan Ulusoy, bu
nedenle bircok sosyal ve mesleki
derneginUyesidir.2015Mayisayindan
itibaren un sanayi sektoérinun cati
kurulusu olan Turkiye Un Sanayicileri
Federasyonu Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini sUrdurmektedir.
Ayni zamanda Karadeniz Hububat
Bakliyat ve Yagli Tohumlar
Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcihgl, Samsun Ticaret
Borsasi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcihgi, Samsun Serbest Bolgesi
Isletici A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu
Uyesi gorevlerini de surdirmektedir.
Ayrica degirmencilik  sektérundn
DUnyadaki en koklu  kurulusu
olan  Uluslararasi  Degirmenciler
Birligi'nin (IAOM) Avrasya Bolgesi
Yoénetim Konseyi Baskanligi Gorevini
yurGtmektedir.

Toplumsal sosyal sorumlulugun
en onemli basamagl olan egitim
alaninda bircok sosyal faaliyet

gosteren Ulusoy Un, bu dogrultuda
Samsun ili  Atakum ilcesinde,
sirketin  kurucusu Sn. Fahrettin
Ulusoy'un adini tasiyan 24 derslikli
ilkogretim okulunu, 2009 yilinda Milli
Egitim Bakanhgdina bagislamistir.
Okuma azmi ve kararliligi gosteren
o6grencilerin egitimine katki saglayan
Ulusoy Un, toplumun dinamigini
olusturan genc neslin bilgi ve kultur
duzeyinde bir nebze olsun farklilik
yaratabilmek icin her yil onlarca
o6grenciye karsiliksiz burs vermekte
ve staj olanaklar saglamaktadir.
Ayrica universite ile surekli isbirligini
devam ettirmek adina kurucumuz
ve yonetim kurulu baskanimiz,
Universitede toplanti ve soylesilere
katilmakta ve ayni zamanda bircok
bolum ogrencilerinin  fabrikamiza
ziyaretler gerceklestirmesi ve Uretim
sUreclerini yakindan takip etmesi

saglanmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk
bilincine sahip kuruluslar, basari ve
devamliliklarini saglama konusunda
her zaman bir adim daha énde
olmuslardir. Bu bilingle en dogru
adimlari atmak icinse sivil toplum
kuruluslarinin birikimlerinden
yararlanmakta fayda vardir Bu
nedenle projelerimizde sivil toplum
kuruluslarinin tecrubelerinden
yaralanarak, sosyal sorumluluk
davranisimizi daha etkili bir hale
getiriyoruz.

Ayrica projelerimizin her adimina,
calisanlarimizin, muUsterilerimizin
ve paydaslarimizin da katihimini
saglayarak Okuma azmi ve kararhligi
gosteren  dgrencilerin  egitimine
katki saglayan Ulusoy Un, toplum
dinamigi dlzeyinde bir nebze olsun
farkliik yaratabilmek icin her vyil
onlarca &grenciye Kkarsiliksiz burs
vermekte ve Ayrica Universite ile
surekli isbirligini devam ettirmek
adina kurucumuz ve yénetim kurulu
baskanimiz, Universitede katilmakta
ve ayni zamanda gida muhendisligi
ogrencilerinin fabrikamiza ziyaretler
gerceklestirmesi ve Uretim etmesi
saglanmaktadir.

Turkiye'nin  nitelikli  insan gUcu
ihtiyacinin farkinda olan Ulusoy Un,
topluma karsi sorumlulugunu basta
egitim olmak Uzere alanlarinda
destekledigi projelerle yerine
getirmektedir.

- Uiy Un 0012020312200 Fasivet raporu [
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Losemili Gocuklar Vakfi

1998 yilindan beri losemili
cocuklara ve ailelerine
buyuk destek veriyor.

”
@ﬁ' “Cocuklarimiza egitimin gliclinti ve gelecegi degistirme
- ULusoyun cesaretini kazandirmakicin burada” olan Ttirkiye Egitim

Gonulltleri Vakfinin stirekli bagiscilarindaniz.
?/

% \ j \\:,‘ ko Siz de cocuklarimizin egitimine géndillt ya da bagisci olarak
ot ﬁ )

katki saglamak istiyorsaniz, TEGV'in web sitesini simdi ziyaret
3 edin: www.tegv.org




Milli Egitim Bakanligi'nin “Mutlu
Cocuklar Guclu Turkiye” sloganiyla
yayinlamis oldugu 2023 Egitim
Vizyonu Belgesi'nde yer alan
“Tasarim Beceri Atolyeleri” icin
Samsun’da acilacak olan 100
atoélyeden 20'sinin yapimini
Ustlendik.

Atakum Belediyesi tarafindan
hayata gecirilen Karadeniz'in ilk
ve tek gida bankasi ‘AtaMarket'e
Ulusoy Un olarak katki saglamaya
devam ediyoruz.”

Sportif  faaliyetlere de katki
sunmay! surduren  sirketimiz;
Turkiye'de ilk kez Samsun'da
dUzenlenen Salon Okculuk
Tarkiye  Kupasi'nin  sponsoru
olduk. Kadinlar Basketbol Ligi'nde
mucadele eden Samsun Canik de
desteklerimize devam ettik.

Pandemi surecinde dar gelirli
vatandaslar icin Samsun
BuyUksehirBelediyesitarafindan
baslatilan  kampanyanin  da
yaninda olduk.
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Ulusoy Un, uzman ve deneyimli
kadrosu ile kalite, urin gelistirme
ve pazar calismalarinin  surekli
olarak devam ettiriimesine 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda,
urin  cesitliligi  ve  markalasma
calismalarina glc¢c vermek amaci
ile pazarlama ve satis kadrolarinda
yapisal guclendirmeler planlamakta
ve bu planlamalarini  dénem
icerisinde uygulamaktadir.

Pazarlama ve satis kadrolarini;
kurumsal vyaplya uygun halde
noktalara ulasimi  guclendirmek,
penetrasyonlari arttirmak, ciro ve
tonaj artislarint  gerceklestirmek,
karlilhik artislarini saglamak, risk ve
tahsilatyonetimikalitesinimaksimize
etmek, bilinirlilik dGzeyini maksimize
etmek, musteri memnuniyeti ve
toplam kalite yonetimini eksiksiz

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000
100.000

50.000

2016
149.750
130.466
280.216

mYurtici
m Yurtdisi
ETOPLAM

1.600.000
1.400.000
1.200.000
1.000.000
800.000
600.000
400.000
200.000

2016
579.676
428.189

1.007.865

mYurtigi
m Yurtdisi
mTOPLAM

saglamak Uzere
ve uygulamaya
Bu planlamalar
pazarlama satis faaliyetlerini
gerceklestirdigi  kadrosunu, 2019
yilindailave kadrolarile gluclendirmis,
tonaj ve satis hedeflerine ulasmak
icin 6Gnemli adimlar atmistir.

planlamakta
sokmaktadir.
dogrultusunda;

Yapilan tium yurt ici faaliyetlerinin;
mevcutolan musteririskydnetiminin,
tahsilat  proseslerinin, ve tum
yurt ici muUsteri ticari sUreclerinin,

kurumsal vyap! icerisinde daha
da guUclendirilmesi planlanmakta
ve uygulama calismalari

gerceklestiriimektedir. Mevcut Urun
gruplari disinda; urin ve pazar
arastirmalarina devam edilmekte,
farkl kulvarlarda olan aran gruplari
ve pazarlan hakkinda da Ar-Ge ve
Kalite calismalariicin veri toplanmasi

Un Satiglari (bin TON)

2017 2018
143.467 71.415
136.979 130.743
280.446 202.158

Bugday Satiglari (bin TON)

2017 2018
762.852 838.062
620.946 576.128

1.383.798 1.414.190

saglanarak bu pazarlar icin calisma
planlamasi yapilmaktadir.

Ulusoy Un, 1995 vyilinda ihracata
baslamis ve bugUne kadar 92 Ulkeye
un ihracati gerceklestirmistir. 2020
yilinda Tarkiye'de sektdr ihracatinin
%6 Unu gerceklestirmistir. 2020
yilinda aciklanan Turkiye Ihracatcilar
Meclisi verilerine gore; 2019 yilinda
Turkiye'de en cok ihracat yapan
ilk 1000 firma arasinda 335. sirada,
sektorinde ise 3. sirada yer almistir.
Toplam Uretimden satis ile Istanbul
Sanayi Odasi’'nin 2020 vyilinda
aciklanan verilerine gore Turkiye'nin
2019 vyii en cok Uuretim vyapan
sanayi kuruluslari arasinda 380.
sirada, sektorinde ise 5. sirada yer
almaktadir.

2019 2020
138.354 174.349
203.132 179.577
341.486 353.925

2019 2020
341.486 391.637
1.018.471 979.943
1.359.957 1.371.580

Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu E






Kalite Politikamiz

Bugday unu ve kepek
Uretimipaketleme ve satis
alanlarinda faaliyet gosteren
firmamiz;

-Yasalar, ulusal ve uluslararasi
standartlara, teknolojinin getirmis
oldugu yeniliklere, musteri odakl ve
beklentilerine uygun Urdn ve hizmet
sunmayi, kurum kultart haline
getirmeyi ilke edinmistir.

- Varolus amacimiz ve
gelecek hayalimiz dogrultusunda;
verimlilige odakli, riskleri dnceden
tespit ederek 6nleyici yaklasimlar
gelistiren, yenilikci ve guvenilir
Uretim anlayisini benimsemistir.
-Calisanlarimizin memnuniyetlerini
on planda tutarak, teknik ve
fonksiyonel yetkinliklerini,

ekip calismasini, katilim ve
farkindalik bilincini gelistirerek is
sUreclerimizin sUrekli iyilesmesini
saglamaktadir.

- Mevcut durumumuzu korumakla
yetinmeyip her noktada surekli
iyilesmeyi temel felsefemiz olarak
belirlemis, problem olusmadan,
problem cikmasini 6nleme bilincini
yerlestirmistir.

- Is saghgi ve gavenligi onlemlerini
alarak calisma kosullarini ve Uretim
araclarini sagliga uygun hale
getirmektedir.

- Hammadde girisinden, son Urlne
kadar olan tium proseslerde; Insan
saghgini tehlikeye atmayarak,
hijyenik sartlarda Ureterek, ileri
laboratuvar teknikleri ile GrGnunu
surekli kontrol altinda tutmaktadir.

- Cevre saghgi ve korunmasi bilincini
ve devamli kilacak calismalar
yurutmekte, tUketici haklarinin
korunmasina éncelik tanimaktadir.
- Toplum saglhigi, dogru ve dengeli
beslenme anlayisimizi hammadde
satin alma sUreclerimizde yoneterek;
GDO'lu hammadde ve Urun
kullanilmamasi, gida savunmasi-
gida dolandiricihidina karsi sistem
gelistirmistir. UrGnlerimizin
guvenligini saglamak adina
Uretimlerimizde temizlik ve hijyen
sartlarinin maksimum duzeyde
saglanabilecedi materyaller
kullaniimaktadir.

- Stratejik hedefimizi tim
calisanlarimiz ile paylasarak "hep
birlikte basarinz” sloganini yasamsal
degerimiz olarak glncel tutmaktadir.

Bu cercevede Ulusoyun ; konusunda
uzman kadrolarin yani sira, yurtici

ve yurtdisinda uzman kadrolardan
da destek alarak, teknolojideki
gelismeleri yakindan izlemekte ve
ileri teknoloji sistemleriile Gretim
faaliyetini gerceklestirmektedir.
Ulusoyun, tuketicilerin gavenli

gida tuketimi ihtiyaclarini en Ust
seviyede karsilayip, degisen tuketici
taleplerini takip ederek yenilikci
urunler Uretmektedir.

2020 yiliicerisinde bunyesine
kattigi hizli ve anlik analiz cihazlari
ile (Uretim alaninda NIR online,
laboratuvar alaninda NIT) her bir un
zerreciginin kalite ve gida guvenligi
kapsaminda analizleri yapilarak
piyasaya surulmesi saglanmistir.
Ayni zamanda bu urlUnler akredite
dis laboratuvarlar ile capraz kontrol
metodu ile analiz edilerek sonuclarin
guvenilirligi dogrulanmis ve gecerli
kilinmistir.

Uretim hatlarindan
kaynaklanabilecek olasi yabanci
maddeleri, otomatik ve son teknoloji
metal dedektorler ve kontrol
eleklerimiz ile bertaraf etmis her bir
cuvalin gida guvenligi bakimindan
gavenilirligini saglamistir. Tum
personel ve proses basamaklari
boyunca risk analizleri yapilarak,
hata olusmadan énlemler alinmistir.
Bu risk analizleri kapsaminda
degisik periyotta numuneler
alinarak akredite dis laboratuvarlara
yollanmakta ve sonuclari trend
analizleriile takip edilmektedir.
Kalite ve gida guvenligi kapsaminda
surekliligin saglanabilmesiicin

tum yeni baslayan personele,
mevcut personele, taseronlara ve
gecici olarak calisilmasi durumda
olan personele is basi egitimleri,
tek nokta egitimleri ,uygulamall
egitimler, sunum egitimleri verilerek
ortak bilincin olusmasi saglanmistir.
MUsteri memnuniyetlerinin
degerlendirmesi periyodik

olarak yapilan anket ile
gerceklestiriimektedir. Sonuclar
tum personel ile paylasilarak
memnuniyetin arttiriimasi icin hedef
degerlendirmelerinde veri olarak
faydalanilmaktadir. MUsteri geri
bildirimleri ise, otomatik bildirim
sistemi Uzerinden tumiilgililere
anlik olarak dusmesi saglanmis

ve belirlenen gun icerisinde
musterilerimize kok neden analizi
yapilarak dénus saglanmaktadir.
Cagdas yasamin geleneklerimizle
deger kazanacagina inanan
firmamiz, bu yenilikci UrUnleri Turk
ve dunya mutfaklariicin Uretmeye

ve sunmaya devam edecektir.
Tarladan catala kadar uzanan tum
asamalarda;

- gida guvenligi ve kalitesinden bir
an dahitaviz vermeden,

- surekliiyilesen kalitede,

- surekli gelisen Urun cesidi

ile mUsteri beklentilerini
karsilamaktadir.

Inovatif fikirlerin toplanmasi ve
degerlendirilmesiicin ortamlar
hazirlayarak sirket icerisinde yaratici
fikirleri degerlendirmektedir.
Fonksiyonel gida Uretim
faaliyetlerinde ise projeleri
bulunmakta hedeflenen
periyotlarda hayata gecirilmek Uzere
hazirdir.

Ulusoy Un sahip oldugu kalite
kaltarG ve sertifikalari geregi
olarak “Saglikli ve Guvenilir” Grtnler
Uretmeye devam etmektedir. Bu
sertifikalar su sekildedir;

BRC (British Retall Consortium)
Food Vers.8 (Corlu Sube)

IS0 9001:2015 Kalite Yonetim
Sistemi,

IS0 22000:2005 Gida Guvenligi
Yonetim Sistemi,

IS0 14001:2015 Cevre Yonetim
Sistemi,

IS0 27001 Bilgi GUvenligi Yonetim
Sistemi,

TS 4500 Bugday unu standardi
GMP 1yi Uretim Uygulamalari

ve Helal belgelerine sahiptir.
Ulusoy Un, Arge faaliyetlerini,
bugday ununda beslenme dederini
arttirmaya odaklamaktadir.
Beslenmede en yaygin olarak
kullanilan un ve unlu mamullerde
yakalanacak en ufak besleyici
fayda, tum dunyada hizla etkili
olabilecektir.

- Ui/ Un 0101202032200 Faslvet raporu [
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS'nin temel Insan Kaynaklari
Politikasini;  gelisen ve  surekli

degisen piyasa kosullarinda rekabet
etme glcUmuzin korunabilmesi

icin entelektuel sermayenin
surdUrulebilir bir sekilde artirllmasina
katki saglayacak, mesleginde

uzmanlasmis, ileri duzeyde sosyal
yetkinliklere ve takim calismasi
acisindan yuksek motivasyona sahip,
katma deger yaratan bir calisan
profilini  cagdas olcutlere godre
herkese esit firsat ilkesiyle secerek
olusturmak ve etkin bir performans
6lcumleme sistemiile performanslari
degerlendirip  kariyer planlamasi
yaparak calisanlarimizile uzun vadeli
isbirligini  surdUrebilmek, insan
kaynaklarimizi  dogru ydnetmek,
yonlendirmek ve gelistirmek olarak
tanimlayabiliriz

Insan kaynaklari politikamizin temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

e Personelin nitelik ve nicelik
bakimindan planlamasini yapmak,
ise uygun personelin istihdamini
gerceklestirmek

e Personelin verimliligini ve etkinligini
en Ust duzeyde tutmak

¢ Etkin bir egitim plani ve programiile
tum personele kisisel gelisim imkani
saglamak

e Personelin maddi ve manevi
haklarini korumak ve gelistirmek

e TUm personelin yoneticileriyle
birlikte calisma isteklerini gelistirici
bir is ortami meydana getirmek, acik
iletisim ortami saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit
Olcude firsat olanaklar saglayarak
calisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal

gelisimlerini desteklemek

Insan kaynaklari yonetimi,
organizasyona en onemli destegi
saglayan fonksiyonlardan biridir.
Isletmenin amaclari dogrultusunda
tum insan kaynaklarinin en dogru,
en etkin ve en verimli bir sekilde
kullanilmasini, dogru insanin dogru
yerde ve zamanda bulunmasini
saglamak, insan kaynaklari
yonetimimizin dnde gelen amacidir.

Insan kaynaklari birimi  olarak
hedefimiz calisanlarimiza cok
degil, verimli calisma yontemlerini
benimsetmek ve herkesin calismak
istedigi  ve calismaktan gurur
duydugu ornek bir sirket olmaktir.

3112.2019 itibariyla 243 olan personel
sayimiz, 3112.2020 tarihinde 298
olup, son 7 yillik personel dagilimi
asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

PERSONEL DAGILIMI
) Samsun Fabrika Corlu Fabrika
Donem : : Toplam
Mavi Yaka | Beyaz Yaka | MaviYaka | Beyaz Yaka

2014 55 93 36 15 199
2015 64 105 47 20 230
2016 66 107 43 22 238
2017 69 117 47 25 252
2018 70 110 41 25 246
2019 115 59 44 25 243
2020 140 87 44 27 298
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2016 2017 2018 2019 2020
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 478299924 | 758865094 | 857513399 | 1065392461 | 1.339.099.007
Duran Varliklar 90347969 | 97982763 | 178.346.635 215107051 | 334.240.587
TOPLAM VARLIKLAR 568.647.893 | 856.847.857 | 1.035.860.034 | 1.280499.512 | 1.673.339.594
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakamlaltkler 370.936.821| 576.882.501 595776.972 798.508.885 973418.067
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 18.239.647 84.291165 196.594.217 208.696.825 315413.045
Ozkaynaklar 179471425 | 195674191 | 243488845 273293802 | 384.508482
TOPLAM KAYNAKLAR 568.647.893 | 856.847.857 | 1.035.860.034 | 1.280499.512 | 1.673.339.594
CARI ORAN(D&Nen Varlik/K. V. Yik.) 1,29 1,32 144 1,33 1,38
LIKIDITE ORANI(D&nen Varlik-Stoklar/KV.YUk) 115 170 149 1,22 1,25
SERMAYE YAPISI(Top Yuk/Ozsermaye) 217 3,38 3,25 3,69 3,35
AKTIF YAPISI(D&nen Varlik/Aktif Top) 0,84 0,89 0,83 0,83 0,80

VARLIKLAR
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1.035.860.034
1.280.499.512
1.673.339.594

Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu




SURDURULEN FAALIYETLER 2016 2017 2018 2019 2020
Hasllat 1151991130 | 1.805.706.332 | 2.984.555.718 3.052.037.806 | 4.344.809.129
Brat Kar/Zarar 76060730 90.540.028 108.933.002 159.881.874 203.095131
Esas Faaliyet Kari/Zarari 63.557.663 60.658.310 209.541.206 154121607 | 186.003.038
Surdurilen Faaliyetler VergiOncesi Kari/Zarar 17520.588 19.334.014 22835706 36.041.237 43753402
Sardurulen Faaliyetler Donem Kari/Zarari 14796725 16.595.085 19.906171 26.995.351 43.282.290
Doénem Kari/Zarari 14796725 16.595.085 19.906171 26.995.351 43.282.290
SURDURULEN FAALIYETLER
5.000.000.000
4.500.000.000
4.000.000.000
3.500.000.000
3.000.000.000
2.500.000.000
2.000.000.000
1.500.000.000
1.000.000.000
500.000.000
- — - E—
Hasilat Brut Kar/Zarar Doénem Kan/Zarari
m 2018 2.984.555.718 108.933.002 19.906.171
2019 3.052.037.806 159.881.874 26.995.351
H 2020 4.344.809.129 203.095.131 43.282.290
TEMEL RASYONLAR 2016 2017 2018 2019 2020
Brut Kar Marji 6,60% 5,01% 3,65% 5,24% 4.67%
Net Kar Marji 1,28% 0,92% 0,67% 0,88% 1,00%
FAVOK 66.340.678 63.879.214 212.446.878 160.023.999 | 199.829.848
FAVOK Marji 576% 3,54% 2% 5,24% 4,60%
250.000.000 8,00%
7,00%
200.000.000
6,00%
150.000.000 5,00%
4,00%
100.000.000 3,00%
2,00%
50.000.000
1,00%
2018 2019 2020 0.00%
m— AV OK 212.446.878 160.023.999 199.829.848
e E AV OK Marii 7,12% 5,24% 4,60%

* Favok : Esas Faaliyet Kar1 + Amortisman

31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihli finansal tablolar DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S$.

tarafindan denetlenmis olup, bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis verilmistir.

II Ulusoy Un 01.01.2020-3112.2020 Faaliyet Raporu




SURDURULEBILIRLIK UYUM RAPORU

CEVRE

nasil yonettigini ve stratejilerine tedarikci ve mosterieri nasil entegre ettigini aciklar

z Yonetim Kurulu CSY oncelikli konularini, risklerini ve firsatianini belirler ve buna uygun CSY politikalarni | KismiUyum | “CSY alaninda yayimlanmis olan politikalanimiz (Bilgilendirme Politikast, Insan Kaynaklar htep:/fwww.
g olusturur. Soz konusu politikalarin etkin bir bicimde uygulanmast bakimindan; Ortakiik ici yonerge, is Politikas, Ucret Politikast (YK Uyeleriicin), Etik Ilkeler Politikas, Sosyal Sorumiuluk Politikas|, ulusoyunyatirimeiiliskileri com/
E prosedurlerivs. hazirlanabilir Bu politikalar icin Yonetim Kurulu karan alir ve kamuya aciklar Bagjis ve Yardim Politikast, Rusvet ve Yolsuzlukla Mucadele Politikasi) Yonetim Kurulu kategori/sirketimizin-politkalari html
= seviyesinde onaylidir lave politika veya prosedur ihtiyact 2021 yilinda degerlendiriimeye alinacaktr”
g CSY politikalaring, risk ve firsatlarina uygun Ortaklik Stratejisini belirler. Ortaklik stratejisi ve CSY Uyumsuz | Politikalor meveut olup, CSY politkalaring uygun kisa ve uzun vadeli hedefler bulunmamaktadir
= politikalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedeflerini belirler ve kamuya aciklar

CSY politkalorninyorotuimesinden sorumlu komiteleri/birimleri belirler ve kamuya agiklar. Sorumlu Kismi Uyum | Kurumsal Yonetim Komitesi kapsaminda ilgili caismalar yoratoimos olup, Surdurolebililk ikeleri kapsaminda

komite/birim, politikalar kapsaminda gerceklestirilen faaliyetleri yilda en az bir kez ve her halokarda sorumlu komite ve birimlerin belirlenmesi 2021 yilicerisinde gerceklestirilecektir
. Kurul'un ilgili duzenlemelerinde yillk faaliyet raporlannin kamuya agiklanmasticin belirlenen azomi
5 surelericerisinde kalacak sekide Yonetim Kuruluna raporlar
= Belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda uygulama ve eylem planlarini olusturur ve Uyumsuz | CSY politkalarina uygun kisa ve uzun vadeli hedefler bulunmamakla birlikte, 2021 yil icerisinde
2 kamuya agiklar degerlendirmeye alinacakur
= Uyumsuz | 2021yil icerisinde dederlendirmeye alinacakur.

Is Sureclering veya 0ron ve hizmetlere yonelik surdorulebilirlik performansiniiyilestirici inovasyon KismiUyum | Surdurelebilirlik performansini iyilestirmek adina Oretim sureclerimizde otomasyon devreye alinmistirAncak

foaliyetlerini aciklar bunailiskin bir agiklama yapilmamaktadir

Sordorolebilirik performansin, hedeflerini ve eylemlerini yilda en az bir kez raporlar ve kamuya agiklar. | Uyumsuz | 2021yil igerisinde deerlendirmeye alinacakar.

Sordorolebilirik faaliyetlerine iliskin bilgileri faaliyet raporu kapsaminda aciklar

Paydaslar icin ortakigin konumu, performansi ve gelisiminin anlasilabilmesi acisindan onemli TamUyum hep:/fwww.
o nitelikteki bilgilerin, dogrudan ve 010 bir anlatimla paylosimast esostir Ayrinail bilgi ve verileri ulusoyunyatirimeiiliskileri.com/
§ kurumsal internet sitesinde ayrica aciklayabilir, farklr paydaslonn ihtiyaclarini dogrudan karsilayan index html
g ayn raporlar hazirayabilic
= Seffaflik ve govenilirlik bakimindan azami 6zen gosterir. Bengeli yaklasim kapsaminda aciklama ve Tam Uyum

raporlamalarda oncelikli konular hakkinda her torlu gelismeyi objekif bir bicimde aciklar.

Uyumsuz | 2021yil icerisinde dederlendirmeye alinacakur

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda aleyhte acilan vefveya sonuclonan davalora liskin -~ | Ilgisiz Bu konuda 2020 yilinda agiimis bir dava bulunmamaktadir

acikloma yapar

"Cevre yonetimi alanindaki politika ve uygulamalann, eylem planlarini, cevresel yonetim sistemlerini— | KismiUyum | Cevreselyonetim sistemimiz (IS0 14001 standardi) bulunmakla birlikte, CED kapsamindan muaf uretim seklimiz

(IS0 14001 meveuttur 2021 yiliicerisinde cevre politikast ve eylem planlar olusturulacakur.

stondardi ile bilinmektedir) ve programlarini aciklar"

Cevre leilgili kanun veilgili diger dozenlemelere uyum saglar ve bunlar aciklar. KismiUyum | Cevre yonetim sistemine paralel standart kanun ve ilgili diger duzenlemelere uyum saglanmakla birlikee, bu

konuyailiskin kamuoyuna yonelik aciklama yapimamaktadr

Sordurolebilirlik lIkeleri kapsaminda hazirlanacak raporda yer verilecek cevresel raporun siniri, Uyumsuz | 2021yil icerisinde dederlendirmeye alinacakur.
- raporlama donemi, raporlama tarihi, veri toplama sureci ve raporlama kosullanle ilgili kisttlar aciklar.
% Cevre ve iklim degisikligi konusuyla ilgili ortakliktaki en ust duzey sorumluyu, ilgili komiteleri ve Uyumsuz | 2021yil icerisinde dederlendirmeye alinacaktir
g gorevlerini aciklar.
= Hedeflerin gerceklestiriimesi de danil olmak uzere, cevresel konularin yonetimi icin sundugu tesvikleri | Uyumsuz | 2021yili icerisinde degjerlendirmeye alinacakur.

aciklar

Cevresel sorunlarinis hedeflerine ve stratejilerine nasil entegre edildidini agiklar. Uyumsuz | 2021yil icerisinde dederlendirmeye alinacaktir

Is streclerine veya 0ron ve hizmetlerine yonelik surdorulebilirik performanslanini ve bu performans| KismiUyum | Is streclerine yonelik surdorolebilirlik performanslanini ivilestirici planlomalor yapimaktadir. Ancak actklama

iyilestirici faaliyetlerini aciklar yapimamaktadir 2021 yil icerisinde gerekli agiklamalar yapilacaktir

Sadece dogrudan operasyonlar bakimindan degjil, ortaklik degjer zinciri boyunca cevresel konulari KismiUyum | Calismalanimiz devam etmekte olup 2021yili icerisinde degerlendirmeye alinacakar.




CEVRE

B. Cevresel llkeler

Cevresel konularda (sektorel, bolgesel, ulusal ve uluslararast) politika olusturma sreclerine dahil KismiUyum | Oyesi oldugumuz sektorel derneklerin surdurdogo cevresel faalivetleri destekleyici calismalanmiz devam
olup olmadigini; cevre konusunda Uyesi oldugu dernekler, ilgili kuruluslar ve sivil toplum kuruluslan ile etmektedir

yapugiis birliklerini ve varsa aldig gorevleri ve destekledigi foaliyetleri aciklar.

Cevresel gostergeler (Sera gazi emisyonlan (Kapsam-1 (Dogrudan), Kapsam-2 (Enerji dolayl], llgisiz CED kapsamindan muaf uretim seklimiz meveuttur

Kapsam-3 (iger dolayli]), hava kalitesi, enerji yonetimi, su ve atksu yonetimi, atik yonetimi,

biyocesitlilik etkileri) 1siginda cevresel etkileriile ilgil bilgileri donemsel olarak karsilastnlabilir bir

sekilde raporlar

Verilerini toplamak ve hesaplamak icin kullandidi standart, protokol, metodoloji ve bz yil ayrintlarini— | Uyumsuz | 2021yil icerisinde degerlendirmeye alinacakar.

aciklar

Onceki yillarla karsilastrmalt olarak rapor yilicin cevresel gostergelerin durumunu agiklar (rus veya | Uyumsuz | 2021 yilr icerisinde degjerlendirmeye alinacaktir

azalma).

Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa ve uzun vadeli hedefler belirler ve bu hedefleri aciklar Bu Uyumsuz | 2021yl icerisinde dederlendirmeye alinacakur

hedeflerin Birlesmis Milletler Iklim Degisiklidi Taraflar Konferansi'nin onerdii sekilde Bilime Dayal olarak

belirlenmesi tavsiye edilir Daha once belirledidi hedeflere gore rapor yilinda gerceklesen ilerleme soz

konusu ise konu hakkinda bilgi verir

Iklim krizile mocadele stratejisini ve eylemlerini aciklar. llgisiz CED kapsamindan muaf oretim seklimiz meveuttur

"Sundugu oronler ve/veya hizmetlerin potansiyel olumsuz etkisini onleme veya minimize etme program | Uyumsuz | 2021yil icerisinde degerlendirmeye alinacakar.

yada

prosedurlerini acikdar; ucunco taraflanin sera gazr emisyon miktarlarinda azalum saglamaya yonelik

aksiyonlarini agiklar"

Cevresel etkilerini azaltmaya yonelik aldigr aksiyonlar, yorottogu projeler ve girisimlerin toplam sayisini | Uyumsuz | 2021yili icerisinde degerlendirmeye alinacaktr.

ve bunlann sagladii cevresel fayda/kazang ve maliyet tasarruflanni aiklar.

Toplam enerji toketim verilerini (hammaddeler haric] raporlar ve enerji tketimlerini Kapsam-1 ve Uyumsuz | 2021yil icerisinde dederlendirmeye alinacaktir

Kapsam-2 olarak aciklor.

Raporlama yilinda Oretilen ve toketilen elektrik, 151, buhar ve sogutma hakkinda bilgi saglar, Uyumsuz | 2021yl icerisinde degerlendirmeye alinacakar

"Yenilenebilir enerji kullaniminin artinimast, sifir veya dosuk karbonlu elektrige gecis konusunda Uyumsuz | 2021yil icerisinde dederlendirmeye alinacaktir

calismalar yapar ve bu

cahsmalarr agiklar”

Yenilenebilir enerji Oretim ve kullanim verilerini aciklar. KismiUyum | Yenilenebilir enerji kullanimi uzerine calismalanimiz meveut olup 2021 icerisinde sekillenecektir
Enerji verimliligi projeleri yapar ve bu calismalar sayesinde enerji toketim ve emisyon azalum miktanni | Uyumsuz | 2021 yili ierisinde degerlendirmeye alinacakar.

aciklar

Yer altindan veya yer Ustinden cekilen, kullanilan, geri donostorolen ve desar edilen su miktarlanni, | igisiz Yer alundan veya yer ustunden su cekimi bulunmamaktadir

kaynaklarini ve prosedurlerini (Kaynak bazinda toplam su cekimi, su cekiminden etkilenen su

kaynaklari, geri donosturulen ve yeniden kullonilan suyun yozdesi ve toplam hacmi vb ) raporlar.

Operasyonlar veya faaliyetlerinin herhangi bir karbon fiyatiandirma sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, | ligisiz Operasyonlarimiz veya faaliyetlerimiz herhangi bir karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir
Cap € Trade veya Karbon Vergisi] dahil olup olmadigini aciklar

Raporlama doneminde biriken veya satn alinan karbon kredisi bilgisini aciklar llgisiz Raporloma doneminde biriken veya satin alinan karbon kredisi bulunmamaktadic

Ortokhik icerisinde karbon fiyatlandirmast uygulaniyor ise aynntilarint agiklar. llgisiz Karbon fiyatlandirma sistemi uygulanmamoktadir

Cevresel bilgilerini aciklodigi tom zorunly ve gonollo platformlar aciklor KismiUyum | Uyesi oldugumuz sektorel derneklerin sordordogu cevresel faaliyetleri destekleyici caismalarimiz devam

etmektedir.




SOSYAL

Endeksi, FTSE4Good, MSCI CSY Endeksleri vb ] yer almak icin somut caba gosterir

Insan Haklor Evrensel Beyannamesine, Torkiye'nin onaylodig 1L0 Sozlesmelering ve Turkiye'de insan haklan TamUyum | *Insan Haklan konusunu kapsayan bir politika dozenlenmemistir ancak calisma hayatini duzenleyen bilgilerin
ve calisma hayatini dozenleyen hukuksal cerceve ve mevzuata tam uyumun taahhot edildigi Kurumsal nsan bulundugu Cahsma Kurallan Prosedorimz ve Insan Kaynaklan
Haklari ve Calisan Haklart Politikast olusturur Soz konusu politikayr ve politikanin uygulanmas! ile lgilirolleri ve Politikamiz bulunmaktadir"
sorumluluklan kamuya aciklar.
Ise alim sureclerinde firsat esitligi sudlor Tedarik ve deger zinciri etkilerini de gozeterek adilis gucu, calisma Tam Uyum
standartlanniniyilestirimesi, kodin istihdami ve kapsayicilik konularina (kadin, erkek,, diniinang, dil, rk, etnik
koken, yas, engelli, molteci vb. ayrimi yapiimamasi gibi) politikalarinda yer verir
Belirli ekonomik, cevresel, toplumsal faktorlere duyarh kesimlerin (dosuk gelirli kesimler, kadinlor vbJveyaazinlik | Tam Uyum
haklarnin/firsat esitliginin gozetilmesi konusunda deger zinciri boyunca alinan onlemleri aciklar.
& | Aynmeihd), esitsizlg, insan haklar ihlallerini, zorla cahistirmay onleyici ve dozeltici uygulomalara liskin KismiUyum | Cocukiscicalistnimamasina yonelik politika bulunmakla birlikte kamuya acik bir platformda henoz
= | gelismeleri raporlar. Cocuk isci palistinimamasina yonelik duzenlemeleri apiklar. yayimlanmamistir. 2021 yiliicerisinde ilgili mecra ve alanlara konularak kamuya aciklanacakar
g Calisanlara yapilan yatnm (egitim, gelisim politikalarn), tazminat, taninan yan haklar, sendikalosma hakk, is/ Kismi Uyum
£ | hoyatdengesicozomleri ve yetenek yonetimine fiskin politikalarini aciklor. Calisan sikayetleri ve anlasmazliklann
£ | cozomone fiskin mekanizmalon olusturarak uyusmazlik cozum sureclerini belirler. Calisan memnuniyetinin
g | suglanmasina yonelik olarck yapilan faaliyetleri duzenliolarak ag kiar
§ Is saghgi ve guvenligi politikalan olusturur ve kamuya agiklar. Is kazalarindan ve sagligin korunmast amactyla KismiUyum- | "Is saglig ve guvenligi palitikast bulunmakla birlikte kamuya agik bir platformda henuz
= | alinan onlemleri ve kaza istatistiklerini aciklor yaymlanmamistir. 2021yili icerisinde ilgili mecra ve alanlara konularak kamuya aciklanacakar
= | Kisisel verilerin korunmast ve veri guvenligi politikalarini olusturur ve kamuya agiklar Tam Uyum htps:/www ulusoyun.com.tr/kvkk-
= icerik-66.html
Etik politikast olusturur (is, calisma etii, uyum sorecleri, reklom ve pazarlama etigi, oc ik bilgilendirme vb. Tam Uyum htep:/fwww.
calhismalari dahil) ve kamuya aciklar. Ulusoyunyatirimeiiliskileri.com/
kategorifetik-degerlerhtml
Toplumsalyatnm, sosyal sorumluluk, finansal kapsayicilik ve finansmana erisim kapsamindaki calismalarini Tam Uyum htep:/fwww.
aciklar Ulusoyunyatirimeiiliskileri.com/
kullonicificerikficerik_resimleri/
kssOpolitikasipdfl48179931222419.
pdf
Cahisanlara CSY politikalart ve uygulamalart konusunda bilgilendirme toplantilar ve egjitim programlar dozenler. | Uyumsuz | 2021 yili icerisinde degjerlendirmeye alinacaku.
*Surdorulebilirlik alanindaki faaliyetlerini twm paydaslarin (calisanlar, mosteriler, edarikciler ve hizmet Uyumsuz | 2021yil icerisinde dederlendirmeye alinacakur.
saglayicilor, kamu
kuruluslan, hissedarlar, toplum ve sivil toplum kuruluslar vb) intiyac ve onceliklerini dikkate alarak yorotor"
o | Musterisikayetlerinin yonetimi ve cozomone fliskin mosteri memnuniyeti politikas| duzenler ve kamuya aciklar Kismi Uyum | Konuyailiskin Musteri Memnuniyetini Suglamaya Yonelik Davranis Standartlart Prosedord, Musteri
2 Sikayetlerinin Olusmasini Onleme Proseduro, Mosterilerin lode, Degisim Taleplerinin Degerlendirilmesi
= Proseduromoz bulunmakta ancak politikamiz bulunmamaktadir
é Paydass iletisimini surekli ve seffaf bir sekilde yorotor; hangi paydaslarla, hangi amaclo, ne konuda ve ne sikitkla | Kismi Uyum
g iletisime gectigini, surdorulebililik foalivetlerinde koydedilen gelismeleri aciklar
é Benimsedidi uluslararasi raporloma standartlanni (Karbon Saydamiik Projesi (COP), Kuresel Raporlama Girigimi Uyumsuz | Entegre Rapor calismamiz devam etmekte olup 2021 yili icerisinde degerlendirmeye alinacakur,
S | (6RI, Ulusloraras Entegre Raporlama Konseyi (IRC), Surdoralebilirik Muhasebe Stondartlan Kurulu (SASB), Iimie
= | liskiliFinansal Actklamalar Gorev Gucu (TCFD) vb) ) kamuya aiklar
EZ Imzacisi veya Uyesioldugu uluslararast kurulus veya ilkeleri (Ekvator Prensipleri, Birlesmis Milletler Cevre Programi | ligisiz Bu kapsamda imzacist oldugumuz kurulus bulunmamaktadir.
= | Finans Girisimi (UNEP-F1}, Birlesmis Miletler Kuresel lkeler (UNGC), Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirim Prensipleri
< | (NPRIvb), benimsedii uluslararas prensipleri (Uluslararast Sermaye Piyasas Birligi (ICMA) Yesil/Surdurulebili
Tahvil Prensipleri gibi) kamuya agiklar.
BorsaIstanbul Surdurlebilirlik Endeksi ve uluslararasi surdrolebilirik endekslerinde (Dow Jones Surdurulebilidik | Uyumsuz | 2021yiicinilgili durum belirlenecek yol haritast kapsaminda degjerlendiirilecektir
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D.Kurumsal Yonetim llkeleri

[I-171 sayili Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda zorunlu olarak uyuimas| Tam Uyum htep:/fwww.

gereken Kurumsal Yonetim ilkeleri yoninda tom Kurumsal Yonetim ilkelerine uyum saglanmasiigin ulusoyunyatirimeiiliskileri com/

azamicaba gosterir kategori/kurumsal-yonetim-ilkeleri.
html

Sordorolebilirik kenusunu, faaliyetlerinin cevresel etkilerini ve bu konudakiilkeleri kurumsal yonetim | Kismi Uyum

stratejisini belirlerken goz ononde bulundurur.

Kurumsal Yonetim IIkelerf nde belirildidi sekilde menfaat sahiplerine liskin iikelere uyum saglamak Uyumsuz | 2021yili icerisinde degerlendirmeye alinacakr

ve menfaat sahipleri ile iletisimi guclendirmek icin gereki tedbirleri alir Surdorolebilirlik alanindaki

tedbirler ve stratejilerin belirlenmesinde menfaat sahiplerinin goruslerine basvurur

Sosyal sorumluluk projeleri, farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile surdorolebilirlik konusu ve bunun Tam Uyum

onemi hakkinda farkindaligin artinimast konusunda calisir

Surdorolebilirik kenusunda uluslararasi standartlara ve inisiyatiflere Oye olmak ve casmalara katki Kismi Uyum

saglomak icin caba gosterir




FIRMA ILETISIM BILGILERI

GENEL MUDURLUK & FABRIKA

SABANOGLU MAHALLEST ATATURK BULVARI NO: 180/1
TEKKEKOY, SAMSUN / TURKIYE

TEL: 0 (362) 266 90 90 (PBX)

FAKS: 0 (362) 266 90 94

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDESI
NO: 20/A CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE

TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

ISTANBUL OFIS

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS / ISTANBUL
TEL: 0 212 603 6538

FAKS: 0 212 603 6438

YATIRIMCI iLISKILERI BIRIMI

SABANOGLU MAHALLESI ATATURK BULVARI NO:180/1 TEKKEKOY/SAMSUN
TEL: 0 362 260 5010

FAKS: 0 362 266 90 94
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