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YONETIM KURULU BASKANI'NIN MESAI

Degerli Ortaklarimiz,

43 yillik tecrithe ve birikimin dlkemize hizmet azmi ile birleserek ortaya gikardigi, yarattigi istihdam, yaptigi ihracat ile
iilkemiz igin onemli bir deger olan, Ulusoy Un'un , 2012 yili faaliyet raporunu sizlerle paylasmanm gururunu, basta
caliganlarimiz, misterilerimiz, tedarikgilerimiz olmak Gzere, bu uzun micadelede emegi gegen herkesle birlikte
paylagiyorum.

24. faaliyet yilimi tamamlayan Ulusoy Un, 1969 yiinda Ulusoy Gida ile basglayip, ailemizin ve bu aileye katilan bitin calisma
arkadaglarimizin ticari hayatimdaki birikimlerin getirdigi tecribe, bilgi ve givenle ydnetiliyor. Bu wzun yillar bizlere gok
gnemli degerleri katti. Oncelikle yaptigimiz igin, gidanim, bir insan igin ne kadar 6nemli oldugunu ve bunun sorumlulugunu her
seyden Gnce tagimay: dgrendik. Ulusoy Gida Grubunda ne ydneticiler, ne de caliganlanmiz, kendi tilketemeyecegimiz hichir
{iriinii ne satariz, ne dretiriz. Glvenilir bir gida tedarikgisi olmak igin gerekli bu kural, bizim vazgegilmezimizdir.

Faaliyete gectigi tarihten itibaren firmamizm birinci onceligi kalite istikrari olan giuenilir Griinler Gretmek oldu. Bu nedenle,
kisa 2zamanda Ulusoy Un driinleri, tercih edilen marka haline gelerek, bolgemizi agarak, Glkemizin insanina hizmet etmeye
basladi.

Her zaman yenilige agik, takim ruhuyla gabisan, katma deger yaratan galisanlariyla; istikrar, kalite ve giiven prensiplerinden
taviz vermeyen yinetim anlayigiyla, Ulusoy Un hizla biiyiimeye bagladi. iste bu anlayig ile kuruldugunda 180 ton/gin olan
kapasitesi, bugiin 900 ton/gin seviyesine ulasti. Bu ¢alismalarimin ve misterilerinin odald olarak Ulusoy Un, 1996 yilindan
itibaren istanbul Sanayi Odasmin 1000 Blyik Sanayi kurulugu siralamasmda yer almaya bagladi, her sene yikselen bir trend
ile, 2012 yilinda agiklanan verilere gére ise Tiirkiye'nin en gok dretim yapan sanayi kuruluglan arasmda 318. Sirada, sektorii-
milzde ise 2. sirada yer almayi bagardi.

1995 yilimda komsu ve geure ilkelerde bagladigimiz un ihracati faaliyetlerimiz her yil artarak deuvam etti, ihracat yaptigimiz 29
farkli dlkede kalitesiyle, migteri memnuniyetiyle driindmiz aranan bir marka haline geldi. Bu bagarimizm &dald olarak
yillardir Tiirkiye'nin un ihracatma énemli dlgide katki saglamaktayiz, 2012 yiinda agiklanan Tim uverilerine gire, Tiirkiye'nin en
¢ok ihracat yapan 500 firmasi arasinda 260. Sirada, sektgriimiizde ise 3. sirada yer almaktayiz.

Maalesef, her gegen yil, global ismma ve kuraklik nedeniyle, kiresel tarimsal dretimde dalgalanmalar yaganiyor. Artan dinya
niifusu kadar, tarimsal diretim artamiyor, bunun yaninda gelismekte olan dlkelerin gelir seviyesinin yiikselmesiyle birlikte, kisi
basima unlu mamuller tilketim seviyeleri de yitkseliyor. Bu da dinya gida dengesinin her yil daha da bozulmasina sebebiyet
veriyor. insanimizim beslenmesinde temel tasi olan ekmegin, hammaddesi olan unu iiretirken, bizler de bu bilinci koruyoruz
ve 365 gin boyunca insammizin sofrasma kesintisiz tedarik yapabilmek icin araliksiz Gretim yapiyor ve her zaman
stoklarimizi uygun seviyelerde tutuyoruz.

Hedefimiz, glicimiizi takim galismasimdan alarak, alanlarmda deneyimli tim galisma arkadaglarmizla ile birlikte ilkelerimiz-
den, degerlerimizden , hedeflerimizden ddin vermeden , firmamiz faaliyetlerini global dlgege gikarmaktir. Bu hedefler

dogrultusunda, verimli ve girket karliigi yiiksek bir 2013 yili diliyor, sirketimizin basanismda emegi gegen, Ulusoy Un ailesine
katilan ve katilacak bitin ortaklarimiza, ¢aliganlarimiza, misterilerimize ve tedarikgilerimize tegekkir ediyorum.

Fahrettin Ulusoy - Yonetim Kurulu Bagkan



YONETIM KURULU UYELERIMIZ

Fahrettin Ulusoy (Tekkekdy - SAMSUN 1949)
ULUSOY UN SANAYI ve TiC. A.. / Yonetim Kurulu Bagkan

Sirketimizin kurucusu Fahrettin UWlusoy, ilk ve ortadgrenimini Samsun’da tamamlamigtir. Ogrenim hayatma arar
vererek, 1969 yilinda i hayata atilmis ve Ulusoy Gida'yr kurmustur. 1989 yilinda Ulusoy Un A.$."yi kurarak Yane-
tim Kurulu Bagkanligi girevine baglamigtir. 1998 yilma kadar Ulusoy Gida ve Ulusoy Un’daki gdreulerini birlikte
yliritmis, 1998 yiina Ulusoy Gida'nin Yonetim Kurulu BagkanlUigini deurederek, Ulusoy Un Ydnetim Kurulu
Bagkanligina devam etmigtir. Bu ddnemden sonra, Fahrettin Ulusoy’un ynetiminde girket bilyik baganlara imza
atmig, ihracat, vergi ve dretim basta olmak dzere, bu basanlarmdan dolay Ulusoy, sayisiz @dile layk
goriilmistiir. Is hayati diginda, sosyal hayatiyla da hir bagan omegi olan Ulusoy, aralarinda Siyasi parti
bagkanligi, isadamlan demegi bagkanligi, spor kuliibi ashagkanligi, ticaret odasi meclis baskanlig gibi gireu-
lerin de oldugu bir cok siyasi, mesleki ve sosyal kurumda girev almigtit. Kendisi halen bagta Karadeniz Hububat
Bakliyat ve Yagli Tohumlar ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkanligi gdreui olmak iizere, TOBB Gida meclisi
iyeligi, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi Meclis Uyeligi gireulerine devam etmektedir. Fahrettin Ulusoy,
girketimizin kurucu ve ebedi Yonetim Kurulu Bagkamdir. Euli ve iki gocuk babasi olan Ulusoy, kitap okumaktan,
sinemaya gitmekten ue seyahat etmekten hoglanmaktadir.

Kamil ADEM (Glmighacikdy - AMASYA 1965)
LLUSOY UN SANAYI ve TiC. A.S. / Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil Adem, 19 mayis niversitesi amasya myo. iktisat muhasebe @nlisans balimiinden 1984 yilinda mezun
olmustur. 1989 yilinda ig hayatina Hasanusta gida san.A.S."de Muhasebe midarldgd ile baglayan Kamil Adem, un
sektiriine girig yapmigtir. 1390 yibndan itibaren ayni girkette muhasebenin yani sira finans iglerini de yiritmeye
baslad. 1993 yilindan itibaren Ulusoy un sanayinde muhasebe-finans ve satis béliminin bagmda garev aldi. 1998
yilmdan itibaren firmanm genel midiri pozisyonunda 2004 yili temmuz ayma kadar devam etti. 2004 yib
sonlarmdan 2006 baslarma kadar un sektdrinde faaliyet gosteren Birsan birlik A.S. de yurtici ve yurtdisi pazar-
lama miidiri olarak goreu yaphi. $irketin ihracat bilimiini hareketlendiren ve yurtiginde gegitli bilgelerde satis
kanallari agan Adem , 2006 Yilmm $ubat aymda yine un sektériinde faaliyet gisteren Bafra Erig un yem gida A.S.
de fabrika midirligine basladi. 2010 ekim aymdan itibaren Ulusoy un san A.S nin Genel Midird pozisyonunda
goreue bagladi. 06.12.2011 tarihinden itibaren yonetim kurulu bagkan yardimeisi olarak goreuvini strdirmektedir.
Un sektoriinin saygm profesyonel yoneticilerinden olan Kamil Adem, sektorde akil adam olarak tanimmakta ve
bilinmektedir. €uli ve iki gocuk babasidir. Hobileri arasinda ydriimek, sinemaya gitmek yer alir.

Nevin Ulusoy (Tekkekdy - SAMSUN 1950)
ULUSOoY un SANAYI ve TIC. A.S. / Yonetim Hurulu Bagkan Yardimcis

Sirketimizin kurucu ortaklarmdan Neuin Ulusoy, ilk dgrenimini Tekkekdy ilkokulunda,ortaokul ve lise Ggrenimini
Samsun'da Namik Hemal ortaokulu ue 19 Mayis lisesinde yapmistir. 1933 yilinda, 19 Mayis Universitesi Egitim
Fakiiltesi Sosyal Bilgiler Ogretmenligi baliminden mezun olarak, ayni yil Gazi ilkdgretim okulunda Cografya
tigretmeni olarak géreve baglamistir. 23 yil boyunca gesitli okullarda Tiirk Milli €gitimine hizmet etmis, Tiirkiye'nin
geleceginde rol alacak egitimli nesillerin yetigmesi icin emek sarf etmistir. Aynca calistig okullarm Sosyal
Dayanigma faaliyetleri iginde her zaman aktif goreu almistir. 2004 yilinda bu gorevinde emekli olarak, Ulusoy Un
sanayinde Toplam Kalite Y&neticisi olarak gireve baglamigtir.Sirketin yurt digi fuar organizasyonlarmi takip
etmekte ve denetlemektedir.Sirketin kurulmasmda,gelismesinde aile sorumlulugunu dstlenerek egine destek
olmustur 06.12.2011 tarihinden itibaren ydnetim kurulu tiyesi olarak gérevini sirdiiormektedir. Nevin Ulusoy, bir ok
sosyal demekte gorev almigtir.Halen "Bir Dilek Tut" demeginin Gyesidir. €uli ve iki gocuk annesidir. Hobileri
arasinda kitap okumak, sosyal etkinliklerde bulunmak, uzay bilimlerini ve teknolijiyi takip etmek vardir.




ICRA KURULU UYELERIMIZ

Gidnhan Ulusoy [SAMSUN 1381)
ULUSOY un SANAYi ve TIC. A.S. / CEO0

Samsun Anadolu lisesinden 1999 yilimda mezun olan Ginhan Ulusoy, yiiksek dgrenimini Bogazici Universitesi ikti-
sadi ve idari Bilimler Fakiiltesi igletme Bélimiinde 2003 yilmda tamamlamigtir. 2003 yili Temmuz’unda Ulusoy Un
Sanayi'nde, ihracat bilimiinde is hayatma baglamigtir. 2004 yili Temmuz aymda Genel Midirlik gérevine getirilen
Ulusoy, bu goreuini 2010 yili €kim ayma kadar sirddrmigtir. 2010 yili €kim aymdan itibaren, sirketin C€0'su
olarak gareuini sirdirmektedir. Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi igletici A.$-Sashag
ydnetim kurulu dyeligini sirdirmektedir. Birgok sosyal ue mesleki demegin de Gyesi olan Ginhan Ulusoy, halen
Karadeniz Bdlgesi Un Sanayicileri Demegi Yonetim Kurulu Bagkanligi olmak Gzere, Tirkiye Un Sanayicileri Federa-
syonu Yonetim Hurulu (yeligi ue Samsun Ticaret Borsasi Yinetim Kurulu Gyeliklerini de siirdiirmektedir. ingilizce bilen
Ginhan Ulusoy, basketbol sporunun yani sira, sinemaya gitmekten ve seyahat etmekten hoglanmaktadir.

Kamil ADEM (Gumdshacikdy - AMASYA 1965)
ULUSOY Un SANAYI ve TiC. A.S. / Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisi & icraci Yonetim Kurulu Uyesi

Kamil Adem, 19 mayis iniversitesi amasya myo. iktisat muhasebe @nlisans bélimdnden 1984 yilinda mezun
olmustur. 1989 yilinda i hayatina Hasanusta gida san.A.S."de Muhasebe miidirldgd ile baglayan Kamil Adem, un
sektdriine girig yapmustir. 1930 yilindan itibaren ayni girkette muhasebenin yani sira finans islerini de yiiriitmeye
basladi. 1993 yilindan itibaren Ulusoy un sanayinde muhasebe-finans ve satig baliminiin bagmda géreu aldi. 1398
yilmdan itibaren firmanin genel middrd pozisyonunda 2004 yili temmuz ayma kadar devam etti. 2004 yil
sonlarmdan 2006 baslanna kadar un sektorinde faaliyet gosteren Birsan birlik A.S. de yurtigi ve yurtdisi pazar-
lama midiri olarak greu yapti. Sirketin ihracat balimiind hareketlendiren ve yurtiginde gesitli bélgelerde satig
kanallari agan Adem , 2006 Yilmm $ubat aymda yine un sektoriinde faaliyet gosteren Bafra €rig un yem gida A.S.
de fabrika midirligine basladi. 2010 ekim aymdan itibaren Ulusoy un san A.$ nin Genel Mididrd pozisyonunda
goreue basladi. 06.12.2011 tarihinden itibaren ydnetim kurulu bagkan yardimeisi olarak gérevini siirdidrmektedir.
Un sektdriinin saygin profesyonel ydneticilerinden olan Kamil Adem, sektérde akil adam olarak taninmakta ve
bilinmektedir. €uli ue iki gocuk babasidir. Hobileri arasimda yirimek, sinemaya gitmek yer alir,

Sezgin KARAGAM (GIRESUN-ALUCRA 1933)
ULUSOY Un SANAYI ve TiC. A.S. / Genel Midir Yardimeis & icra Kurulu Genel Madar Yardimeisi

Samsun Ticaret Lisesi Muhasebe béliminden 1989 yilinda mezun olmustur. 1983-1933 yillari arasmda Mehmet
Demirci-Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik biirosunda muhasebe elemani olarak gérev yapmigtir. 1993 yilinda
Ulusoy Un San. Ue Tic. A.5."ne muhasebe eleman olarak baglamis, 1939 yilinda muhasebe miidiirii olarak gorevini
slrdirmigtir. 2003-2009 yillan arasmda satig ve pazarlama béliminde satig midird olarak gorev yapmigtir.
2003-2011 yillan arasinda tekrar muhasebe madirliga gorevine getirilmis, 2012 Ocak aymdan itibaren Ulusoy Un
San. Tic. A.S.nin Genel Mididr Yardimeisi olarak gireve getirilmis ve halen bu géreuini sirdirmektedir. Euli ve Gg
gocuk babasidir.




CE0’NUN MESAJ!

Degerli hissedarlarimiz,

girketimiz, Tirkiyenin kalkmmasmda énemli bir rolii olan Gida sektdrinde faaliyet gastermektedir. Tirkiye'de gida sektéri,
GSMH'nin %10,3'4 biyikligindedir. Tirkiye'nin verimli topraklariyla bir tarim dlkesi oldugu ve tanmda galisan nifusun
biyikligt goz onine alindigimda, tarrmsal sanayinin onemi artmaktadir. Bununla beraber, kiresellegen dinyada, hizla artan
niifus nedeniyle gida gilvenligi endigeleri ortaya gikmigtir. Artik giftgimizin geleneksel olarak san altm olarak adlandirdig
bugday, gergekten altin kiymetine yikselmektedir.

Sirketimiz, iki fabrikasmda toplam ginlik 900 ton'a ulagan Gretim kapasitesiyle, 2012 yilinda Tirkiye'nin yaptigi un ihracatmm
%7'sini gergeklestimmistir. Bu yaphi ihracat ile, 2012 yilmda agiklanan TiM verilerine gire, Tiirkiye'nin en ok ihracat yapan
500 firmasi arasinda 260. Sirada, sektériimizde ise 3. sirada yer almigtir. Toplam Gretimden satigi ile istanbul Sanayi 0dasinim
2012 yilmda agiklanan verilerine gire ise Tirkiye'nin en gok iretim yapan sanayi kuruluslar arasmda 318. sirada, sektérii-
miizde ise 2. sirada yer almistir,

UUK mali verilerimize gore hem ig, hem dig pazarda, migterilerimizin talepleri dogrultusunda, kaliteden ve gida glwenliginden
taviz vermeden, kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla gergeklestirdigimiz bu satiglarimiz ile, sirketimizin 2006 yilinda
61,1 mliyon TL olan cirosu, 2012 yilinda 500,8 milyon TL seuviyesine yiikselmis, 6 yilda ciromuz 8,2 kat artmis, yillik ortalama
%42 nominal biyime gergeklestirilmigtir.

Sirketimiz 2012 yib faaliyetleri neticesinde, 11,9 milyon tl faaliyet kari ve 13,4 milyon TL favdk elde etmigtir.

Sirketimizin kayrtl sermayesi 2012 yilimda 30.000.000 TL'den, 38.000.000 TL'ye yiikseltilerek, mali yapisi giiglendirilmis, hizla
bitytimekte olan faaliyetlerimizi finanse edebilmek amaciyla, yaratilan kaynaklar, sermayeye ilave edilerek, sirket biinyesinde
brakilmigtir. Ddnem sonunda &z kaynaklarmiz, bir yil énceki seviyesi olan 33,4 milyon TU'den 45,1 milyon TL'ye yikselmistir.

Sirketimizi bayttirken, 43 yillk ticari hayatimizdaki birikimlerimizden faydalanarak, kurumsal yapmmizi da olusturmaya,
tizen gisteriyoruz. Her kademeden, iginde uzmanlagmig takim arkadaslarmizla, kiiresel rekabet ortamimda bir adim daha dne
gikiyoruz. 2012 yilinda kurulan risk ydnetimi ve strateji birimlerimiz, girketimizin risklerini yénetmekte ve siirdirilebilir
biyime igin stratejiler geligtirmektedir.

Gida giuvenligi ve insan sagligi ilkesini onde tutan Ulusoy Un, 2012 yilinda yasal mevzuatlar ile de talep edilen, insan sagligi ve
faydali beslenme aligkanliklarma uygun, kaliteli ve giivenli meucut driin portfoyiine ilaveten "HASATTAN TAM BUGDAY LNU”
markali triinii gelistirdi ve tiiketicilerimizin kullanrmma sundu. Ozel Gretim prosesi ile pazardaki yerini alan bu triin tiketi-
cinin begenisini kazandi ve 2013 yilinda satiglarimizin iginde paymm yiikselmesini bekliyorua.

2013 yilinda verimliligimizi artirmaya yonelik ar-ge ¢alismalarimiz deuam ediyor, bu kapsamda yatmmlanmizi da sdrddridy-
oruz. Sirketimizin faaliyet karlligimi daha dst seviyelere getirmek igin Grin gegitlendirmesi caligmalarimiz da devam ediyor.

Bizlerden desteklerini esirgemeyen misterilerimize ve galisanlarimiza tesekkir ediyor, 2013 yilimin gitketimiz igin kazang ve
mutluluk getirmesini diliyorum. 40 yili agan tecriibesiyle, Ulusoy Un, ortaklanmiza, ¢aliganlanmiza ve migterilerimize deger
yaratmaya devam edecek....

Ginhan Ulusoy - CED




STRATEJILERIMIZ UE HEDEFLERIMIZ ) ® o

STRATEJILERIMIZ

Farkli dretim noktalanimiz ile pazara en yakin noktada olmak, en diisiiklojistik
maliyetler ile miigteriye Grinlerimizi ulagtirabilmek,

Hammadde Gretim bdlgelerinden satm almalan dogru maliyetler ile
lojistik agidan en uygun tretim tesisine yonlendirmek,

Uriin gesitlendirmesini artirarak, tiiketici taleplerinin
tamamini kargilayacak iriin gamina sahip olmak,

AR-GE calismalar sonucu yeni drinler olusturup, marka haline getirmek.

HEDEFLERIMIZ

Dagitim masraflarimi azaltarak maliyetleri digiirmek,
Uretim noktalarmmizi artirarak, toplam kapasiteyi artirmak,
Pazarim tamamina hitap etmek,

endistriyel ve tiiketici pazarmm daha verimli segmentlerine
pazar payini artirmak.

SONUC OLARAK;

Sektorimizde pazar payi en yiksek firma haline gelmek.




2010-2011-2012 KARSILASTIRMALI BASLICA FINANSAL GOSTERGELER uwgrun

BASLICA FINANSAL UERILER

Ulusoy Un A.S. / Temel Finansal Gdstergeler ve Rasyolar

UARLIKLAR

Donen Uarliklar
Duran Uariklar

TOPLAM UARLIKLAR

RAYNAKLAR

Kisa Uadeli Yakamlalakler
Uzun Uadeli Yakimlalakler

Ozkaynaklar

TOPLAM KRAYNAKLAR

31.12.2012

242.383.566
21.101.186

263.484.152

31.12.2012

214.514.955
1368.4932
43.201.325

263.484.352

SURDURULEN FAALIYETLER

31.12.2011

184.864.136
19.213.186

204.031.911

31.12.2011

160.355.398
£.748.259
40.534.260

204.031.913

01.01.2012/31.12.2012

31.12.2010

120.349.908
16.162.148

136.512.056

31.12.2010

103.950.032
1.904.236
30.653.348

136.512.056

01.01.2011/31.12.2011

Briit Kar/2arar 33.392.108 43.964.002
Faaliyet Kari/2arar 12.261.629 £3.139.142
Sarddralen Faaliyetler Uergi Oncesi Kari/2arar 5.509.306 2.826.908
Surddrdlen Faaliyetler Dénem Kari/2araro 4.133.133 1492912
Donem Kari/2arari aREEREE 1492.912
Diger Kapsamli Gelir (Uergi Sonrasi) 639.932 -
Toplam Kapsamli Gelir 4.333.065 1492.912
Hisse Bagina Kazang 13,59 6,14

TEMEL RASYOLAR

CARI ORAN
(Donen Uarlik/Kisa Uadeli Borglar)

LIRITIDE ORAN
(Dénen Uarlik-Stoklar/K.U.Borglar)

SERMAYE YAPISI
(Toplam Borglar/0zsermaye)

AKTIF YAPISI
(Dénen Uarliklar/Aktif Toplami)




HISSE YAPISI wuByun

HISSE YAPISI

31.12.2012 TARIHLI PAY DAGILIMI

ORTAR ADI SOYADI

Fahrettin ULUSOY
Neuin ULUSOY

Onur €rhan ULUSOY
€ren Ginhan ULUSOY

Mithat DENI2CIGIL
Kamil ADEM

TOPLAM

GONCEL PAY DAGILIMI

ORTAR ADI SOYADI

Fahrettin Ulusoy

Nevin Ulusoy

€ren Ginhan Ulusoy

Onur €rhan Ulusoy

Kamil Adem

Mithat Denizcigil

o o O I O W > O Wm D O m > O m D

SERMAYE PAYI TUTARI

20.035.500,00
4.548.350,00
5.860.000,00
3.424.250,00
55.350,00
15.350,00

38.000.000,00

ADET TOPLAM ADET

3.500.000
1.500.000
21.441.448

500.000
1.000.000
4.485.199

3.000.000
1.000.000
5.168.350

500.000
1.500.000
5.910.526

26.441.448

5.985.199

9.368.350

3.310.526

HiSSE ORANI

52,88 %
1,99 %
15,42 %
19,54 %
0,15%
0,04 %

100,00 %

TOPLAM TL

26.441.448,00

5.985.193,00

9.968.350,00

3.310.526,00

20.324,00

93.355,00




GENEL EKONOMIK GELISMELER
UE GIDA SEKTORU




GENEL ERONOMIK GELISMELER UE GIDA SEKTORU

GENEL EKONOMIK GELISMELER UE GIDA SEKTORU

2012 yili Diinya ekonomisi igin biyimenin hiz Kestigi bir yil oldu. 2011 yili 2008 de baglayan kiresel
kredi krizinden ¢ikisin devam ettigi bir yildi. 2012 ye girerken bu iyimserligin yerini Aurupa kaynakl
borg krizi aldi. Aurupa ekonomilerinde yiikselen faiz seviyeleri ve borg cevirme endiseleri, biiyime
tahminleri agag revize edilmesine neden oldu , yil ortasina dogru Merkez Bankalarmm ekonomilere
destek olmak igin sagladiklan eszamanli likidite operasyonlari ile piyasalar normalize olmaya
basladi. Merkez Bankalarinm sagladigi bu destek kredi olarak tiiketicilere yansimadi. Finans sek-
tordndn sikintilarmi gidermek igin kullamildi. Bu nedenle diinya ekonomisi tahmini olarak yizde 3.3
ile potansiyelinin altinda biyada.

2012 Tirkiye ekonomisi i¢in de farkl bir yil oldu. 2011 yilinda %10 lari agsan Cari agik/GSYH orani
sonrasinda , Merkez Bankasmin alisilmigm digindaki politikalarmin etkisiyle Tirkiye ekonomisi
yumusak inis gerceklestirdi. i¢ talep daralirken, ekonominin zayif noktas olan cari agik geriledi. 2011
de %8 lik hizli biayimenin ardindan GSYH 2012 yilinda %3 lere geriledi. 2012 de yavaglamaya ragmen
istihdam tarafinda olumlu gorintd korundu. Haziran aymda %8 lerin altma gerileyen igsizlik son 11
yilin en diigik seviyesini gordd. Aurupa pazarinda ekonomik resesyonun etkisiyle baslayan olumsuz
durum hedef pazarlarm gegitlendiritmesiyle giderilmis oldu. Tarkiye “nin kredi notu 18 yilm ardindan
ilk kez yatirim yapilabilir (inuestment grade) seviyeye yiikseldi.

Gida fiyatlar 2013 yilinda da yiksek seyretmeye devam edecek gibi goriinmekle birlikte, BM Gida ve
Tarim Orgutd (FAO) gida fiyatlar endeksinin gegen yil %3 oranmda diigmesi gida krizi endigelerini
azaltti. Uluslararasi gida ticareti sepet fiyatlar esas alimarak belirlenen FAO gida fiyatlar endeksi,
Aralik aymmda Haziran 2012’den bu yana en digiik seviyesine geriledi. Dinya Bankasi tarafindan
yitksek figatlarm “yeni norm” olabilecegi konusunda uyar yapilmig, ancak daha iyi bir uluslararasi
ishirligi sayesinde, fiyatlar yiikselmeye basladiginda ihracat kisitlamalar getirilmesi gibi panik
politikalarmm dniine gegildigi ue boylece gida fiyatlarmm istikrara kavugmasma yardimer olundugu
belirtilmisti.

Tirkiye tarimsal dretim bakimmdan hali hazirda dinyanm yedinci biyik ilkesi konumunda. Son 10
yil icerisinde dlkemiz dinyanm 13. biyitk ekonomisi olurken, gida ve igecek ihracati agisindan da
dinyanm 15. biyiik gida ihracatgisi dlke konumuna yiikseldi. Tirk gida ve icecek sanayinin son 10
yilda ihracat hacmindeki artig, diinya ihracati ortalamasindan neredeyse 3 kati fazla oldu. 2011
yilimdaki toplam 8,9 milyar dolarlik ihracat rakami ise 2012 yilmin ilk 9 aymda yakalandi. 2013 yilina
ihracatta %11, sektdrel bilyimede ise %6 artigin beklentisi ile giriyoruz. Gida ve igecek sektdrdndn
2012'de, {ilke GSMH igerisinde 280 milyar liralik bir ciroya ulagmasi sektdriin gelecekle ilgili pozitif
beklentisini yansitir niteliktedir.
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INSAN KAYNAKLARI uwgvun

Giicimiizd yenilikgi ue yaratici insan kaynagimizdan alarak, gelecege emin
adimlarla ilerliyoruz.

Uizyonumuz, faaliyet gosterdigi alanlarda calisanlarimizin tamammim Kkatilimi ile insan
kaynaklari uygulamalarmm en miikemmelini gergeklestirmektir.

Misyonumuz, kiresel bakig agisma sahip liderler yetigtirerek, caliganlar gelistirerek ve
yetkilendirerek, firmaya bagliig arttirarak, en iyi performansi gostererek global bir firma
olmaktir.

Ulusoy Un her zaman ‘kalite bizim sorumlulugumuzduwr’, ‘misteri her zaman hakldrr’,
‘yemedigimiz Grdnd yedirmeyi2” bagliklar altinda ¢alisanlarimi motive etmektedir.

Sirket , strateji ue hedefleri dogrultusunda siirekli gelisimi esas alan uygulamalarla insan
kaynagma yatirrm yapar ve gelisimi izler.

Gozim ve sonug¢ odakl yaklagim ile yenilikgi uygulamalar baglatmayi, sistemler
olugturmayi ve takibini yapmayi tesuik eder.

Galiganlarla ilgili tim siregleri bitinsel olarak degerlendirmeyi, sire¢ ydnetimi olarak
yapilandimmayi, raporlamayi ve siirekli gelistirmeyi hedefler.

€kip ¢alismasmin desteklendigi, katilmm ve Kurumsal farkindaligm saglandigi seffaf ve
givenilir iletisim ortami olusturmayi ilke edinir.

Sirketimiz  galisanlarm girket'e bagliliklarmi uve motivasyonlarmi daha da gelistirmek
amaciyla bir taraftan ¢alisan memnuniyeti aragtirmalari yapmakta, diger taraftan ortaya
¢tkan sonuglar dogrultusunda gelisim programlarn dizenleyerek calisanlar ile girket
arasindaki aidiyet iligkisini giglendirmeye odaklanmaktadir. Anketlerden g¢ikan sonuglarm
analizleri yapilarak, varsa iyilestirilebilir alanlara ydnelik etkinlikler planlanmaktadir.

Ulusoy un personelinin motivasyonunu arttirmak igin bir cok
etkinlik gerceklestirmistir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Galiganlarm sagligi i¢in firnamiz sigara yasagi kanununun gikmasindan dnce girket iginde
sigara icilmesini ¢nleyici tedbirler almigtir.

« Her yil galisanlara dcretsiz saglik taramasi yaptirilmigtir.

- Bayram, Yilbagi gibi dzel ginlerde tim personelle kargiikli kutlamalar wuve tebrikler
yapilmigtir. Kigik armaganlar verilmigtir.

- Ramazan ayinda galisanlarim ve dst yonetimin katimiyla iftar yemekleri diizenlenmistir.
- Ramazan ayinda personele her yil oldugu gibi 2012 de de gida paketleri verilmistir.

- 19 Mayis dniversitesi Gida mihendisligi 6grencilerin her yil oldugu gibi 2012 de fabrikamiai
uygulama amagli ziyaret etmiglerdir.

« Sirketimiz biinyesinde her yil, yaz ve kig donemlerinde dért ogrenciye staj imkani
saglanmistir.

« Sirket calisanlarmm kiltirel gelisimlerini desteklemek igin sirket ici yemekhanede mini bir
kiitiiphane olugturulmustur.

- Sirket galisganlarmm &nemli ginlerinde ve tdrenlerinde (st ydnetim katilarak bugiinlerde
yanlarida yer almiglardir.

-  Sirket panosunda motiue edici giizel sdzler yazilmaktadir.

« Galsanlan arasinda “girketimizde inouasyon” adli bir caligma dizenlemis, sonuglar Gst
ydnetimle paylagmig ve galiganlarmin fikirlerine verdigi degeri gostermigtir.

Ayrica girketimiz, personeline girket igi ue girket digi egitimler diizenlemistir.

Kalite Sistemleri €gitimi (ISO 9001-2008 IS0 22000 1SO 14000 -Helal Urin Belge)

Is Saglig ve Givenligi egitimleri (OHSAS 18001-2003)

Yabanci Dil egitimleri (ingilizce)

Oryantasyon (ise yeni baglama)

Yangin Egitimi

Ik yardim Egitimi

Teknik €gitimler CAF  (Degistirilmis Atmosforik Kogullar Fumigasyon Teknikleri

FESTO (Mahendislik ve Gretim Sistemleri )
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KALITE UE AR-GE CALISMALARI

Ar-Ge politikamiz;

Toplum sagugimin gok ciddi bir sorumluluk gerektirdigi bilincinde olan Ulusoy UnN, saglikl, Gstdn Kaliteli ve dogal Griin-
ler sunma misyonu gergevesinde AR -GE galigmalarina dzel bir dnem vermektedir.

Bu gergevede Ulusoy Un Ar-Ge béliminde konusunda yetigmis uzman kadrolarmin yani sira yurt igi ve yurt diginda
tnde gelen uzman kadrolardan da destek almaktadir. Dinyada teknolojideki gelismeleri yakindan izleyen ve uygulayan
Ulusoy Un, AR - GE bolimiinde tiketicilerin giuenli Gida tiketimi ve degigen ihtiyaglar dogrultusunda, deger katici ye-
nilikgi Griinleri sunmak igin yogun bir ¢aba sarf etmektedir. Cagdas yagamin geleneklerimizle gizellesecegine inanan
Ulusoy Un bu yenilikgi drdnleri Tark ve dinya mutfaklan igin sunmaktadir.

Ar-Ge ue Kalite calismalarimiz;

Tiirkiye i¢ pa2arn ue uluslararasi piyasalarda faaliyet gdsteren Ulusoy Un, Ar-Ge ue Kalite caligmalarinda, ilkelerini
asagida belirtildigi sekilde belirlemistir.

« Gida Gdvenligi ilkesi birinci oncelik olarak belirlenmis olup, bu ilkeden yola gikarak giuenilir ve hatalardan
arindimitmig, Toplam Kalite ilkesinden taviz vermeden dretim ue Ar-Ge ¢aligmalarini devam ettirmek ve ilerletmek.

« Uretimini ve driinlerini, bugdaydan baglayip mamul madde haline gelene kadar ki siireg ve tiiketiciye ulagimcaya
kadar gegen agamalarda Gida Gduvenligi ve Kalitesini korumak ve korunakli hale getirmek.

« Tlketici haklarini, tiketici talep uve beklentilerini birinci dncelik olarak uygulamak.

- Kaliteli, Gida Giwenligi ilkelerine uygun drinler sunmak igin Kalite Yanetim sistemi ve Gida Givenligi Yonetim sistemi
gerekliliklerini tim galiganlarm katilimi ile uygulamak ve etkinligini sirekli geligtirmek.

« insan ve geure sagligimi gozetmek ue bu sirket ilkesini devaml Kilacak galigmalari ydritmek.

« Uriin gesitliligi aragtirmalarl yapmak, yapilan galigmalar analiz ve test ortaminda galistirarak miisteri ve tiketici
begenisine ue onayma sunmak dzere galigmalar yapmak.

« Migteri odakli caligmalar yaparak, masteri beklentilerine maksimum seuviyede fayda yaratmak.

« Calismalarinda, kanun ue mevzuatlara bagl kalarak kamu yararimi gozetmek.

« (Iretimini gerceklestirdigi driinlerde, Gida gilvenligi, Kalite, Fiyat, (riin gesitliliginde optimizasyonu saglamak.

« Tedarikgilerin, sistemin ayrilmaz bir pargasi ve i ortag olarak gérmek ve Gida Giluenligi ue insan Saglig ilkelerinde
tedarikgilerin de Griin givenligi ve kalitesinin korunmasinda on planda tutulmasini saglamak ve bu konuda Ar-Ge

faaliyetleri sirdirmek.
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2012 yilsonu itibari ile Sirketin Samsun ue Tekirdag/Corlu tesislerinde dretilen Grin portfoyd gelistirilmis ve bu drin-
lerin markalasma galigmalar baslatilarak pazara sunulmustur. Ulusoy Un markalasma ve Griin gami gelistirme
galigmalarina 15(onbeg) markada Grdn gesidi olarak hedef koymug bunlarm 3(yedi)’sini gergeklegtirmigtir.

Sirketin Samsun ve Gorlu/Tekirdag fabrikalarmda;

| - ANADOLU ATA

%‘*’“’.’ ANADOLU ATA markasi ile, ekmeklik Bugday Unu olarak, kara firm tabir edilen igletmelerde;
i imalatgmin dretim prosesine uygun, kalitesi, kendine has lezzet ve aromatik dzellikleri ile
imalatgilarm kullanimima sunulmugtur.

PI22ZAMIN

PI22AMIK markasi ile, pizza dreticisi olan yerli ue yabanci fast food pizza treticilerinin pizza
taban hamurunda kullanilmak izere Gzel bir proses ile yan mamul olarak iretilmis ve fast

food pizza dreticilerinin imalatima sunulmustur.

EKAMAKS

EKAMAKS markasi ile Tost ekmegi, hamburger, sanduig ekmegi tretimlerinde yerli ve yabanci
J— fast food zincirlerin ambalaji Grin veya direk tiiketiciye sunumda kullamlan iriin
= imalatlarina yar mamul olarak sunulmusgtur.

PLUS 61

PLUS 61 markasi ile, Trabzon ekmegi dretim prosesine uygun kendine has lezzet ue aromatik
ozellikte yari mamul olarak imalatgilarm kullanimma sunulmusgtur.

PLUS PIDE

PLUS PIDE markasi ile, pide iretimlerinde imalatgilarm dretim prosesine uygun, kendine has
lezzet ve aromatik dzelligi ile yar mamul olarak imalatgilarm kullanimima sunulmustur,

simimi¥ markas! ile, simit imalatgilarmda dretim proseslerine uygun olarak yan mamul
olarak imalatgilarm kullanmma sunulmustur.

HASATTAN TAM BUGDAY UNU

HASATTAN TAM BUGDAY UMW markasi ile, imalatgilarm Tam bugday ekmegi dretimlerinde
iiretim proseslerine uygun olarak dzel hazirlanmig formiilii, kendine has lezzet ue aromasi ile
kullanima sunulmusgtur.
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Yukarida bahsedilen 1 gesit driindn AR-GE ¢aligmalari tamamlanmig son ddnemde yasal mevzuatlar ile revize edilen un
ve unlu mamuller nihai driinine uygun drin dretimleri gergeklestirilmis ve lansmanlar tamamlanarak pazara
sunulmugtur.

Gida givenligi ve insan sagligi ilkesini 6nde tutan Ulusoy Un, 2013 yiinda deulet kurumlarmim galismalar ve yasal meu-
2uatlar ile de talep edilen dogrultuda insan sagligi ve faydali beslenme aligkanliklarina kaliteli ve giiuenli meucut triin
portfayiine ilaveten "HASATTAN TAM BUGDAY UNU” markali drin ile yerini almig ve tiketicinin kullanimma sunmustur.
Ozel dretim prosesi ile pazardaki yerini alan bu Griin tiketicinin begenisini kazanmig ue hizla dagitim kanallarinda
yerini almaktadir.

Yasal mevzuatlarmda ongdrdiga ve deulet kurumlan tarafindan tausiye edilen diger driin gurup galismalarinda ise
2013 yiinda tiketici aligkanliklarnini cegitlendirmek ue diger besleyici gesit olarak tiketicinin kullanimima sunmak
Gizere AR-GE galismalar devam eden Ulusoy Un;

1. Ekmek imalatlarinda, imalat agamasimda kullamlmak Gzere RUSEYM imalati,

2. Gaudar ekmegi imalatlarmda kullanilmak dzere, GAUDAR MiHi

3. Yulaf ekmegi imalatlarinda kullanilmak dzere, YULAF MiHi

4. Geleneksel Kiy ekmegi imalatlarmda kullamilmak dzere, ESMER KOY EKMEGI UNU calismalarnna devam etmektedir.

Ayrica Enddstriyel pazarda dzel amagh drdn dretiminde kullamlmak izere;

1. Rutubet orani %3 ile %5 arasina indirilmig spesifik Grin imalatlarmda kullanilmak dzere; KURUTULMUS Un

2. Ambalajlanmig hazir kadayif imalatlarmda kullanilmak dzere; KADAYIF UNW

3. Biskiivi iireticilerinin hammaddesi olarak kullamlan; BISKIUILIKR UN

Y. Paketli ambalaj halinde pazara sunulan ve seri Gretim yapilan isletmelerin imalatlaninda kullanilmak Gzere; KER UNU
imalatlarmin gergeklegsmesi igin, Gretim prosesi ¢aligmalarima devam etmektedir.

Ar-Ge galigmalarimizda, degisen ue geligen Gretim teknikleri ile birlikte drlin seuk ue depolama sistemlerinde de yon-
temler degigmektedir. Ulusal ve Uluslararasi drin dolum ue seuk sistemnlerinde geligen ve yasal mevzuatlar arasma
giren silobas ile dolum ve seuk ydontemi, yatimm yapilarak 2012 yili iginde depolama ve yikleme sistemlerine ilave
edilmigtit. Bu yatimm ile Silobas nakil araglar nakliye filosu biinyesine katitmig olup, sistemin avantajlan migterilere
sunulmaya baglanmigtir,

Sirketimiz, 2012 yili genelinde, verimlilik artiglan, kalite ve AR-GE galigmalan igin 1.501.335,64 TL
tutarmda Sabit Kiymet yatimminda bulunmugtur.

Ulusoy Un Kkalite standardizasyonu galigmalari;

Ulusoy Un, 2012 yilinda da drdnlerinin standart, givenilir ve hatalardan arindinlmig, toplam kalite ilkesin-
den tauiz vermeden dretim ue hizmet ilkelerini deuam ettirmigtir. 2012 yilinda kalite standardmm
deuamUliligr igin hammadde alimmdan baslayarak girdi analizleri ue dretimin her asamasinda kalite anali-
2leri yapilmakta ve kayit altina alinmaktadir. Bu sekilde driinlerin standardizasyonunu saglanmaktadir.
Kalite standartligmi saglamak icin tanimladigimiz proses kontrolleri, kritik kontrol noktalari analizleri,
hijyen uve kalite kontrolleri yapilmaktadir. Dizeltici ve onleyici faaliyetler etkin bir gekilde
kullanitmaktadir. Test sonuglarmiz akredite laboratuarlarla Kiyaslama yaparak sirket laboratuarlarmm
dogrulugu kontrol edilmektedir.
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Ulusoy un ilgili birimleri, tedarikini gerceklestirecegi hammadde ve diger girdilerini belirler. Tedarik edil-
ecek hammadde ve diger girdi kalemleri spektlere uygunlugu kontrol edilerek analiz sonuglarma gére ilgili
birim talebi ve ydnetim kurulu onayi ile satm alma gergeklestirir. Satin alma iglemi gerceklegtirildikten
sonra Sirket depolarma seuk ettirilerek depolama yapilir. Tedarikgiler igin ayn kartlar tutularak
yilsonlarinda tedarikgi performans degerlendirme raporu hazirlanarak ydnetime sunulur.

Ulusoy un, Uretim asamalarinda, yil igersinde standart ue sagliga uygun dretim yapmak igin tim personele
hijyen, kalite ydnetim sistemi egitimi, is saglign givenligi, ceure egitimi, gida ghuvenligi ydnetim sistemi
egitimleri verilmektedir.

Ulusoy Un, misteri memnuniyet anketleri diizenlenerek miisteriden gelen, geri
bildirimler titizlikle degerlendirilip midsteri memnuniyetini daimi Kilmak igin
calismalar sireklilik arz etmektedir.

Ulusoy Un, dretimini ve Grdnlerini, bugdaydan baglayip mamul madde haline gelene kadar ki siireg ve
tiketiciye ulagincaya kadar gecen agamalarda Gida Gauenligi ve Kalitesini korumak en émemli ilkeleri
haline gelmisgtir.

Ulusoy Un, bu streclerin toplam Kkalite anlayigi ve sistemi Gzerinden gerceklegmesi igin;

ISO 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

IS0 22000:2005 Gida Givenliligi Yonetim Sistemi
GIMDES Helal Gida Sistemi

SNl Indonesian National Standart

TSE Y500 sertifikasi

Belgelerine sahip olarak “saglikli ve giivenilir’ iriinler tretmeye deuam etmektedir.
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SOSYAL SORUMLULUK

Ulusoy Un kurucusu Fahrettin Ulusoy sosyal sorumluluk projeleri iginde egitime dncelik vermektedir. Kendi deyimiyle
“benim sartlarrmda dniversite okuyamadim, okuyanlara destek olalim “sloganiyla yola gikmig, girketimizin kuruldugu
giinden bu yana yizlerce 6grenciye burslar uermistir.

Bu otuz yillik bir galigmadir ve artarak deuam etmektedir. Bu giin yilda 60 6grenciye egitim bursu vermektedir. Mezun
olan dgrencilerin, firmamizi ziyaretleri bizler igin bir gurur kaynagi olmaktadir. Bunlarm bazilari da girket biinyesinde
istihdam edilmektedir.

Ii Cocuklarm egitimine deger uvererek onlarm topluma ve yur-
duna faydali insanlar olarak yetigmesine katkida
bulunmaktadir. €gitimin dneminin toplumda yer bulmasima
katkida bulunarak, ¢agdas, yenilikgi, pozitif, diginen, sor-
gulayan gengler yetistirilmesini saglamaktadir.

Yine girketimiz Samsunda Atakum’da egitime katki ger-
geuesinde 2009 yilinda 24 dersanelik Fahrettin Ulusoy
ilkogretim Okulumu yaptirmistir. 1500 dgrenci burada egitim
gormektedir. Yapildigi ceurenin okul ihtigacimi kargilamis,
gocuklarm uzak mesafedeki okullara giderken kargilagtigi
glclakleri ortadan kaldmmustir. Okul agiligi, milli bayramlar,
dgretmenler gind gibi dzel ginlerde firmamiz temsilcileri
okula giderek, ogrencilerle birlikte olma wmutlulugunu
yagamaktadirlar. 2012 yilinda okulun demirbas ihtiyaglarmm
alinmasima da yardimei olmugtur.

Simdi yeni bir proje olarak okulun spor salonunu yapilmasi planlanmaktadir. Burada amag gocuklari aktif bir hayat
dzendirmek ve fiziksel gelisimlerini saglamaktir.

Toplum Kurallari, disiplin, ekip ruhu, centilmenlik, rekabet, yardimlagma, kazanmayi ve kaybetmeyi sporla dgreterek
sosyallegmelerini saglamaktir.

2012 yilinda Ensar Uakfina 50.000 TL bagista bulunularak, egitime destek verilmistir.

Gida sirketi olarak galistig danemlerde girketler arasi futbol turnuvalar ddzenlenmesine sponsor olmustur. Birinci
olan takimlara gesitli motive edici armaganlar verilmigtir. Bu turmuuvalar sonucunda gengler arasinda sporun
yayginlagmasi saglanmaya caligitmigtir.
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SOSYAL SORUMLULUR

Caligan personel ve ailelerine sosyal sorumluluk [
icinde iftar yemekleri, grup yemekleri, sinema
gosterimi yapilarak cgalisanlar arasinda iletigim,
sosyal iliski saglanmistir.

Cesitli fuar, okul senliklerinde, sivil toplum drgitlerinde
(23 nisan ilkogretim Okulu, Losam, Gida Fuar,
Samsun Anadolu Lisesi) sponsor firma olarak sosyal
etkinliklerde rol almistir.

Kiltdrel etkinlikler olarak yerel tiyatrolara sponsorluk yaparak,
genclerin sanata yoneltilmelerine destek olmustur. Atatiirk’in
‘sanatsiz  kalan bir milletin hayat damarlarmdan biri
Rurumustur’ sozdnd baz alarak bu konudaki galigmalarina
devam edecektir.

Sirketimiz bulundugu ceurenin ihtiyagl ailelerine duyarsiz
kalmamig, kuruldugu glnden gindmidze kadar hep destek
olmustur. Ozellikle ramazan aylarinda bu destek en dst dizeye
ulagmistir. Firmamiz bu destekleri bizzat yaptifi kadar,sivil
toplum orgitleri ve belediyeler araciliyla da yerine getirmigtir.

Galisanlarimin dil gelisimlerini saglamak icin firmamiz iginden iki Kkisiyi Londra’da Ingilizce kursuna
gindermigtir. i ingilizcesini 6grenerek personelin kendini geligtirmesine katkida bulunulmus, so-
rumluluk drnegi gostermistir.

2013 yili igin yeni projelerimiz gdyle siralayabiliriz;

- Bolge un fabrikalan personeli arasinda futbol turnuuasi,

- Firmamiz personeli dgrenci gocuklar arasinda satrang yarigmalari,
« Ulusoy Un gocuk tiyatro toplulugu,

« Calisan tiim personelin opera ve baleye gotiirilmesi,

Ulusoy Un ailesi, amacimizim sadece kazanmmi kendimize saklamak olmadigini, uzun yillar
yaptigimiz sosyal sorumluluk projeleriyle gdstermis bulunmaktadir. Gelecek giinlerde yeni
projelerimizi hayat gegirerek yapacagimiz galigmalar, firmamiza sosyal sorumluluk alanmda anlam
kazandirmaya devam edecektir.
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RISK YONETIMI

Organizasyonlarda risk yénetiminin rold konusunda son yllarda ¢ok biydk degisiklikler
gizlemlenmis ve risk ydnetimi cok dnemli hale gelmistir. Giinimizde basarili organizasyonlar belir-
sizlik ortammdan kaginma yollarmi aramak gibi bir ¢aba yerine risklerden firsatlar elde etmeye
odaklanmaktadir. Bunun sonucu olarak da geleneksel bakis agisiyla uygulanan risk yénetimi meucut
kosullarda yetersiz kalmaktadir. Buradan hareketle; Ulusoy Un farkl risk tirlerini de, operasyonel ve
stratejik riskler gibi, dikkate almaya ve bunlar aktif olarak ygnetmeye baslamigtir.

Ulusoy Un olarak meucut risklerimizi ynetirken birbirinden tamamen farkl olan iki tir yol izliyorua.
Birincisi meucut risklerini birer birer ele alip ydnetmek; ikincisi ise tdm risklerini sistemin bir parcasi
olarak gorip, onlarn bir risk ydnetimi programi gergeuesinde biitin olarak yonetmektir.

Organizasyonlarm kurumsal risk yonetiminden beklenilen faydalar elde edebilmeleri iyi isleyen ku-
rumsal risk ydnetim yapisi ve etkin kurumsal risk yonetim uygulamalari ile mamkindir. Bu
baglamda etkin bir kurumsal risk yonetim yapisi olusturmak igin gerekli olan siiregleri her gegen giin
iyilestiriyor ve gelistiriyorua.

Hizli ve istikrar bilyimemiz paralelinde dzellikle hammadde, kur ve faiz riskimizi yapmis oldugumuz
risk modelleme ydntemleriyle anlik takip ediyor ve stratejilerimiz dogrultusunda gerekli aksiyonlar
aliyoruz.

Son yillarda gergeklesen hammadde fiyat uolatilitesine kargi yurtdigi borsalarda (CBOT) yaptigimiz
hedging islemleri ile, hammadde stoklarindan kaynaklanabilecek riskleri dengeliyoruz.

Sirketin douiz agik pozisyonu herhangi bir dalgalanma riskine kargi yurtiginde Uadeli Opsiyon
borsasimda alman pozisyonlar ue bankalar ile yapilan forward, opsiyon islemleri ile etkin bir sekilde
ybnetilerek , ongdrilebilir finansal sonuglar haline getiriliyor.

Sonug olarak; risk yonetiminde kullandigimiz ydontemler, her giin degisen
ve belirsizlik katsayisi artan global konjonktire Kkarsi sirketin yoluna
saglam ve gluenilir adimlarla deuam etmesini sagliyor.




FIRMA ILETISIM LISTESI

FIRMA ILETISIM LISTESI

RISH YONETIMI SERMAYE PIYASALARI UE

YATIRIMCI ILISKILERI GRUP MUDURM

ILKER RUGUR
ilker.kucuk@ulusoyun.com.tr
0 (362) 266 30 90 / 158

SAMSUN FABRIKA GRUP MUDURU

TANER GAGLAYAN
taner@ulusoyun.com tr
0 (362) 266 90 90 / 169

CORLU FABRIKA GRUP MUDURU

BIROL DERNEKLICILER
biroldernek@ulusoyun.com tr
0 (282) 65Y 38 90

YURT ICI PAZARLAMA GRUP MUDURU

ALl KARAKUS
ugurkarakus@ulusoyun.com.tr
0 (362) 266 30 30 / 140

FINANS GRUP MUDURU

SONER CEUIK
soner@ulusoyun.com.tr
0 (362) 266 30 90 / 113

YURT DISI PAZARLAMA GRUP MUDURU

umur AYAN
umut@ulusoyun.com.tr
0 (282)654 38 90

DIS TICARET ITHALAT GRUP MUDURU

BeGUM DAK
begum@ulusoyun.com.tr
0 (362) 266 90 90 / 145

MALI UE IDARI ISLER GRUP MUDURU

BIHAN 02TURK
bihanezturk@ulusoyun.com tr
0 [362) 266 90 90 / 101

GRUP LOJISTIK mUDURU

MURAT KASAP
muratkasap@ulusoyun.com tr
0 (362) 266 90 90 / 120

GENEL MUDURLUR & FABRIKA

ATATURK BULUARI NO:232 TEKKERDY/SAMSUN/TURKIYE
TEL: 0 362 266 90 90 (PBH) FAKS: 0 362 266 90 9Y

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESI iSTASYON CADDESI

N0:Y3 CORLU/TERIRDAG/TURKIYE

TEL: 0 282 654 38 90 (PBK)  FAKS: 0 282 654 38 98




