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KISALA
ULUSOY UN

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul
un, irmik, makarna ve biskavi gibi
her tirli gida maddesinin imalatini,
ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak
Gzere 1989 yilinda kurulmustur.

Ulusoy Un'un esas faaliyet konusu,
bugday unu, kepek ve diger yem
hammaddelerin Uretimi, ticareti, yurt
ici ve yurt disi satisi ile bugday basta
olmak Uzere cesitli tahillarin yurt
ici ve yurt disi ticaretidir. Samsun
Gida Organize Sanayi Bolgesinde
yapllmakta olan  toplam 1800
ton/glin bugday isleme kapasiteli
un fabrikamizin, ikinci 600 ton/
gln kapasiteli bolumu Eylal 2020
itibariyle tamamlanmis ve Uretime
baslanmisti.  Bu sayede, sirketin
Samsunda 1700 ton/guin ve Corluda
400 ton/glin olmak Uzere toplam
2100 ton/glin bugday isleme kapasiteli
Uc fabrikasi ve 300.000 tondan fazla
tahil stoklama kapasitesine sahip
silo, depo ve serbest bolge depolari
bulunmaktadir. Ulusoy Un, 1995 yilinda
ihracata baslamis ve bugline kadar 92
Ulkeye un ihracati gerceklestirmistir.
2020 yilinda  Turkiyede  sektér
ihracatinin %6’sini gerceklestirmistir.

2021  yiinda  aciklanan  Turkiye
ihracatcilar Meclisi verilerine gore;
2020 yilinda Turkiyede en cok ihracat
yapan ilk 1000 firma arasinda 350.
sirada, sektériinde ise 29. sirada yer
almisti. Toplam  Uretimden  satis
ile istanbul Sanayi Odas’min 2021
yiinda aciklanan  verilerine  gore
Turkiyenin 2020 yili en cok Uretim
yapan sanayi kuruluslari arasinda
345. sirada, sektériinde ise 3. sirada
yer almaktadir. Sirket, 28 Mart 2013
tarihinde SASBAS Samsun Serbest
Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi A.S/nin
%17 hissesini satin almistir. Bu yatinm
ile Ulusoy Un, dzellikle transit yurt disi
ticaretinin gelistirilmesi icin ihtiyac
duyulan depolama ve lojistik alt yapiya
sahip olan Karadeniz Bolgesindeki en
stratejik noktalardan olan Samsun
Serbest  Bolgeye istirak ederek
ybnetiminde onemli bir etkinlige
sahip olmustur. Sirketimiz; Fortune
500 listesine gore, 2020 yilinda
gerceklestirdigi 4 milyar 345 milyon TL
satis hasilatiyla Turkiyenin en bulyuk
75. firmasi olmustur.

2011.2014  tarihinde, Ulusoy Un
halka arz olmus ve hisseleri Borsa
Istanbul'da islem gérmeye baslamistir.

27022015  tarihinde,  sirketimize
%100 oraninda bagl ortakhigr olarak
kurulan, Ulidas  Tarim  Urtnleri
Lisansli  Depoculuk Anonim = Sirketi
ile tarm sektérintin gelecegi olarak
degerlendirebilecegimiz Lisansli
Depoculuk sistemine yatirim
yapilimistir. Halen 42.000 ton Corum/
Alaca, 67000 ton Yozgat/Sorgun ve
60.000 ton Kirikkale/Ceriklide olmak
Uzere 3 bolgede Lisansh Depoculuk
faaliyetlerini devam ettirmektedir.
15.03.2018 tarihinde, sermayesinin
%1000 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
A.S)ye ait olarak, ROLWEG SA tnvanli
bagli ortakligimiz Isvigrenin Cenevre
Sehrinde  kurulmustur.  18.09.2019
tarihinde,  sermayesinin %100
Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S'ye ait
olarak Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret
AS kurulmustur.

Ulusoy Un 01.01.2021-30.09.2021 Faaliyet Raporu ﬂ



Fohrettin Ulusoy’ un s
Hayatina Ilk Adim.
Kendi zaihre dokkanini
acarak Ulusoy

Un Gida Grubu'nun
temellerini att.

Karadeniz' in En Biyik Gida
Dagitim Sirketine Dondsim
Karadeniz sahilinde, gido

ve ihtiyoc maddelerinde en
etkili dagjitim ve

pazarlama sirketi haling
geldi

Ulusoy Un‘un Kurulusu
80cak 1991de 180 ton/gn
kapasitesli un fabrikas|
Samsunda agld.

Samsun’ da Fabrika ’
Kapasitenin 240 Tona Cikist. 7~
Inracat pazarlannin '
genislemesiile dogan ilave

kapasite ihtiyact giderild.

400 Ton/Gin Kapasiteli

Corlu Fabrikast Kurulusu
Torkiye'nin batisindaki pazarlarda
Ulusoy Un‘un rekabet gucono
artrmak icin Corlu/Tekirdag da
kurulon fabrikada Ekim ayinda
Uretime busland.bir yer edindi

Samsun’ daki Fabrikanin

500 Ton/Giine ¢ikmasi

Artanic ve dis piyasa taleb .
nedeniyle kapasite ihtiyacl !_
dogunca meveut fabrikanin

oldugu schoda, 260 ton/gon~ *
kapasiteli 2. onite insa edild:. ~

Uluslar Arasi Transit
Ticarete Baslanmast
komsu Ulkelere ek olarak
Uzak Dogdu ve Asya'ya
tohilihrocat yapmaya
basladik
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Un Ticaretinin Gelistiji Donem.
Karadeniz Bolgesi‘nde un fabrikas!

0z oldugundan, dider bolgelerdeki
Ureticilerden un temin ederek bolge
toptancilanina satmaya basladi.
Boylelikle un ticaretinde bolgede onemli
bir yer edindi.

Hosanusta Un'a

Ortakhk lle Sektore Giris

Ulusoy Gida'nin dagjiimdaki gocu ile
2 yilik basarih ortak faliyet doneminin
sonunda Ulusoy Un’ un %60 Fahrettin
Ulusoy hissesiile Kuruimasina ka{gr
verild

ithalat ihracat Baslangici.
Sovyetler Birligi'nin dagjimas|
sonucu

kurulan yeni Olkelere un ticaretine
basland

Hisselerin Tamaminin
Ulusoy Ailesi‘ne Gegisi.

Ulusal Ham

_ Madde Ticaretine Baslanmasi
Imalata donok stok yonetimini ve gelen
ithal bugdaylarin arasindan kendi oretimi
icinkalitelilerini secebilmek amaciyla
ithalat hacmi arunlarak bugdayn ticari
olarak satisina basland.

Samsun’ da 34 Bin Ton Kapasiteli
“ Depo Kurulusu
Uretim hacminin artmas! nedeniyle
hammadde depoloma alanlarnin
artinimast icin Samsun fabrikasina
2,5km; limana 1,8 km mesafede yer
alon depo kuruldu.

SASBAS' n %17'lik Hissesinin Alinmasi
Hizlo yokselen transit ticaret hacmi,
qomroksoz sahalarda depolama
intiyacini artirinca 110,000 ton tahil
depolama kapasiteli SASBASa %617 stirak
edilerek yonetimde soz sahibi olundu.

Ulusoy Un Hisselerinin Borsa

istanbul'dn islem Grmeye Baslomasi.

2012 yilinda Torkiye'nin kredinotunun s

yukselmesiyle birlikte Istanbul Borsasi

yukselise gective Uusoy Unolarak 2014 L

yllinda Borsa Istanbulda hisselerimiz d i istanbul Ofis Acilist
islem gormeye baslad.

Sermayesinin %100'G Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret A.S.'ye

ait olarak “Ulidas Tanim Uronler ﬁ
Lisansh Depoculuk A.S." unvanl == T
bagh ortakligimiz kuruimustur ﬁf" Samsun Gida 0SBde giniok

1800 ton retim kapasiteli Un

‘ Fabrikas! yatrmina basladik.

Sermayesinin %100° Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS'ye ait
olarak, “ROLWEG SA” anvanli
badh ortakhgimiz Isvicre'de
kuruldu.

42.000 ton kapasiteli lisanh
depomuz Corum/Alaca‘da
foaliyetine basladi. Ayrica,
60.000 ton kapoasiteli tahil
depolama tesisimiz Yozqat
| Sorgundainsa edilmeye
basland:.

Sermayesinin %100°d

Ulusoy Un Sanayi

ve Ticaret A.$ye ait

olarak “Alfaway Gida

Sanayi ve Ticaret A.S” e —

bagh ortakligimiz e i 600 ton/giin kapasiteli
kurulmustur. . T 1.holimin foaliyete boslomas

600 ton/giin kapasiteli
2 hilimiin fanliyete

boslamasi 60.000 ton kapasiteli lisanli

depomuz Kirikkale/Ceriklide
foaliyetine basladi.

Trkiye'nin
En Buyik Tanimsal

Sanayi Sirketi = _—
0lma Hedefi. \ " A . 100. Yilinda Disnya’nin

EnBiyik 10
Tarimsal Sanayi
Sirketlerinden Biri Olma Hedefi
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| FOEK
HAYALIMIZ

HAYAL

AMACIMIZ

SIRAIEJMIZ

V
)

AcUErLE

R_IMIZ VE

GERLERIV

/

GELECEK HAYALIMiZ

“‘Gucumuizt takim galismasindan
alarak, alanlarinda deneyimli tim
calisma arkadaslarimiz ile birlikte
ilkelerimizden, degerlerimizden,
hedeflerimizden 6din vermeden,
firmamiz faaliyetlerini global dlgege
cikarmaktir”

STRATEJILERIMIZ

Farkli Gretim noktalarimiz ile pazara

. enyakin noktada olmak, en duslk

lojistik maliyetler ile mUsteriye
drtnlerimizi ulastirabilmek

Ham madde tretim bolgelerinden
satin almalari dogru maliyetlerile
lojistik acidan en uygun Uretim
tesisine yonlendirmek

Uruin cesitlendirmesini artirarak,
tlketici taleplerinin tamamini

karsilayacak Urtiin gamina sahip olmak

AR-GE calismalari sonucu yeni
artnler olusturup, marka haline
getirmek.

DEGERLERIMiZ

Dirtstlik;
Yaptigimiz tim isleri kanun ve
kurallara uygun sekilde ytruturaz.

Verdigimiz sdzleri her zaman tutariz.

Meslek ahlakina, cevremize ve tim
paydaslarimiza sonsuz bir saygiyla
hareket ederiz.

Sorumluluk;

Elimizden geleni degil, yapiimasi
gerekeni yapariz. Uzerimize diisen
sorumluluklart yerine getirirken
birey olarak, takim olarak, kurum
olarak gérev ve sorumluluklarimizin
bilincinde calisiriz.

M OZETLE

HAYAT AMACIMIZ

“Farkli musteri intiyaclarina uygun
saglikli trtnler Greterek, rekabette
kazanan, sektdrdeki gelismeleri takip
eden, iletisime acik, is ahlakindan ve
kaliteden taviz vermeyen bir firma
olarak, sektdrde tercih edilen bir is
ortagi olmaktir”

HEDEFLERIMIZ

Dagitim masraflarini azaltarak
maliyetleri dGstrmek

Uretim noktalarimizi artirarak,
toplam kapasiteyi artirmak

Pazarin tamamina hitap etmek

Endustriyel ve tiketici pazarinin
daha verimli segmentlerine pazar
payini artirmak.

lletisimden insan kaynaklarina,
terfilerden istihdama kadar
tlm sureclerde toplumsal firsat
esitliginin uygulayicisi olmak.

Verimlilik;

Planli, disiplinli, sonu¢ odakli ve
kararliyiz. Koydugumuz hedeflere
ulasmak igin var giicimazle caligiriz.
Gelisim;

Bireysel ve kurumsal olarak her
zaman gelisim ve 6grenmeye acigiz.
Kendimizi, takim arkadaslarimizi,
paydaslarimizi gelistirmek ve yeni
seyler 6grenmek icin caba harcariz.
Ekip Ruhu;

Paylasimciyiz, ortak akla, iletisime,
empatiye, sadakat ve 6zveriye
inaniyoruz.

SektérimuUzde pazar payi en yiksek firma haline

gelmek.
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Ortaklar Hisse Adeti | Grubu Aclll-(lzl('::)all Orani (%) Tutar (TL) Oy 'g::::"m Toplam Oy
10.283.000 A Kapal 5,38% 10.283.000,00 15 154.245.000
Fahrettin Ulusoy 4407000 B Kapali 2,31% 4407.000,00 10 44.070.000
aeso000 [ [ | 769 | 1ev000000
1469.000 A Kapall 0,77% 1469.000,00 15 22.035.000
Nevin Ulusoy 2.938.000 B Kapal 1,54% 2.938.000,00 10 29.380.000
27.589.237 C Kapali 14,45% 27.589.237,02 1 27.589.237
[ 31996237 | | | 1676% | 3199623702
1469.000 A Kapali 0,77% 1469.000,00 15 22.035.000
onur Erhan 4407000 B Kapali 2,31% 4.407.000,00 10 44.070.000
Ulusoy 23.478.668 C Kapali 12,29% 23.478.667,66 1 23.478.668
“oasaees [ [ | tsars | 2vasaseres
8.814.000 A Kapali 4,62% 8.814.000,00 15 132.210.000
Eren Ginhan 2.938.000 B Kapali 1,54% 2.938.000,00 10 29.380.000
Ulusoy 37.925.691 C Kapali 19,86% 37.925.690,54 1 37.925.691
[ 496776 | | | 2602% | 49.677.69054
Kamil Adem 60.887 C Kapal 0,03% 60.886,66 1 60.887
Mithat Denizcigil 215.518 C Kapal 0,11% 215.518,12 1 215.518
Halka Acik 64.975.000 C Acik 34,02% 64.975.000,00 1 64.975.000
22.035.000 A 11,54% 22.035.000,00 15 330.525.000
14.690.000 B 770% 14.690.000,00 10 146.900.000
TOPLAM 154245000 | C 8076% | 154.245.000,00 1 154.245.000
W_ 100,00% | 190.970.000,00 631.670.000
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Sirket olarak sirdiirilebilir bir
diinya ekonomisi icin bugilinlere
kadar artan bir hacimle katki
sagladigimiz tedarik zinciri
faaliyetlerimiz, bundan sonraki
dénemde de daha etkin bir bicimde
devam edecektir.

Sektorde toptan alandaki
etkinligimizi perakende alanda
yapmayi planladigimiz yatirimlarla
artiracagimizi 6ngérmekteyiz. Bu
amagcla calismalarimiza kararhlikla
devam ediyoruz.

ONETIV
URULL
BASKANININ

MESAJI

Degerli hissedarlarimiz,

2021 yilinin ilk yarisi, 6nce pandemi etkilerinin yogun olarak yasandigl, sonrasinda da
normallesme adimlarinin atildigi bir dénem olarak gerceklesti. Pandemi ve sonrasindaki
parasal genisleme hamlelerinin, fiyatlama davranislari Uzerinde etkilerinin kalici
oldugunu gérmeye bagladik. Ozellikle global piyasalardaki emtia fiyatlarinda yasanan
artislar dikkat gekici noktalara ulasti.

Buna bir de kuraklik basta olmak Uzere maliyetlerdeki artis eklenince hem dretici hem
de tUketiciyi glvenli gidaya ulasmada ciddi anlamda tehdit etmeye baslamistir. Bizler
lisansli depoculuk alanindaki yatinmlarimizla, tedarik zincirinde yasanabilecek bu
aksamalarin ndne gecilmesinde, sektdérumuze énemli bir destek sagladik.

2021 yilinin ilk dokuz ayinda, sirketimizin satis hasilati gliclt sekilde blytyerek 6 milyar
TLyi asmistir. Bu yiikselen is hacmi ile sirketimiz, pandemi déneminde Turkiyenin ve
Dunyanin gida gtivenligi icin kritik bir gdrevi yerine getirmistir. Gegen yilin ayni dénemine
gore, konsolide satis hasilatini %85 artirmis, satislari neticesinde 296,4 milyon
TL esas faaliyet kar elde etmistir. Pandemi sartlarinda gerceklesen bu
faaliyetlerin sonucunda, 44,7 milyon TL net kar elde edilmistir.

Global belirsizliklerin zirve yaptigl bu dénemde, finansal piyasalardaki
dalgalanmalara karsi, sirketimiz risk yonetimi prensiplerini titizlikle
uygulamaktadir.  Surdardlebilir blUylmemizin ana belirleyicisi olan
etkin risk yonetimi ve firsatlarin degerlendiriimesi prensibimizi her
zamankinden daha fazla uygulamaktayiz.

Bu yili “Firsat Esitligi icin Farkindalik YilI” olarak ilan ederken; daha

mutlu yarinlar icin mucadelenin hep birlikte yapilmasi gerekliligine

sonuna kadar inanan bizler, kadinlarin toplumsal hayatta daha da

glclenmesi icin yaptigimiz sosyal sorumluluk galismalarinda ilk
adimlarini attigimiz ‘esit cinsiyet’ vizyonumuzu yeni bir yolculuga
tasiyoruz.

Bugline kadar artan ivme ve kararlilikla sektérde ve Dinya
ekonomisinde énemli basarilara imza atan sirketimizin bundan
sonraki strecte de artan sekilde ayni kararlilik ve azimle yeni

basarilara imza atacagina inaniyor, bu slrecte desteklerini
esirgemeyen musterilerimize, calisanlarimiza, ailelerine ve
tim paydaslarimiza tesekkur ederim.

Dr. Eren GUnhan ULUSOY
Yonetim Kurulu Bagkani




Yatirimlarin ve biiyiime trendimizin
devam ettigi bu donemde 2021 yili
ilk 9 aylik faaliyetleri neticesinde,
6nceki yiin ayni dénemine gore
konsolide satis hasilatini %85 artis
ile 6 milyar TLye ulastirmis ve giiclii
bir biyiime gerceklestirmistir. Bu
faaliyetler sonucunda ISO’nun 2021
yihinda aciklanan ilk 500 sanayi
kurulusu listesinde de 345. sirada
yer aldik. Bu basarida emegi gecen
tiim calisma arkadaslarima tesekkiir
ediyorum.

Ticari faaliyetlerimizle beraber,
6zellikle toplumsal siirdiiriilebilirligi
6n plana aliyor, ilretimden is
faaliyetlerimize, egitimden enerjiye
kadar tiim faaliyetlerde toplumun
yaninda olmayi hedefliyoruz.

A
CURULU

BASKANININ
MESAJI

Degerli paydaslarimiz,

Artan is hacmimiz ve buUyUyen profesyonel ekibimizin cok daha basarili calismalara
imza atmasi icin sirket genel merkezimizi daha modern ve teknolojik altyapiya sahip
bir binaya taslyarak, operasyonel glicimuze bu dénemde gl¢ kattik. Yatinmlarin ve
blylume trendimizin devam ettigi bu dénemde 2021yiliilk 9 aylik faaliyetleri neticesinde,
onceki yilin ayni dénemine gore konsolide satis hasilatini %85 artis ile 6 milyar TLye
ulastirmig ve giclii bir blytime gerceklestirdik. ISO'nun 2021 yilinda aciklanan ilk 500
sanayi kurulusu listesinde de 345. sirada yer aldik. Bu basarida emegi gecen tim calisma
arkadaslarima tesekkdr ediyorum.

Kiresel salgin, lojistik aglarda yasanan aksamalar, arkasindan gelen iklim degisikligi ve
kuraklik etkisi ile tahil fiyatlarinda diinyada hizli yikselislerin oldugu bir déneme
sahitlik ediyoruz. FAO'nun acikladig verilere gore, FAO gida endeksi ekim ayinda,
Temmuz 201Tden sonra son 10 yilin en yiksek seviyesine ulasti. Sektérimuzi
daha yakindan yansitan FAO tahil endeksi ise 2012 yilindan bu yana gérdgu
en yutksek seviyesine ulasti. Fiyatlarin ulastigl nokta kadar, Urlnleri tedarik
edebilmekte bir sorun haline geldi. Tum diinyada 6nce asi ve tibbi malzemelerle
baslayan sonrasinda tarim ve gida alaninda bas gdsteren bolgesel Uriin
milliyetciligi, uygulanan kota ve sinirlandirmalar, tedarik zincirinde aksamalara
sebebiyet verdi. Ancak bu dénemde dahi, yiksek depolama kapasitesi, gucli
stok ydnetimi sayesinde sirketimiz, kesintisiz olarak mtgsterilerine trtnlerini
ulastirmaya devam etmigstir.

iklim degisikligine iliskin GES projemiz, giivenli gidaya ulagim icin tamamen
otomasyona dayali fabrika faaliyetlerimiz ve yatirimlarimiz yaninda lisansli
depoculuk, firsat esitligineiliskin calisanlarimiz basta gelmek tizere toplumsal
desteklerimiz, Egitim hayatina yonelik burs ve bdlgemiz genclerinin spor
aktivitelerinin desteklenmesi faaliyetlerimizle strdartlebilirligi toplumun
her kesimi ve alaninda énemsiyor ve katki sagliyoruz.

Koranavirlis Pandemisinin buttin Diinyada yaratmis oldugu belirsizligin
bir an 6nce ortadan kalkmasini, insanligin saglikli, mutlu ve huzurlu
yasamaya devam etmesini temenni eder, bu zorlu slrecte bizlerden
desteklerini esirgemeyen musterilerimize, calisanlarimiza, ailelerine ve tim
paydaslarimiza tesekkir ederim.

-Ml{(ﬂ :- ..-'-'"'I;I
. Kamil ADEM
Icra Kurulu Baskani



1981 yilinda Samsun’da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden
1999 yilinda mezun olan Eren GlUnhan Ulusoy, yuksekogrenimini
Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler FakuUltesi Isletme
BolumU'nde 2003 vyilinda, yuUksek lisansini Ondokuz Mayis
Universitesi Tarim Ekonomisi Bolimu'nde 2014 yilinda, doktora
egitimini ise 2021 yiinda Ondokuz Mayis Universitesi LisansustU
Egitim EnstitUsu Tarim Ekonomisi Ana Bilim Dali'nda tamamlamistir.
2003 yili Temmuz'unda Ulusoy Un Sanayi'nde, ihracat bélimuinde
is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel MUdurlUk
gorevine getirilen Ulusoy, bu goérevini 2010 yili Ekim ayina kadar
strdarmustar. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin Icra Kurulu
Dr. EREN GUNHAN Baskani olarak gérevini surdtrmus, sirketi 2014 yili sonunda halka

uLUSOY aclk hale getirmistir. 2015 yill Mart ayinda gercekles’FiriI'(an' genel
kurulda, Ulusoy'un Yonetim Kurulu Baskanhgina secilmistir. Ayni
zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi Isletici
A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini sirdtrmektedir. 2021yilinda
Endonezya Cumhuriyeti Samsun Fahri Konsolosu olarak atandi.
Bircok sosyal ve mesleki dernedgin de Uyesi olan Eren GUnhan
Ulusoy, halen Turkiye Un Sanayicileri Federasyonu (TUSAF) Yonetim
Kurulu Baskanligi, Uluslararasi Degirmenciler Birligi (IAOM) Avrasya
Bolgesi Yonetim Konseyi Baskanligi, Genc TIM Baskan Yardimcilig,
Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagl Tohumlar Ihracatcilar Birligi
(KIB) Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Samsun Ticaret Borsasi
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerini surdurmektedir.
Ulusoy, Forbes, Fortune ve Ekonomist yayinlari da dahil olmak Gzere
farkli medya kuruluslari tarafindan Turkiye'nin 40 yas alti en guclu
40 CEO'su arasinda 3.ila 7. sirada yer almistir. Avrupa, Asya ve Afrika
kitalarinda finansal analiz, risk yonetimi, stratejik karar verme ve
tedarik zinciri yonetimi alanlarinda konusmaci ve egitmen olarak
bircok konferansa katilmis, sektérde deneyimli ve taninmis bir is
insanidir.

Yonetim Kurulu Bagkani

YONETIM KURULU
UYELERI
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KAMIL ADEM
Yonetim Kurulu Baskan Yrd.

1965 yilinda Amasyada dogmustur. 1984 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi Iktisat Muhasebe Onlisans Bolumi’'nden mezun
olmustur. Is hayatina 1987 yilinda Hasanusta Gida'da Muhasebe
Madurlugu ile baslamistir.

1993 yilindan itibaren Ulusoy Un AS'de Muhasebe-Finans ve Satis
boélumlerinin basinda gorev almistir. 1998 yilindan itibaren firmanin
Genel Muduarl pozisyonunda 2004 yili Temmuz ayina kadar
devam etmistir. 2004 yili sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un
sektdérunde faaliyet gésteren Birsan Birlik AS'de Yurtici ve Yurtdisi
Pazarlama Mudurl olarak goérev yapmistir. 2006 yilinda yine un
sektorunde faaliyet gosteren Bafra Eris Un Yem Gida AS'de Fabrika
Muduarligu’'ne baslamistir.

2010 yilinda Ulusoy Un AS'nin Genel Muduru olarak tekrar géreve
gelmistir. 2015 Mart ayi itibari ile Ulusoy Un'da Icra Kurulu Baskanligi
ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerine atanan Kamil
Adem, Ulidas Lisansl Depoculuk AS Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini de surdurmektedir. Ayrica Karadeniz Un Sanayicileri
Dernegdi Baskani ve Karadeniz Hububat Bakliyat Yagl Tohumlar ve
Mamulleri Ihracatcilar Birligi Muhasip Uyeligi gorevlerine devam
etmektedir.

SALIH ZEKi MURZIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Samsun'da dogdu. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra Samsun
Ticaret Lisesini bitirdi. Universite dgrenimi yarida birakan Murzioglu
baba meslegi olan bakir isleme sektériinde ticari hayatina bagladi.
insaat, gida gibi pek cok sektérde faaliyet gdstermektedir.

Daha énce Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Yénetim Kurulu Uyesi,
Meclis Uyesi gibi gérevlerde alan Murzioglu, 2009 yilindan bu yana
Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Yonetim Kurulu Baskanligi gorevini
strdurmektedir. 2013 yilinda gerceklestirilen 69. TOBB Secimli Olagan
Genel Kurulunda TOBB Yénetim Kurulu Uyeligine getirilen Murzioglu, 70.
TOBB Secimli Olagan Genel Kurulunda ise, TOBB Baskan Yardimcilig
gorevine getirilmistir.

Ayni zamanda Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekili,
SAMSUN FKM Samsun Fuar ve Kongre Merkezi isletme Yatirnm AS.
Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligl, Samsun Ulusal ve Uluslararasi
Lojistik Merkezi Isletmeciligi A.S. Yonetim Kurulu Bagkan Yardimciligi ve
Ulusoy Un A.S. yonetim kurulu Gyeligi gbrevlerine de devam etmektedir.

Ulusoy Un 01.01.2021-30.06.2021 Faaliyet Raporu

OZDEMIR EROL
Bagimsiz Yonetim Kur. Uyesi

1934 yilinda istanbul'da dogmustur. ilk, orta ve lise grenimini Samsun'da
tammamlayan Ozdemir Erol, 1959 yilinda ITU Insaat Muhendisligi
Bolumunden mezun olmus ve Avusturyada stajini tamamlamistir.
Ozdemir Erol, is hayatina 1960 yilinda Samsun Liman insaatinda Kontrol
MUuhendisi olarak baslamistir. 1966 yilina kadar cesitli proje isleri ve resmi
mUteahhit isleri yapan Erol, 1968 yilinda Samsunda bircok malzemenin
temini bulunmadigl icin ticaret hayatina baslamistir. 1980 yilinda
Proftas ASnin kurucu ortagi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Oddksan Dokim
Sanayi ASnin kurucu ortakligl ve yonetim kurulu Gyeligi gorevlerinde
bulunmustur. Enka Holding’in kurulusunda gérev alan Ozdemir Erol,
daha sonra Enka Holding ortaklarindan olmustur.

Samsun Belediye Baskan Vekilligi, Encimen Uyeligi, Bayindirlik
Komisyonu Baskanligl, Samsun Fuar Birlik Baskanligi, Ticaret Odasi
Yénetim Kurulu Uyeligi, DYP Samsun Il Teskilati Kurucu Uyeligi, DYP
Samsun Yonetim Kurulu Baskan Yardimcilig, DYP Ankara Merkez
Karar ve Yurtitme Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Erol, ek olarak
Rotary Kulibl bunyesinde cesitli baskanlik ve Uyelik gérevlerini de
Ustlenmistir. Samsun Diyanet Sitesi Vakfi Kurucu Uyeligi, SAMSEV
Baskan Yardimciligl, Deniz Kuvvetleri Guclendirme Vakfi Yonetim Kurulu
Uyeligi, Samsun Sosyal Hizmetler Yonetim Kurulu Uyeligi, Samsun Turk
Polis Teskilati Guiclendirme Vakfi Uyeligi, Polis Evi ve Karakollari Yaptirma
ve Yasatma Dernegi Uyeligi, Samsun Yelken Kuliibti Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcilig, DYP il Baskan Yardimciligi, SAMSIAD Yénetim
Kurulu Bagkanligl, 19 Mayis Hazir Beton Tesisi AS Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Genel MUadurlagu gorevlerini yaratmuastar.

1Aralik 2007 tarihinde Aydiner ins. AS biinyesi altinda agrega Uretiminde
Genel MUdur olarak gorev alan Erol, 2013 yilindan bu yana Aybet Beton
Prefabrik Yapi Elemanlari San ASde Genel Koordinatér olarak hizmet
vermistir. Eylal 2017 tarihi itibariyla Ulusoy Un AS Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenmistir.

KEMAL KiTAPLI
Bagimsiz Yonetim Kur. Uyesi

1963 yilinda, Samsun'un Alagam ilcesinde dogmustur. ik, orta ve lise
egitimini de Alacamda tamamlamistir. istanbul Universitesi Hukuk
Fakulltesinden 1985 yilinda mezun olmus ve serbest avukat olarak
Samsunda calismaya baslamistir. Avukatlik mesleginin yani sira, ortagi
oldugu sirketler ile tekstil sektdriinde ticari yatinmlari da bulunmaktadir.
Su an hem serbest avukatlik meslegine hem de 2013 yilindan itibaren
Ulusoy UnAS'deki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.
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Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitapl Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Murzioglu Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kemal Kitaph Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
Ilker Kacuk Risk Yonetimi ve Sermaye Piyasalart MUdUru Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
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ROLWEG S.A

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100’li Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS’ye ait olarak, ROLWEG
SA iinvanh bagh ortakhgimiz Isvicre’nin Cenevre

sehrinde kurulmustur.

Isvicrenin  uluslararasi  hammadde
ticaretinin agirlikli olarak yoénetildigi
bir lokasyon olmasi ve ilaveten petrol,
tahil Granleri ve her turlt hammadde
ticaretinin - finansmaninin -~ %60°dan
fazlasinin  Isvicrede  yapilmakta
olmas, Isvicrede ticareti destekleyici
bir ekonomik ortam ve istikrarin
varligi, Isvicre bankacilik sistemindeki
finansman alternatifleri sermaye

piyasalarina  erisim  kolayhg  vb.
sagladigl avantajlar degerlendirilerek
sirketimizin, uluslararasi piyasalarda
daha rekabetci  olabilmesi, bu
piyasalarda daha etkili bir oyuncu
olabilmesi  ayrica  hammaddeye
erisim avantajlari elde edebilmesi
ve hammaddeye ulasirken
olusacak maliyet avantajlarindan
faydalanabilmesi amaciyla Isvicrenin

Cenevre sehrinde Rue du Nant 6,
1207 Cenevre adresinde, 1.000.000,00
Isvicre Frangi tutarindakisermayesinin
%100°0 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS/ne ait ROLWEG S.A 2018 Mart
ayinda kurulmustur. 23.072019
tarihli ydnetim kurulu karari ile sirket
sermayesi 3.000.000,00 isvigre
Frangina yukseltiimistir.

- Uiso Un01012021:300920m Faaiietrapor B
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ALFAWAY GIDA SANAYI VE TICARET AS

Ulusoy Un ASnin yurtici musterileri
taleplerini karsilamak Gzere, Gretimini
gerceklestirdigi  tum  UrUnlerin  tek
yetkili satis ve dagitim firmasi misyonu
ile 24.09.2019 tarihinde, Alfaway Gida
Sanayi ve Ticaret A.S. unvani ve %
100 Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS.
Istiraki olarak kurulmus ve 0111.2019
tarihinde faaliyetlerine baslamustir.

Ulkemiz unlu mamul Ureticilerinin
ihtiyaci olan tim Grdn cesitlerinin
tedarikini yapmak ve tedarik zincirini
gelistirmek Uzere faaliyetlerine devam
eden Alfaway Gida Sanayi ve Ticaret
AS., sektdrin lider tedarikgi firmasi
olmay! hedef edinmistir. 30 Eylal 2021
tarihi itibariyle calisan sayisi 69 kisidir.
(31 Aralik 2020: 58 kisi)

- Uiso Un01012021300920m Faaiiyetrapor Jl
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S ve GK

ULIDAS TARIM URUNLERI
LISANSLI DEPOCULUK
SAN.VETIC. AS

Tarim sektorinin gelecegi olarak
degerlendirebilecegimiz Lisansli Depoculuk
sistemine yatirm yapilmasi amaciyla 2702.2015
tarihinde kurulmustur. 42.000 ton Corum/ Alaca,
67000 ton Yozgat/Sorgun olmak Uzere 2 bolgede
Lisansh Depoculukfaaliyetlerinidevam ettirmektedir.
Samsun  merkez subemizde 51.000  tonluk
depolama tesislerinin insasi tamamlanmis olup
2021 yili igerisinde Lisans muUracaati yapilacaktir.
Yine 2021/2022 déneminde Alaca Subemize,
hububat Grdnleri yaninda baklagiller ve muhtelif
yaglh tohumlarin depolanmasina yoénelik tipte 20
bin ton kapasiteli ilave depolar yapilarak depolama
kapasitesinin 62 bin tona cikarilmasi planlanmistir.
Tekirdag'in Corlu ilgesinde 60.000 ton kapasiteli
Lisansli Depo yapimi igin arazi arastirmalarimiz
devam etmektedir 30 Eylul 2021 tarihi itibariyle
calisan personel sayisi 19 kisidir. (31 Aralik 2020: 21
kisi)

GK TARIM URUNLERI
LISANSLI DEPOCULUK A.S.

Sirketimiz, lisansli depoculuk faaliyetinde bulunmak
amaciyla  Kirikkale/Ceriklide  1712.2012  tarihinde
kurulmustur. Urtin kalitesi ve miktarinin - optimum
seviyede korunmasi amaclyla 60.000 ton kapasiteli
tesisimiz, 30.05.2014 tarihinde Lisansli Depoculuk
Faaliyet Belgesini almistir. Ulidas; Temmuz 2020
tarihinde GK Tarim Urtinleri Lisansli Depoculuk A.Snin
(“GK Tarim”) hisselerinin %100°'tnt satin almistir. 30
Eyltl 2021 tarihi itibariyle calisan personel sayisi 14 kisidir.
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DONEM ICI ACIKLAMALAR

11.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)
Dil Secimi

Dil secimi

TUrkce

ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi?
Yapilan Aciklama Duzeltme mi?

2021-07-11

Hayir (No)
Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi?

Hayir (No)
Bagli Ortakligimiz Rolweg SA Genel MudUrluk gérevine Sayin Swithun Still
atanmistir.

Bildirim Icerigi
Aciklamalar

Agiklama Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz.

Saygilarimizla

11.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-1
obilsegimi
dilsecimi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi [
Aciklamalar [

25 Haziran 2019 tarihli Ozel Durum Aciklamamizda, Rekabet Kurulu tarafindan,
13.06.2019 tarih 19-21/305.M saylyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi hakkindaki
Kanun'un 4 maddesinin ihlal edilip edilmedigini tespiti amaciyla aralarinda
sirketimizin de yer aldigi cesitli kuruluslar hakkinda ayni kanunun 41.maddesi
uyarinca sorusturma aciimasina karar verildigi kamuoyuna duyurulmustu.
Rekabet Kurumu'nun internet sitesinde yayinlanan ve 11.01.2021 tarih ve
E-13183850-110.01.04-18808 sayi ile tarafimiza ulasan yazisinda Rekabet
Kurulunun 07.01.2021 tarihli ve 2101/18-8 sayili karariyla;
Sirketimizin de icerisinde yer aldigi cesitli kuruluslar aleyhine 4054 sayili
Kanun'un 4. maddesini ihlal edidigi gerekcesiyle, kararda adi gecen
tesebbuslere idari para cezasli verilmesine karar verildigi, sirketimiz adina da
8.256.092,61TL idari para cezasl duzenlendigi, gerekceli kararin tarafimiza ayrica
Acikl teblig edilecegdi ve teblig tarihinden itibaren 60 gln icerisinde Ankara Idare
¢iklama Mahkemeleri'nde yargi yolu acik olmak Gzere karar verildigi bildirilmistir.
S6z konusu idari para cezasi 5326 saylill Kabahatler Kanunu'nun 17maddesinin
6.fikrasi geregince %25 indirimli sekliyle 6192.069,46 TL olarak sirketimizce ihtirazi
kayitla 6denecektir. Yapilacak 6demenin kanun yoluna basvurma hakkimizi
etkilemeyecek olmasi nedeniyle, yasal sUresi icerisinde olmak Uzere Rekabet
Kurulu'nun 07.01.2021 tarihli ve 2101/18-8 sayili karari ile sirketimiz aleyhine
dUzenlenen s6z konusu idari para cezasina karsi Ankara Idare Mahkemeleri
nezdinde dava acilacaktir.
Konu hakkindaki gelismeler Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde
gerektiginde kamuoyu ile paylasilacaktir.
Kamuoyunun bilgilerine sunariz,
Saygilarimizla
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12.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ihale Stireci / Sonucu

2021-01-12

23.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama GUncelleme mi?

Hayir (No)

Yapilan Aciklama DUzeltme mi?

Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi?

Hayir (No)

Bildirim icerigi

Ihale Konusu

Ithal Yemlik Misir Tedarigi

Ihaleyi Acan Taraf

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)

Ihaleye Teklif Veriimesine iliskin Yonetim Kurulu

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-23
Dil Secimi
Dil secimi
Tarkce
Ingilizce
Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi1? Hayir (No)
Bildirim icerigi
Aciklamalar
%100 Bagli Ortakligimiz olan Rolweg S.A, Toprak Mahsulleri
Ofisi (TM0)' nun 22.01.2021 tarihinde yapmis oldugu Bugday Ithalati ihalesinde
vermis oldugu teklif ile 13.666.500 USD (101.268.765 Turk Liras!) degerinde ihale
Aciklama

kazanmistir.
Kamuoyuna

Sayglyla Duyurulur.

Gelir Tablosundaki Brut Satis Hasilatina Orani (%)

Karar! Yoktur.

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur.

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi | Yoktur.
Ihaleye Teklif Verme Tarihi 2021-01-12
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 2021-01-12
Thale Sonucu 59.611.860 TL
Ihale Bedeli 59.611.860 TL
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100
Ortaklk Payina DUsen Kismin Kamuya Aciklanan Son %184

Aciklamalar

Aciklama

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan acilan ithal Yemlik Misir ihalesine 12.01.2021
tarihinde vermis oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde

kalan miktar 15.02.2021 tarihine kadar teslim edilecektir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.

13.01.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

17.02.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-01-13

Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Sirketimiz ile TSKB (Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi) ve EBRD (Avrupa imar
ve Kalkinma Bankasi) bankalarinin ortak finansmani kapsammda 2 yil vadeli

Aciklama 40.000.000 TL tutarinda kredi sd6zlesmesi imzalanmistir. Ilgili kaynak isletme

sermayesi finansmaninda kullanilacaktir.

Kamuoyuna saygiyla duyurulur.

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-02-17

Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama DUzeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar
Mediterra Capital Partners kontrolinde faaliyet gdsteren Moms Kitchen
International S.a.rl'nin sahibi oldugu Séke Degdirmencilik Sanayi ve Ticaret
A.S'nin ("Séke Un") hisselerinin Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. ("Ulusoy Un")
tarafindan kismen ya da tamamen satin alinmasi ya da Ulusoy Un ile S6ke Un'un,
Ulusoy Un (devralan) bunyesinde birlestirilmesi icin gérismelerin baslatiimasi

Aciklama ve alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla Ulusoy Un ile Séke Un arasinda bir

gizlilik anlasmasi imzalanmis ve calismalara baslanmistir.

Bundan sonraki surecte de konuyla ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu'na
ve ilgili diger yasal mevzuat hukUmlerine uygun olarak yatirimcilarimiz ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Saygilarimizla
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20.02.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

15.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

ihale Stireci / Sonucu

2021-03-15

2021-02-20

Dil Secimi

Dil secimi

Turkge

ingilizce

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi?

Hayir (No)

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Dizeltme mi?

Hayir (No)

ihale Streci / Sonucu 2021-02-20
Dil Secimi

Dil Secimi

TUrkce

ingilizce

Yapilan Aciklama Gincelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim icerigi

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

Hayir (No)

Ihaleyi Acan Taraf

Birlesmis Milletler World Food Programme(WFP)

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Ihaleye Teklif Verilmesine lliskin Yonetim Kurulu Karar Yoktur.
Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur.
Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur.
Ihaleye Teklif Verme Tarihi 2021-02-17
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 2021-02-19

Finansal Raporlama ve Yatirimci lliskileri Madurligi pozisyonuna Sayin
Mustafa Bolver atanmistir.

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz.

Saygilarimizla

18.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

ihale Sonucu 4.946.850 USD (34.430.000 Turk Lirast)

ihale Bedeli 4.946.850 USD (34.430.000 Turk Lirasi)

Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Dusen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Aciklanan Son %11

Gelir Tablosundaki Briit Satis Hasilatina Orani (%) ’

Aciklamalar
Birlesmis Milletler Food Programme (WFP) tarafindan
acilan Bugday Unu ihalesine 1702.2021 tarihinde vermis
oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan

Aciklama miktar 10.04.2021 tarihine kadar teslim edilecektir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur

ihale Stireci / Sonucu

2021-03-18

2021-02-20

Dil Secimi

Dil secimi

Turkge

ingilizce

Hayir (No)

15.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Yapilan Aciklama Guncelleme mi?

Hayir (No)

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Dizeltme mi?

Hayir (No)

Hayir (No)

ihale Stireci / Sonucu

2021-03-15

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

2021-02-20

Dil Secimi

Dil secimi

Turkge

ingilizce

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Guincelleme mi?

Hayir (No)

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Dizeltme mi?

Hayir (No)

%100 Bagli Ortakligimiz olan Rolweg S.A , Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)' nun
18.03.2021 tarihinde yapmis oldugu Misir ithalat

ihalesinde vermis oldugu teklif olan 8.364.000 USD ( 61.642.000 Turk

Lirast) ile ihale sonucunda en duistik teklif sahibi firma olmustur. ihale
sonucunun kesinlesmesi Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)’ nun onayina tabidir.
Tarafimiza sonug teblig edildiginde gerekli aciklamalar yapilacaktir.

Kamuoyuna

Saygliyla Duyurulur.

Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi

Yurtici ve yurtdisi ev tiketimine yonelik

perakende Urlin pazar payimizi artirma hedeflerimiz dogrultusunda, Samsun
ve

Corlu tretim tesislerimize birer adet paketleme makinasi satin alimi
gerceklesmis ve faaliyete alinmistir. Yapilan yatinm ile gtinltik 1-2-5 kg
ambalajli un paketleme kapasitemiz 540 ton/aydan 5940 ton/aya
yUkselmistir.

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz.
Saygillarimizla
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19.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

31.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

ihale Stireci / Sonucu

2021-03-31

Dil Segimi

Dil secimi

Turkge

ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi?

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Dizeltme mi?

Hayir (No)

Konuya lliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

ihale Sureci / Sonucu 2021-03-19
Dil Secimi

Dil se¢imi

Turkge

ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Agiklama Diizeltme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi | 18.03.2021
Yapilan Agiklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi?

Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Aciklamalar

Agiklama

18.03.2021 tarihinde %100 bagl ortakligimiz olan Rolweg SAnin, Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO)'nin 18.03.2021 tarihinde yapmis oldugu Misir ithalat
ihalesinde vermis oldugu 8.364.000 USD (61.642.000 Turk Lirasi) teklifin
ihale sonucunda en dustik teklif oldugu ve ihale sonucunun kesinlesmesinin
kurumun onayina tabi oldugu tarafimizca aciklanmistir. Tarafimiza buglin
teblig edilen ihale sonugclarina gére ihale kesinlesmis olup Bagli ortakligimiz
Rolweg SA biinyesinde kalarak sonuclanmustir.

26.03.2021 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Aciklama

ihale Stireci / Sonucu 2021-03-26
Dil Secgimi

Dil se¢imi

Turkce

ingilizce

Yapilan Agiklama Guincelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Agiklama Duizeltrme mi? Hayir (No)
Konuya iliskin Daha Once Yapilan Agiklamanin Tarihi | 1702.2021
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Agiklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Aciklama

1702.2021 tarihinde yapmis oldugumuz Ozel Durum Aciklamasinda;
Mediterra Capital Partners kontroltinde faaliyet gésteren Moms Kitchen
International S.a.r.'nin sahibi oldugu Séke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret
AS!nin ("Soke Un") hisselerinin Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.

(“Ulusoy Un") tarafindan kismen ya da tamamen satin alinmasi ya da

Ulusoy Un ile Séke Un'un, Ulusoy Un (devralan) biinyesinde birlestiriimesi igin
gorusmelerin baslatiimasi ve alternatiflerin degerlendirilmesi amaciyla
Ulusoy Un ile Séke Un arasinda bir gizlilik anlasmasi imzalandigi ve
calismalara baslandigi agiklanmisti.

Yonetim Kurulumuzun bugiin yapmis oldugu toplantida; Séke Un

A.S!nin, sirketimiz faaliyetleriyle entegre edilmesi halinde, hammadde satin
alma, finansman, Uretim teknigi, pazarlama satig alanlarinda sirketimizle
sinerji olusturarak Stke Un A.S'de katma deger artisi saglanabilecegi
degerlendirilmistir.

Calismalarimizdaki hususlar ve degerleme raporu géz 6niinde
bulundurularak 275.625.000,00 TLlik sermaye degeri tizerinden baglayicilik
icermeyen ilk teklifimizin Mediterra Capital Partnersa iletiimesine karar
verilmistir.

Bundan sonraki stirecte de konuyla ilgili gelismeler Sermaye

Piyasasi Kanunu'na ve ilgili diger yasal mevzuat hikiimlerine uygun olarak
yatirmecilarimiz ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Saygllarimizla

Sirketimiz paylarinda borsamizda buglin yasanan fiyat ve miktar
hareketlerine iliskin yatirimci iliskileri departmanimiza gelen yogun talepler
nedeniyle asagidaki aciklamalarin yapiimasi geregi hasil olmustur.

15.02.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’na bildirilen ézel durum
aciklamasi kapsaminda, sirketimiz 6denmis sermayesinin tamami ic
kaynaklardan bedelsiz olmak tGizere %126 oraninda artirilarak 190.470.000,00
TUna ¢ikartilmasi icin Sermaye Piyasa Kurulu'na bagvuru yapildigi
bildirilmistir. Bu konuda Sermaye Piyasasi Kurulunun onayr beklenmektedir.

26.03.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformuna bildirilen 6zel durum
aciklamasi kapsaminda, Stke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret A.Snin
hisselerinin alinmasi ile ilgili baglayici olmayan teklif verildigi bildirilmistir.
Baglayici olmayan teklif stireci devam etmekte olup, karsi tarafin cevabi
beklenmektedir.

Yukarida belirtilen konularla ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi Kanunu'na
ve ilgili diger yasal mevzuat hikumlerine uygun olarak yatinmcilarimiz ve
kamuoyu ile paylasilacaktir.

Kamuya aciklanmamis 6zel bir durum bulunmamaktadir.

Saygilarimizla

06.04.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-04-06
Dil Secimi

Dil secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 26/03/2021
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi

Aciklamalar

Aciklama 17.02.2021 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamasiyla

Mediterra Capital Partners kontrolinde faaliyet gésteren Moms Kitchen
International S.AR.L’'nin sahibi oldugu Séke Degirmencilik Sanayi ve
Ticaret AS'nin (“Soke Un") hisselerinin Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret

AS (“Ulusoy Un") tarafindan kismen ya da tamamen satin alinmasi

ya da Ulusoy Un ile S6ke Un'un, Ulusoy Un (devralan) bunyesinde
birlestirilmesiicin gérusmelere baslandigi ve bu amacla bir gizlilik
s6zlesmesi imzalandigi kamuoyuna bildirilmisti.

Yine 26.03.2021 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamasiyla
baglayicilik icermeyen teklifimizin Mediterra Capital Partnersa iletiimesi
yonundeki kararimizi da kamuoyuna bildirilmisti.
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Devami

Aciklama

Vermis oldugumuz teklifin kabul edildigi ve detayli inceleme surecine
davet edildigimiz Mediterra Capital Partners tarafindan bugun
sirketimize bildirilmistir. Kesin teklif dncesi son asama olan mali ve
hukuki incelemelerin (due diligence)baslatiimasina ve ivedilikle
tamamlanmasina sirketimizce karar verilmistir.

Bundan sonraki sUrecte de konuyla ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi
Kanunu'na ve ilgili diger yasal mevzuat hikUmlerine uygun olarak
yatirimcilarimiz ve kamuovyu ile paylasilacaktir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla

21.05.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

03.05.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ihale Sureci/ Sonucu 2021-05-01

Dil Secimi

Dil secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi
Ihaleyi Acan Taraf Birlesmis Milletler World Food Programme (WFP)
Ihaleye Teklif Verilmesine Iliskin Yonetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Pay! Yoktur

Ihaleye Teklif Verme Tarihi 2021-04-28

Ihalenin Sonuclandigi Tarih 2021-04-30

Ihale Sonucu

5.021.700 USD (41.334.115 Turk Lirasi)

Ihale Bedeli

5.021.700 USD (41.334115 Turk Lirasi)

Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Disen Kisim

%100

Ortaklik Payina DUsen Kismin Kamuya Aciklanan Son Gelir
Tablosundaki Brat Satis Hasilatina Orani (%)

%1

Aciklamalar

Aciklama

Birlesmis Milletler Food Programme (WFP) tarafindan acilan Bugday Unu
ihalesine 28.04.2021 tarihinde vermis oldugumuz teklif kapsaminda firmamiz
uhdesinde kalan miktar 20.05.2021-15.06.2021 tarihleri arasinda teslim edilecektir.

Kamuoyunun bilgilerine sunariz.

Saygilarimizla

Ozel Durum Aciklamasi (Genel) 2021-05-21
Dil Secimi

Dil secimi

Turkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 06.04.2021
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi

Aciklamalar

Aciklama 06.04.2021 tarihinde yapmis oldugumuz 6zel durum aciklamasiyla Mediterra

Capital Partners kontrolinde faaliyet gosteren Moms Kitchen International
S.ARL'nin sahibi oldugu Soke Degirmencilik Sanayi ve Ticaret AS'nin (“Soke
un") hisselerinin Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS (“Ulusoy Un") tarafindan
kismen ya da tamamen satin alinmasi ya da Ulusoy Un ile S6ke Un'un, Ulusoy Un
(devralan) bunyesinde birlestiriimesi hususunda vermis oldugumuz baglayici
olmayan teklifin kabul edildigi ve detayli inceleme sUrecine davet edildigimiz
Mediterra Capital Partners tarafindan sirketimize bildirilmis ve kesin teklif éncesi
son asama olan mali ve hukuki incelemelerin (due diligence) baslatiimasina ve
ivedilikle tamamlanmasina sirketimizce karar verilmisti.

Sirketimiz Yonetim Kurulu bugln yapmis oldugu toplantida; mali ve hukuki
inceleme sonucunda raporlarini ileten KPMG Yonetim Danismanhgi A.S ve
Caliskan Okan Toker Hukuk Burosu ile Sirket Degerleme raporunu paylasan
Pragma Danismanlik A.S 'nin analizlerini ve sirketimizin ilgili komitelerinin
calismalarini degerlendirmistir. Toplanti sonucunda Nihai teklifimiz Mediterra
Capital Partners'a iletilmistir. Bundan sonraki surecte de konuyla ilgili gelismeler
Sermaye Piyasasl Kanunu'na ve ilgili diger yasal mevzuat hukimlerine uygun
olarak yatirimcilarimiz ve kamuoyu ile paylasilacaktir.

Saygilarimizla

30.06.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

2021-06-30

Dil Secimi

Dil secimi

Tarkce

Ingilizce

Yapilan Aciklama GUncelleme mi?

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi?

Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi1?

Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Aciklama

30.06.2021 tarihinde alinan 2021/024 sayili Yonetim Kurulu karari cercevesinde;
Sirketimizin Borsada islem gérmekte olan paylarina iliskin son dénemdeki
fiyat hareketlerinin sirketin finansal performansini dogru yansitmamasi ve fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016
tarihli Basin Duyurusu ve I11-221 Geri Alinan Paylar Tebligi geregince asagida
detaylari belirtilen Pay Geri Alim Program ve islemlerinin yapilmasina, Geri alim
programinin unsurlarr;

Geri Alim Amact: Sirket paylarina iliskin son dénemdeki fiyat hareketlerinin
sirketin finansal performansini dogru yansitmamasi ve fiyat tutarsizliklarinin
giderilmesi.

Geri Alim Programinin Uygulanacagdi Sure : 1Yl
Geri Alima Konu Azami Pay Sayisi: 5.000.000 Adet
Alt ve Ust Fiyat Limitleri: 0,00 TL/Adet ile 700 TL/Adet araliginda
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Devami

Aciklama

Yillik ve son Uc aylik pay fiyat bilgisi;

Dénem En Dusuk En YUksek
Fiyat Fiyat

Yillik 3,91TL 876 TL

Son Uc Aylik |4,53TL 816 TL

Geri alima konu azami pay sayisina ulasiimasi halinde 1yillik sUreyi
beklemeden geri alim programinin sonlandiriimasina,

Geri alinan paylarin tekrar satisi ile ilgili esaslarinin simdiden
belirlenmemesine,

Geri alim icin azami 35.000.000,00 TL'nin ayrilmasina ve bu tutarin
sirketin nakit ve nakit benzeri aktiflerinden karsilanmasina,

Ayrica;

Yuratulecek geri alim programinin sirketimizin finansal durumu ve
faaliyet sonuclarina iliskin herhangi bir olumsuz etkisi olmayacaginin
ongoraldugunun aciklanmasina el birligi ile karar verilmistir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.

03.06.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama GUncelleme mi?

Hayir (No)

Yapilan Aciklama DUzeltme mi?

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi

Hayir (No)

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi?

Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Aciklama

Finansal Raporlama ve Yatirimci Iliskileri MUdirliga pozisyonunda calisan
Mustafa Bolver gérevinden ayriimistir.

Saygilarimizla

30.06.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar

Aciklama 1. 30.06.2021 tarihinde alinan 2021/024 sayili Yonetim Kurulu karari

cercevesinde;

1. Sirketimizin Borsa'da islem gérmekte olan paylarina iliskin son dénemdeki
fiyat hareketlerinin sirketin finansal performansini dogru yansitmamasi ve fiyat
tutarsizliklarinin giderilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016
tarihli Basin Duyurusu ve 11-221 Geri Alinan Paylar Tebligi geredince asagida
detaylari belirtilen Pay Geri Aim Program ve islemlerinin yapilmasina,

2. Gerialim programinin unsurlari;

a. Geri Aim Amact: Sirket paylarina iliskin son donemdeki fiyat hareketlerinin
sirketin finansal performansini dogru yansitmamasi ve fiyat tutarsizliklarinin
giderilmesi.

b. Geri Aiim Programinin Uygulanacagi Sure :1Yil

c. Geri Alima Konu Azami Pay Sayisi:5.000.000 Adet

d. Altve Ust Fiyat Limitleri: 0,00 TL/Adet ile 700 TL/Adet araliginda
e. Yillik ve son Uc aylik pay fiyat bilgisi;

N En Dusuk En Yuksek
Donem . )
Fiyat Fiyat
Yillik 391TL 876 TL
Son Uc Aylik |4,53TL 816 TL

3. Gerialima konu azami pay sayisina ulasiimasi halinde 1yillik sUreyi
beklemeden geri alim programinin sonlandiriimasina,

4.  Gerialinan paylarin tekrar satisi ile ilgili esaslarinin simdiden
belirlenmemesine,

5. Gerialimicin azami 35.000.000,00 TL'nin ayrilmasina ve bu tutarin sirketin
nakit ve nakit benzeri aktiflerinden karsilanmasina,

Ayrica;

6. YUrUtulecek geri alim programinin sirketimizin finansal durumu ve faaliyet
sonuclarina iliskin her hangi bir olumsuz etkisi olmayacagdinin dngoéruldagunin
aciklanmasina

Qy birligi ile karar verilmistir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.
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14.07.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

13.08.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Evet (Yes)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi 21.05.2021
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim icerigi
Aciklamalar
%100 Bagli Ortakigimiz olan Rolweg S.A, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)" nun
Aciklama 13.07.2021 tarihinde yapmis oldugu Bugday Ithalati ihalesinde vermis oldugu

teklif ile 12.932.000 USD (111.344.520 Turk Lirasi) degerinde ihale kazanmistir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.

16.07.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Aciklama

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim Icerigi

Aciklamalar
Bagli Ortakhdimiz Rolweg SA CEO pozisyonunda calismakta olan Swithun Still
gorevinden ayrilmis olup yerine vekaleten Sayin Begum Dak Sever atanmistir.

Aciklama

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz.

Saygilarimizla

05.08.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Uzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar

Aciklama %100 Bagl Ortakhgimiz olan Rolweg S.A, Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)' nun

04.08.2021 tarihinde yapmis oldugu Bugday Ithalati ihalesinde vermis oldugu
teklif ile 14.934.000 USD (127.536.360 Turk Lirasi) degerinde ihale kazanmistir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.

Ulusoy Un 01.01.2021-30.06.2021 Faaliyet Raporu

Soke Degirmencilik San. ve Tic. A.S. (Soke Un A.S.) paylarinin satin alinmasi
amaclyla verilen nihai teklifimiz neticesinde yuruttlen muzakereler sonucunda
karsl taraftan teklifimizin revize edilmesi talep edilmistir. Yonetim Kurulu'muzun
bugln yapmis oldugu toplantida;revize nihai teklifimizin hazirlanmasina ve
bugun itibariyle Mediterra Capital Partners'a iletilmesine karar verilmistir.

Bundan sonraki surecte de konuyla ilgili gelismeler Sermaye Piyasasi
Kanunu'na ve ilgili diger yasal mevzuat hikumlerine uygun olarak
yatinmcilarimiz ve kamuovyu ile paylasilacaktir.

Saygilarimizla

23.08.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama DUzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi
Aciklamalar
Sirketimiz Yatinmei Iliskileri Birim Yoneticisi olarak Sayin Yalcin Tutkac
atanmistir.
Aciklama

Kamuoyunun Bilgilerine Sunariz.

Saygilarimizla

03.09.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)
Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)
Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -
Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)
Bildirim Icerigi
Aciklamalar
%100 Bagh Ortakhgimiz olan Rolweg S.A. Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)' nun
02.09.2021 tarihinde yapmis oldugu Bugday Ithalati ihalesinde vermis oldugu
Aciklama teklif ile 33.032.250 USD ( 273.837.353 Turk Lirasi) degerinde ihale kazanmistir.

Kamuoyuna Saygiyla Duyurulur.

Ulusoy Un 01.01.2021-30.09.2021 Faaliyet Raporu




23.09.2021 tarihli 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Ozel Durum Aciklamasi (Genel)

Yapilan Aciklama Guncelleme mi? Hayir (No)

Yapilan Aciklama Duzeltme mi? Hayir (No)

Konuya Iliskin Daha Once Yapilan Aciklamanin Tarihi -

Yapilan Aciklama Ertelenmis Bir Aciklama mi? Hayir (No)

Bildirim icerigi

Aciklamalar
Ulkemiz temiz enerji Uretimine destek olmak ve karbon nétr hedefine katki
saglamak amaclyla, Sirketimizin 50. Yil Gretim tesisi catilarina resmi prosedurleri
halen devam eden 19311 kWp (180 kWe) kapasiteli GlUnes Enerjisi Santrali (GES)
kurulmustur. Yatirimin toplam bedeli115.000 USD tutarindadir.

Aciklama

Kamuoyunun bilgilerine sunariz

Saygilarimizla

) Ulusoy Un 01.01.2021-30.06.2021 Faaliyet Raporu




ULUSOY UN SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKETiI’NiN 21 NiSAN 2021 TARIHINDE YAPILAN
2020 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2020 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 21
Nisan 2021 Carsamba glunU saat14:00'de Park Inn by Radisson Samsun Oteli Cumhuriyet Mah. Degirmenci
Sok. No:4 Tekkekdy 55310 Samsun - Turkiye adresinde, T.C. Samsun Valiligi Ticaret Il MGdarligu'nin
12.04.2021 tarih ve E-39028009-431.03-00063174770 sayil yazisiyla gorevlendirilen Bakanlhk Temsilcisi
Sayin Bahtiyar DOGAN'In gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas s6zlesmede 6ngoéruldugu gibi ve gundemi de ihtiva edecek sekilde,
Tarkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 29 Mart 2021tarihve 10297 say1 582 nolu sayfanlshasinda, sirketininternet
sitesinde (www.ulusoyun.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi Kayit Kurulusu'nun
e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21
gun énce ilan edilerek suresi icinde yapiimistir.

Hazirdabulunanlarlistesinintetkikinde, sirket paylarinin190.970.000,00 TLtoplam itibaridegderinin; toplam
itibari degeri 96.664.332,34 TL olan 96.664.333 adet payin asaleten, toplam itibar degeri 29.354.667.66 TL
olan 29.354.668 adet payin vekaleten olmak Uzere, toplantida itibari degeri toplam 126.019.000,00 TL olan
126.019.001 adet payin temsil edildigi, boylece gerek kanun gerekse de esas sézlesmede 6ngdrllen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Toplantida temsil edilen paylar arasinda toplam itibari
degeri13774,00 TL olan 13.774 adet pay "Tevdi Eden Temsilciler” tarafindan temsil edilmektedir. Bagimsiz
Denetim Kurulusu adina Sayin Fatih KULLU'nUn de toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasl Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu duzenlemeleri cercevesinde
sirketin elektronik genel kurul hazirliklarini yasal dizenlemeler uygun olarak yerine getirdigi tespit
edilmistir. Bagimsiz Denetci'nin de toplantida hazir bulundudunun anlasiimasi Gzerine Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcisive Genel Mudur Sayin Kamil ADEM tarafindan genel kurulun fiziki ve elektronik ortamda
es zamanli olarak yapilacagi, elektronik genel kurul sistemini kullanmak Uzere Merkezi Kayit Kurulusu
Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikasi bulunan Sayin Ilker KUCUK ve Sayin Bihan OZTURK'Un
gdrevlendirildigi aciklandi.

Toplantida oy kullanma ydnteminin elektronik ortamda oy kullanma duzenlemeleri sakli kalmak
kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin acik ve el kaldirma usulu ile yapilacagi, ret oyu
kullanacaklarin retoyunu sdzlU olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun bilgisine sunularak, toplanti
hem fiziki hem elektronik ortamda Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel MudUr Sayin Kamil ADEM
tarafindan acildi. Tum gundem maddeleri genel kurula okunarak, gindemin gérusulmesine gecildi.

1. Gundemin birinci maddesi kapsaminda, acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmasi ile ilgili, Toplanti
Baskanligisecimiicinverilenteklifokundu, baskateklif olup olmadigi soruldu, baskacateklif olmadigindan
oya sunuldu. Genel Kurul tarafindan 566732774 adet kabul oyu ile toplanti baskanhdina Sayin Bihan
OZTURK'UN secilmesine oybirligiyle karar verildi.

Toplanti Baskani Sayin Bihan Oztirk, Genel Kurul Toplantisina iliskin islemelerin yuritilmesi amaciyla
Tutanak Yazmani olarak Sayin Muhammet Mustafa BOLVER'i Oy Toplama Memuru ve Elektronik Genel
Kurul Sistemi gerekliliklerini yerine getirmek Gzere de Sayin Ilker KUCUK'G goreviendirdi.

Toplanti Baskani, Sirket esas sozlesmesi, Pay defteri, Bagimsiz Denetim Raporu, Yonetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Finansal Tablolarin toplanti yerinde hazir bulundugunu tespit etti.

2.Gundemin ikinci maddesi mUzakereye acildi, genel kurul toplanti tutanaginin imzalanmasi hususunda
toplanti baskanligina yetki verilmesine 566.732.774 adet kabul oyu ile oy birligi ile karar verildi.

3. Gundemin UcUncl maddesi mUzakereye acildi. 2020 yili Faaliyet Raporunun ortaklarimizin tetkikine
sunuldugu, bu nedenle raporun tamaminin okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmis olmasina
iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu, oylama sonucunda genel kurul tarafindan 566.732.774
adet kabul oyu ile kabul edildi. Konsolide Faaliyet Raporunun gorustlmesine gecildi. Gorus bildirmek icin
sdz alan olmadi.

4. Gundemin dérdUncli maddesi muzakereye acildi. 2020 yili Konsolide Finansal Tablolarimiza iliskin
Bagimsiz Denetim Raporumuzun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun tamamen
okunmasina gerek olmadidina ve okunmus sayillmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna
sunuldu. Oylama sonucunda genel kurul tarafindan 566732774 adet kabul oyu ile kabul edildi.
Dmr Bagimiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi temsilcisi Sayin Fatih KULLU, Bagimiz Denetim
Raporu'nun dzetini okudu. Raporun gorusulmesine gecildi. Gorus bildirmek icin sdz alan olmadi.

5. Gundemin besinci maddesi mUzakereye acildi. 2020 vyilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun II
141 numaral Tebligi kapsaminda duzenlenmis ve Bagimsiz Denetimden gecmis Konsolide Bilanco ve
Konsolide Gelir Tablosu ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi'ne uygun Bilanco ve Gelir Tablosu
ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, hazirda bulunan ortaklar tarafindan Konsolide Bilanco ve Konsolide
Gelir Tablosunun yeteri kadar incelenip degerlendirilmis oldugu beyan edildiginden tekrar okunmasina
gerek olmadigi yéonundeki gorus birligi nedeniyle Genel Kurul'un oyuna sunuldu. Oylama Sonucunda
genel kurul tarafindan 566.732.774 adet kabul oyu ile kabul edildi.

6. Gundemin altinci maddesi muzakereye acildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 2020 yili faaliyetlerinden dolayi
ibra edilmelerine iliskin, Yonetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim kurulu
uyeleri ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Oylama sonucunda genel
kurul tarafindan 566.732.774 adet kabul oyu ile kabul edildi. Oylama sonucunda ydénetim kurulu Uyelerinin
kurulun ibralarina gecildi, toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile tUm yénetim kurulu Gyeleri ayri
ayri ibra edildi.

7. Gundemin yedinci maddesi muzakereye acildi. Yonetim kurulunun 24.03.2021 tarih ve 2021/010 sayili
kar pay! dagitimi hakkindaki karari ve dnerisi geredince konu gérusmeye acildi. Yonetim kurulunun s6z
konusu karariokunarak Genel Kurul'un degerlendirmelerine sunuldu, gorus bildirmekicin s6z alan olmadi
ve 566.719.000 adet kabul oyu 13774 ret oyu ile ile kabul edildi.

Buna gore;

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1I-141) sayili “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
Iliskin Esaslar Tebligi “ hukUmleri uyarinca hazirlanan ile Tarkiye Muhasebe Standartlari/Turkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan ve Bagdimsiz Denetim Sirketi DMR Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik A.S. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2020 - 3112.2020 hesap ddnemine ait mali
tablolarindayeralan43.753402,00 TLDOnem Karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sirket Esas S6zlesmesi
ve diger mevzuat hukUumleri uyarinca 471112,00 TL vergi karsiligi ayrildiktan sonra kalan net dénem kari
43.282.290,00 TL' dir.

01.01.2020 - 3112.2020 hesap dénemine ait Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu, Vergi Usdl
Kanunu ve diger yasal mevzuat hikumlerine gére hazirlanan mali tablolarimizda yer alan net dénem kéri
43.856.762,06 TLdir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (II-19.1) sayil tebligine uygun olarak hazirlanan ekteki 2020 yili
Kar Dagitim Tablosuna gore;

-NetDonem Karindan, 6102 sayili TUrk Ticaret Kanunu ve ilgilidiger yasal mevzuat hUkimlericercevesinde
% 5 oraninda birinci tertip yasal yedek akce olarak 2192.838,10 TL ayrilmasing,

- Birinci Tertip Yasal Yedek Akce ayrildiktan sonra kalan Net Dagitilabilir DOnem Kari'nin 41.089.451,90 TL
olarak tespit edilmesine,

- 4108945190 TL'nin dagitiimayarak olaganustu yedek akce olarak sirket bunyesinde birakilmasi
hususunun Genel Kurul'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verildi.
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8. GUndemin sekizinci maddesi muzakereye acildil. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasas! Kurulu
duzenlemeleri geregince yonetim kurulu tarafindan yapilan badimsiz denetim kurulusu secimine iliskin
karar ve onerinin kabull, degistirilerek kabulU veya reddine gecildi. 2021 yili Konsolide Finansal Tablo
ve Faaliyet Raporlarimizin 6362 Sayili Sermaye Piyasasl Kanun uyarinca bagimsiz denetimi icin ydnetim
kurulu tarafindan secilmis bulunan bagimsiz denetim sirketi olan Finansal Eksen Badimsiz Denetim
ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin 01.01.2021 - 3112.2021 dénemi icin badimsiz denetim sirketi olarak
secilmesine ve onaylanmasina, Finansal Eksen Bagimsiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi'nin ayni
zamanda 6102 sayili TUrk Ticaret kanunu kapsaminda badimsiz denetci olarak secilmesine iliskin yonetim
kurulunun teklifi toplanti baskani tarafindan Genel Kurul'un onayina sunuldu, Genel Kurul tarafindan
566732774 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

9. Gundemin dokuzuncu maddesi muzakereye acildi. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve gérev surelerinin
belirlenmesi, Yonetim Kurulu Gyelerinin ve Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin secimive gérev sUrelerinin
tespiti,

Yonetim Kurulu Uye secimiyle ilgili olarak pay sahibi Sayin Fahrettin ULUSOY ve Nevin ULUSQY tarafindan
verilen dnerge okundu. Baska bir 6nerge olup olmadigi soruldu. Baska énerge olmadigi gérulerek verilen
onerge oya sunuldu.

Verilen dnergeye gore;

Yonetim Kurulu Uyeliklerine, toplantida hazir bulunan Sayin Eren Ginhan ULUSOQY, Sayin Kamil ADEM,
Sayin Salih Zeki MURZIOGLU'nun 3 (Gg yil) sure ile gorev yapmak Uzere secilmeleri 566.719.001 adet kabul
oyu ve 13773 ret oyu ile kabul edildi.

Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek kamuya aciklanmis olan
2 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi adayindan Sayin Kemal KITAPLI ve Sayin Ozdemir EROL'un Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyesi olarak 3 (Uc yil) stre ile gorev yapmak Uzere secilmeleri 566.719.001 adet kabul oyu
ve 13773 ret oyu ile kabul edildi.

10. Gundemin onuncu maddesi mUzakereye acildi. Sirket Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Duzey Yoneticilerin Ucretlendirme Politikasi, Toplanti Baskani tarafindan Genel
Kurula okundu. Gorus bildirmek icin s6z alan olmadi. Gundemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigindan
oylama yapilmadi.

11. Gandemin on birinci maddesi muzakereye acildi. Yonetim Kurulu Uyelerine verilecek Gcretler ile ilgili
olarak pay sahibi Eren GUnhan ULUSQY tarafindan verilen 6nerge okundu. Yonetim Kurulu Uyelerine
Ocak 2021 tarihinden gecerli olmak Uzere, gorevde kaldiklari stre boyunca gecerli olmak Uzere Yonetim
Kurulu Baskanina 7.600,00.-TL, Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina 6.300,00 TL, Yonetim Kurulu Uyelerine
4.800,00-TL, Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin her birine 3100,00-TL aylik brit Ucret 6denmesine
566732774 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

12. GUndemin on ikinci maddesi muzakereye acildi. Bagis ve Yardim Politikasi hakkinda bilgilendirme
yapilmasi, Sirketin 2020 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2021 yilinda
yapilacak bagislaricin Ust sinir belirlenmesi hususu goérusmeye acildi. Bagis ve Yardim Politikasi, Toplanti
Baskani tarafindan Genel Kurula okundu. 2020 yili icerisinde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi
verildi. 2021 yilinda yapilacak bagislar icin 1.500.000,00.- TL ‘nin Ust sinir olarak belirlenmesine ydnelik
verilen teklif genel kurula okundu. Verilen teklif baskan tarafindan genel kurul onayina sunuldu. 2021 yili
icin 1.500.000,00 TL'nin bagis Ust siniri olarak kabul edilmesi dnerisi genel kurul tarafindan 566.732.774
adet kabul oyu ile kabul edild..

13. GUndemin on Ucuncu maddesi mUzakereye acildi. Sermaye Piyasasi Kurulu dlizenlemeleri geredince
Sirket'in ve bagli ortakliklarinin 2020 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile
elde edilen gelir veya menfaatlerin olmadigina dair Yonetim Kurulu Baskani Sayin Eren GUnhan Ulusoy
tarafindan Pay Sahiplerine bilgi verildi. Konu hakkinda s6z alan olmadi.

14. GUndemin on dordincd maddesi muzakereye acildi. Turk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cercevesinde ve Sermaye Piyasas! Kurulu Kurumsal Yonetim Tebligi cercevesinde 2020 yili icerisinde bu
kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Yonetim Kurulu Baskani Eren GUnhan ULUSQY tarafindan
bilgi verildi. Ydonetim kontrolinu elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, Ust dazey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu'nun
395. ve 396. maddeleri cercevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim Ilkeleri Tebligi
dogrultusunda islem yapmalarina izin veriimesi hususu oylamaya sunuldu. Ayrica yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birinin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tirinden bir islemi kendi veya
baskasl hesabina yapabilecedine dair ve ayni tur ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla da girebilecedi hususunda genel kurulun gérusu soruldu. Bu husus Genel kurul tarafindan,
566732774 adet kabul oyu ile kabul edildi.

15. GUndemin on besinci maddesine gecildi. Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden genel kurul
toplantisina katilan pay sahipleri tarafindan gelen sorular Yonetim Kurulu Baskani Eren GUnhan Ulusoy
tarafindan asagidaki sekilde cevaplandiriimistir.

Soru 1

Son 1 ayda hisse senedi degeriniz yuzde 29.13 Nisandan bugune kadar 7 islem gununde ise yuzde 32
dustu. Kurumsal sirketler bu gibi durumlarda hisse geri alim programi aciklar. Sirketinizin neden bu yonde
bir mekanizmayi devreye almadigini ogrenebilirmiyiz Hisse geri alimi yapmasaniz bile boyle bir programi
duyurmaniz bile yatirimci tarafindan olumlu karsilanarak hissenin uzerindeki satis baskisini kaldiracaktir.

Sayin Eren GUnhan Ulusoy'un Cevabi;

15Temmuz 2016 sonrasindasirketimiz birhisse gerialim programdevreye almisti, bu programiuygulamaya
koymak sirket yonetim kurulunun takdirindendir, olusan sartlar cercevesinde yonetim kurulumuz bu
programi uygulamaya alip almamayi tekrar degerlendirecektir.

Soru 2

15 Mart 2021 tarihinde gonderdiginiz bildirimle perakende urun pazar payini artirmak icin Samsun ve
Corlu tesislerine birer paketleme makinasi alindigini ve kapasitenin 540 tondan 5940 tona yukseldigini
acikladiniz. Zaten Soke Un sirketinin alinma nedeni perakende pazarinda sirketin soz sahibi olmasi iken
neden halihazirda paketleme isini icin ek bir yatirim yapma geregi duyuldu Soke un alimi olumsuzmu
sonuclandi yada Soke un sirketinin paketleme makinalari yetersiz veya eksik durumdamidir

Diger sorularim su sekilde.

6 Nisanda Finansal inceleme islerine basladiginiz Soke Un sirketinin alimi icin ivedilikle islemlerin
yurutulmesini planliyoruz seklindeki bildiriminize istinaden gelinen son asama hakkinda bilgi
verebilirmisiniz

Sayin Eren GUnhan Ulusoy'un Cevabi;

Soke Un islemi kamuya aciklanan bilgiler dahilinde mali ve hukuki inceleme surecindedir. Perakende
sektdérunde bUyume stratejimiz dogrultusunda bu makinalar Corlu ve 50.yil tesislerinde kurulmus olup
kuzey bolgelerinde kullanilacaktir. S6ke Un tesisleri ise Ankara ve Aydin lokasyonludur. S6ke Un satin
alinma sureci olumlu olursa burada olusan kapasite guney boélgelerinde kullanilacaktir.
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1Soru 3

4.3 Milyar TL satis yapmasina ragmen sirketin karliliginin 4.5 seviyelerinde uzun yillardir seyrediyor olmasi
sirket yoneticilerinin bu konuda bir aksiyon almasi icin gecerli neden degilmidir Bu derece dusuk karlilik
sirket yoneticilerini memnun ediyormu? Diger sorum 15 Mart 2021 tarihinde gonderdiginiz bildirimle
perakende urun pazar payini artirmak icin Samsun ve Corlu tesislerine birer paketleme makinasi
alindigini ve kapasitenin 540 tondan 5940 tona yukseldigini acikladiniz. Zaten Soke Un sirketinin alinma
nedeni perakende pazarinda sirketin soz sahibi olmasi iken neden halihazirda paketleme isiniicin ek bir
yatirim yapma geregi duyuldu Soke un alimi olumsuzmu sonuclandi yada Soke un sirketinin paketleme
makinalari yetersiz veya eksik durumdamidir

Diger iki sorum su sekilde.

Yatirimci iliskileri gorevlileriniz cogu zaman telefonlara yanit vermemekte ayni zamanda e-mall
gonderilerinede cevap vermemektedir. ISO 500 Turkiyenin en buyuk sanayi kuruluslari icerisinde yer
aldiginizi gururla soylerken yatirimciniza sirtinizi donmenizin sebebini aciklarmisiniz

Sayin Eren GUnhan Ulusoy'un Cevabi;

Yatirnmcilarimizdan gelen soru ve talepler Yatirimci iliskileri departmanimizda lisansi olan personel
tarafindan degerlendirilmektedir. Gelen sorular ve telefonlar siraya alinarak cevap verilmektedir. Anhk
yogunluktan 6turl cevaplanamayan sorular icin mutlaka geri déonus yapilmaktadir.

Soru 5

Forumlarda ve sosyal medyada sirket hakkinda yazilanlari takip edebiliyormusunuz Edemiyorsaniz
size guzel dileklerini ileten buyuk bir kitlenin varligindan ve selamlarindan haberdar olmanizi istediler
hepsinin selamlarini iletiyorum.

Sayin Eren GUnhan Ulusoy'un Cevabi;

Sosyal medyayi sirketimizin herhangi bir organinda takip etmiyoruz. Guvenilir olmayan kaynaklardan
gelen bilgi kirli olusturan bu yayinlara degerli yatirrmcilarimizin itimat etmemelerini tavsiye ediyoruz.
Sirketimize iliskin Kamuyu Aydinlatma Platformu’'nda yapilan aciklamalarin takip edilmesi gerekmektedir.

Soru 6

Son sorum lutfen. Her ne kadar sirketin cok kucuk bir yatirimcisi olsamda gecmis donemlerde oldukca
yuksek rakamlarda yatirimlarim bulunuyordu. Sirketin hisse degerinin anlamsiz sekilde inis ve cikislarla
hareket etmesi neticesinde sirkete olan guvenim pek cok yatirimci gibi azaldi.

Yatirimcinin guvenini tekrar kazanabilmek icin bir duzenleme yapmayi yatirimciya guven vermeyi
dusunuyormusunuz

Vereceginiz yanitlar icin tesekkur ediyor saygilar sunuyorum.

Sayin Eren Gunhan Ulusoy'un Cevabi;

Sirketimiz icin yatinmcilarimiz bUyuk kucuk demeden hepsini esdeger gérmekteyiz, 6nemli olan sirketin
toplam menfaatini artirmak, sektoriamuazin ve ulkemizin faydalanmasini saglamaktir. Piyasada olusan
fiyatlar ile alakali sirketimizin dogrudan mudahalesi olmamaktadir. Yatirrmcilarimiza guven verecegimiz
nokta, bundan sonraki sUrecte de faaliyetlerimizin bUyuyerek saglam bir sekilde devam etmesini
saglamaktir.

Gundemin bu maddesi oylamaya tabi olmadigi icin oylama yapilmadi. Dilek ve gorusler kisminda Sayin
Fahrettin ULUSOY s6z aldi: Hayirl olsun, bir genel kurul daha gerceklestirme sansina nail olduk. Gelecek
Genel Kurul'a kadar sirketin bGyUume ivmesini artirarak devam etmesini temenni ediyorum. Sayin Nevin
ULUSOQY s6z aldi. Bu yil Genel Kurul'da gecmis yillarda oldugu gibi tekrar kadin yatirimcilarimizin katiimasi
temenni ederdim fakat gdéremiyorum, énuimuzdeki genel kurul toplantilarinda tekrar aramizda kadin
yatirnmcilarimizi da gérmek isteriz. Sirketin basarilarinin devamini diliyorum.

Toplanti Baskani tarafindan alinan kararlara ve toplantiya itiraz olup olmadigi soruldu. Itiraz eden olmadi.
Gundemde gorusulecek baska bir konu olmadigindan, Toplanti Baskani Sayin Bihan OZTURK tarafindan
paydaslara tesekkUr ederek toplantiya son verildi.

Is bu tutanak, 21.04.2021 tarihinde saat 15:15de toplanti yerinde 5 nisha olarak tanzim edildi ve okunarak
imzalandl.

Tutanak Yazman
Muhammet Mustafa BOLVER

Toplanti Baskani Bakanlik Temsilcisi
Bihan Ozturk Bahtiyar DOGAN

Oy Toplama Memuru-EGKS Yetkilisi
Ilker KUCUK
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. 2020 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
2020 yili karindan Esas s6zlesmemizin 19.maddesi hiikiimleri g6z 6niine alinarak, kar dagitim onerisi asagida gosterilmistir. Tetkik ve
tasviplerinize arz olunur.
1. Odenmis / Gikarilmig Sermaye 84.500.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 7.726.207,27
Esas sOzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi !(ar.Dagltlmlna Hlskin
Imtiyaz Yoktur
SPK'ya Gore Yasal Kayultlara
(YK) Gore
3. Dénem Kari 43.753.402,00 43.856.762,06
4, Odenecek Vergiler (-) 471.112,00 0,00
5. Net Dénem Kari (=) 43.282.290,00 43.856.762,06
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 10.565.048,38
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 2.192.838,10 2.192.838,10
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 41.089.451,90 41.663.923,96
9. Yil iginde yapilan bagislar (+) 1.117.945,53 1.117.945,53
10. Birinci temettliniin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari 42.207.397,43 42.781.869,49
Ortaklara Birinci Temettu
-Nakit 0,00 0,00
11.
-Bedelsiz 0,00 0,00
-Toplam 0,00 0,00
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0,00 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akce 0,00 0,00
17. Statu Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 41.089.451,90 41.663.923,96
Dagitiimasi Ongériilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kan 0,00 0,00
20.
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
TOPLAM DAGITILAN
> A KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLI PAYA
TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI " - .. . ~
Grubu DAGITILABILIR DONEM ISABET EDEN KAR PAYI
KARI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) ORANI (%)
A 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
B 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
NET C 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
TOPLAM 0,00 0,00%
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INSAN
KAYNAKLARI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS'nin temel Insan Kaynaklari
Politikasini;  gelisen  ve  surekli
degdisen piyasa kosullarinda rekabet
etme gucUmuUzin korunabilmesi

icin entelektuel sermayenin
surduarulebilir bir sekilde artirilmasina
katki saglayacak, mesleginde

uzmanlasmis, ileri dluzeyde sosyal
yetkinliklere ve takim calismasi
acisindanyUksek motivasyona sahip,
katma degder yaratan bir calisan
profilini  cagdas olcutlere godre
herkese esit firsat ilkesiyle secerek
olusturmak ve etkin bir performans
o6lcumleme sistemiile performanslari
degerlendirip  kariyer planlamasi
yaparak calisanlarimizile uzun vadeli
isbirligini  surdudrebilmek,  insan
kaynaklarimizi  dogru ydnetmek,
yonlendirmek ve gelistirmek olarak
tanimlayabiliriz

Insan kaynaklari politikamizin temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

e Personelin nitelik ve nicelik
bakimindan planlamasini yapmak,

ise uygun personelin istihdamini
gerceklestirmek

e Personelin verimliligini ve etkinligini
en Ust duzeyde tutmak

e Etkin bir egitim planive programiile
tim personele kisisel gelisim imkani
saglamak

e Personelin maddi ve manevi
haklarini korumak ve gelistirmek

e TUm personelin yoneticileriyle
birlikte calisma isteklerini gelistirici
bir is ortami meydana getirmek, acik
iletisim ortami saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit
olcude firsat olanaklari saglayarak
calisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal
gelisimlerini desteklemek

Insan kaynaklari yonetimi,
organizasyona en oOnemli destegi
saglayan fonksiyonlardan biridir.
Isletmenin amaclari dogrultusunda
tum insan kaynaklarinin en dogru,
en etkin ve en verimli bir sekilde
kullaniimasini, dogru insanin dogru

yerde ve zamanda bulunmasini
saglamak, insan kaynaklari
yonetimimizin énde gelen amacidir.

Insan kaynaklari  birimi olarak
hedefimiz calisanlarimiza cok
degil, verimli calisma ydntemlerini
benimsetmek ve herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur
duydugu érnek bir sirket olmaktir.

3112.2020 itibariyla 318 olan personel
sayimiz, 30.09.2021 tarihinde 414
olup, son 7 yillik personel dagilimi
asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

PERSONEL DAGILIMI
Ulusoy Un Alfaway Gida Ulidas Gk Lidas Tim
Tesis
Dénem i . . i Personel
Mavi Beyaz Toplam Mavi Beyaz Toplam Mavi Beyaz TOPLAM Mavi Beyaz TOPLAM Toplami
Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka Yaka
2014 55 93 148 0 0 0 0 0 0 7 3 10 158
2015 64 105 169 0 0 0 0 1 1 12 3 15 185
2016 66 107 173 0 0 0 6 3 9 7 3 10 192
2017 69 1 180 0 0 0 7 4 11 13 3 16 207
2018 70 110 180 0 0 0 6 4 10 12 3 15 205
2019 115 59 174 0 44 44 13 5 18 8 3 11 247
2020 140 87 227 0 59 59 13 6 19 10 3 13 318
2021/6 184 114 298 0 75 75 12 7 19 10 3 13 405
2021/9 185 127 312 0 69 69 12 7 19 11 3 14 414
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OZET

MALI TABLOLAR

OZET FINANSALLAR

VARLIKLAR 2018 2019 2020 2020/3¢ 2021/3¢
Donen Varliklar 857.513.399 1.065.392.461 |  1.339.099.007 1.623.473.884 2.035.043.331
Duran Varliklar 178.346.635 215.107.051 334.240.587 311.360.937 654.245.057
TOPLAM VARLIKLAR 1.035.860.034 1.280.499.512 | 1.673.339.594 |  1.934.834.821 2.689.288.388
KAYNAKLAR 2018 2019 2020 2020/3¢ 2021/3¢

Kisa Vadeli YakiimlGliikler 595.776.972 798.508.885 973.418.067 |  1.227.680.849 1.799.758.539
Uzun Vadeli Yikimlilikler 196.594.217 208.696.825 315.413.045 320.465.684 287.154.165
Ozkaynaklar 243.488.845 273.293.802 384.508.482 386.688.288 602.375.684
TOPLAM KAYNAKLAR 1.035.860.034 1.280.499.512 | 1.673.339.594 |  1.934.834.821 2.689.288.388
MALI YAPI ORANLARI 2018 2019 2020 2020/3¢ 2021/3¢

CARI ORAN(D®&nen Varlik/K. V. Yiik.) 1,44 1,33 1,38 1,32 1,13
LIKIDITE ORANI(D&nen Varlik-Stoklar/K.V.Yiik) 1,19 0,95 0,90 0,87 0,71
SERMAYE YAPISI(Top Yiik/Ozsermaye) 3,25 3,69 335 4,00 3,46
AKTIF YAPISI(D6nen Varlik/Aktif Top) 0,83 0,83 0,80 0,84 0,76
SURDURULEN FAALIYETLER 2018 2019 2020 2020/3¢ 2021/3¢

Hasilat 2.984.555.718 3.052.037.806 | 4.344.809.129 |  3.237.769.321 6.012.625.571
Briit Kar/Zarar 108.933.002 159.881.874 203.095.131 150.920.848 313.876.844
Esas Faaliyet Kari/Zarar 209.541.206 154.121.607 186.003.038 193.983.159 296.400.534
Strdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 22.835.706 36.041.237 43.573.402 49.929.340 53.804.585
Surdirilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarar 19.906.171 26.995.351 43.282.290 42.636.400 44.729.384
Dénem Kari/Zarari 19.906.171 26.995.351 43.282.290 42.636.400 44.729.384
TEMEL RASYOLAR 2018 2019 2020 2020/3¢ 2021/3¢

Brit Kar Marji 3,65% 5,24% 4,67% 4,66% 5,22%
Net Kar Marji 0,67% 0,88% 1,00% 1,32% 0,74%
FAVOK 214.103.782 162.932.995 204.095.864 204.844.561 306.733.414
FAVOKMarji 7,17% 5,34% 4,70% 6,33% 5,10%

* Favok : Esas Faaliyet Kar1 + Amortisman

31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihli finansal tablolar DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
tarafindan denetlenmis olup, bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis verilmistir.
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FIRMA ILETISIM BILGILERI

GENEL MUDURLUK

DENIZEVLERI MAHALLESI ALACAM CADDESI NO:42/1
ATAKUM, SAMSUN / TURKIYE

TEL: 0 (362) 266 90 90 (PBX)

FAKS : 0 (362) 266 90 94

ISTANBUL OFiS

LEVENT MAHALLESI SENER SOKAK NO:5 LEVENT, BESIKTAS, ISTANBUL/TURKIYE
TEL: 0 212 603 6538

FAKS: 0 212 603 6438

YATIRIMCI ILISKILERI BiRIMIi

DENiZEVLERI MAHALLESI ALACAM CADDESI NO:42/1
ATAKUM, SAMSUN / TURKIYE

TEL: 0 (362) 266 90 90 (PBX)

FAKS : 0 (362) 266 90 94

YATIRIMCI ILISKILERI YONETICIST: YALCIN TUTKAC
E-POSTA: yatirimci@ulusoyun.com.tr

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDESI
NO: 20/A CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE

TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

SAMSUN 50YIL FABRIKA

CIFTLIK OSB MAHALLESI 3. CADDE NO:12 TEKKEKOY, SAMSUN/TURKIYE
TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97




