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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIiM RAPORU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Yonetim Kurulu'na

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin ("$irket") ve bagh ortakliklarinin (hep birlikte
"Grup” olarak anilacaktir) 30 Haziran 2019 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin, simirh denetimden ge¢mis ara dénem konsolide
finansal tablolar ile tutarh olup olmadiginin smirli denetimini yapmakla gérevlendirilmis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem Faaliyet Raporu Grup yénetiminin sorumlulugundadir.
Sinirli denetim yapan kurulus olarak iizerimize diisen sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan konsolide finansal bilgilerin, simirh denetimden gegmis ve 19 Agustos 2019 tarihli sinirh
denetim raporuna konu olan ara dénem konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarh
olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun agiklanmasidir.

Siirh denetim, Smirh Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, Isletmenin Yillik Finansal Tablolarimn Bagimsiz Denetimini Yiiriiten Denetgi
Tarafindan Simirh Bagimsiz Denetimi"ne uygun olarak yiiriitiilmistiir. Sinirli denetimimiz, ara
dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide finansal bilgilerin simrl denetimden gecmis ara
dénem konsolide finansal tablolar ve aciklayici notlar ile tutarh olup olmadigina iliskin
incelemeyi kapsamaktadir. Ara dénem konsolide finansal bilgilerin simrli denetiminin kapsami;
Bagimsiz Denetim Standartlari'na uygun olarak yapilan ve amaci finansal tablolar hakkinda bir
* gorts bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli élgiide dardir. Sonug olarak
ara donem konsolide finansal bilgilerin siirh denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz
denetimde belirlenebilecek tim 6énemli hususlara vékif olabilecegine iliskin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sinirli denetimimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan konsolide
finansal bilgilerin simirh denetimden gegmis ara donem konsolide finansal tablolar ve agiklayici
notlarda verilen bilgiler ile, tim énemli yénleriyle, tutarl olmadigina dair herhangi bir hususa
rastlanilmamustur.

[stanbul, 19.08.2019

DMR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONiM SIRKETI]
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KISACA
ULUSOY UN




Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi: hububat
ve bakliyattan mamul un, irmik, makarna ve biskUvi
gibi her turlu gida maddesinin imalatini, ticaretini,
ithalat ve ihracatini yapmak Uzere 1989 vyilinda
kurulmustur. Ulusoy Un'un esas faaliyet konusu,
bugday unu, kepek ve diger yem hammaddelerin
Uretimi, ticareti, yurt ici ve yurt disi satisi ile bugday
basta olmak Uzere cesitli tahillarin yurtici ve yurt disi
ticaretidir.

Sirketin Samsun'da 500 ton/gun ve Corluda 400
ton/gun olmak Uzere toplam 900 ton/gun bugday
isleme kapasiteli iki fabrikasi (208.000 ton/yil un
Uretimi) ve 100000 tondan fazla tahil stoklama
kapasitesine sahip silo, depo ve serbest bodlge
depolari bulunmaktadir.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis ve bugune
kadar 88 Uulkeye un ihracati gerceklestirmistir.
2018 yilinda Turkiyede sektor ihracatinin %4 Unu
gerceklestirmistir. 2019 vyilinda aciklanan Turkiye
Ihracatcilar Meclisi verilerine gore; 2018 vyilinda
Turkiye'deencokihracatyapanilk1000 firmaarasinda
978. sirada, sektorunde ise 7 sirada yer almistir.
Toplam Uretimden satis ile Istanbul Sanayi Odasinin
2019 yilinda aciklanan verilerine gore Turkiye'nin 2018
yill en cok Uretim yapan sanayi kuruluslar arasinda
573.sirada, sektérunde ise 5. sirada yer almaktadir.

Ulusoy Un 01.01.2019-30.06.2019 Ara Donem Faaliyet Raporu

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS Samsun Serbest
Bolgesi Kurucusu ve Isleticisi A.S/nin %17 hissesini
satin almistir. Bu yatirnm ile Ulusoy Un, 6zellikle transit
yurt disi ticaretinin gelistiriimesi icin ihtiyac duyulan
depolama ve lojistik alt yapiya sahip olan Karadeniz
Bolgesi'ndeki en stratejik noktalardan olan Samsun
Serbest Bolgeye istirak ederek yonetiminde dnemli
bir etkinlige sahip olmustur.

20112014 tarihinde, U‘Iusoy Un halka arz olmus
ve hisseleri Borsa Istanbulda islem gdérmeye
baslamistir.

2702.2015 tarihinde, sirketimize %100 oraninda badli
ortakhigi olarak kurulan, Ulidas Tarim UrGnleri Lisansli
Depoculuk Anonim Sirketi ile tarim sektorinun
gelecedi olarak degerlendirebilecegimiz Lisansli
Depoculuk sistemine yatirim yapiimistir.

2016 yilisonunda41.950 ton kapasiteliilk lisanslidepo
Alaca/Corumda insa edilerek, 16/06/2017 tarihinde
41950 tonluk boluimuU icin lisans alarak faaliyetine
baslamistir.

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin %100'U Ulusoy
Un Sanayi ve Ticaret AS'ye ait olarak, ROLWEG
SA Unvanh bagl ortakhigimiz Isvicrenin Cenevre
Sehrinde kurulmustur.



Fahrettin Ulusoy' un
Is Hayatina Ilk
Adimi.

Kendi zaihre
dukkanini acarak
Ulusoy

Un Gida Grubu'nun
temellerini atti.

Samsun’ daki
Fabrikanin
500 Ton/Gune
cikmasi

Artanic ve dis
piyasa talebi
nedeniyle
kapasite ihtiyaci
dogunca mevcut
fabrikanin
oldugu sahada,
260 ton/gun
kapasiteli 2. Unite
insa edildi.

Un Ticaretinin
Gelistigi Donem.
Karadeniz
Bolgesinde

un fabrikasl az
oldugundan,diger
bolgelerdeki
Ureticilerden

un temin

ederek bolge
toptancilarina
satmaya basladi.
Boylelikle un
ticaretinde
bolgede onemli
bir yer edindi.

Samsun’ da 34 Bin
Ton Kapasiteli Depo
Kurulusu

Uretim hacminin
artmasi nedeniyle
hammadde
depolama alanlarinin
artirilmasi icin
Samsun fabrikasina
2,5km; limana 18 km
mesafede yer alan
depo kuruldu.

Hasanusta Un'a
Ortaklik Ile Sektore

Giris

Ulusoy Gida'nin
dagitimdaki
gucu ile 2 yillik

basarili ortak
faliyet doneminin
sonunda

Ulusoy Un"un
%60 Fahrettin
Ulusoy hissesi ile
Kurulmasina karar
verildi.

Karadeniz'in En
Buyuk Gida Dagitim
Sirketine DonuUsum
Karadeniz sahilinde,
gida ve ihtiyac
maddelerinde en
etkili dagitim ve
pazarlama sirketi
haline geldi.

SASBAS' In %17'lik

Uluslar Arasi Hissesinin Alinmasi

Transit Hizla yukselen transit ticaret
Ticarete hacmi, gumruksUz sahalarda
Baslanmasi depolama ihtiyacini artirinca

komsu Ulkelere| 76750 ton tahil depolama

ek olarak kapasiteli SASBAS'a %17
Uzak Dogu istirak edilerek yonetimde
ve Asyaya sdz sahibi olundu.

tahil ihracati

yapmaya

basladik.

Ulusoy Un'un
Kurulusu

8 Ocak 1991de 180
ton/gun kapasitesli
un fabrikasi
Samsun'da acild.

Ulusoy Un Hisselerinin
Borsa Istanbul'da
Islem Gormeye
Baslamasi.

2012 yilinda Turkiye'nin
kredi notunun
yukselmesiyle birlikte
Istanbul Borsasi
yUkselise gective
Ulusoy Un olarak 2014
yilinda Borsa Istanbul'da
hisselerimiz islem
gormeye basladi.



Ulusal Ham

Madde

Ticaretine

Baslanmasi
Ithalat 400 Ton/Gun Kapasiteli Ima|6t1f(a donuk S’EOk
Ihracat 1 ; Corlu Fabrikasi Kurulusu yonetmini ve gelen
Baslangicl. ﬁgrg‘js‘ffeﬁi?,';i%r¥‘§na Cikist Turkiye'nin batisindaki ithal bugdaylarin
Sovyetler Ihracat pazarlarinin . pazarlarda Ulusoy Un'un arasindan
Birligi'nin genislemesi ile dogan ilave rekabet glcunu artirmak kendi uretimi
dagiimasi kopasite ihti el icin Corlu/Tekirdag'da icin kalitelilerini

apasite ihtiyaci giderildi. . .
sonucu kurulan fabrikada Ekim secebilmek
kurulan | ayinda Uretime baslandi. amacltyla ithalat
yeni / 4 bir yer edindi. anrgl artl;l_lara_k
Ulkelere un [ i A : ugdayin ticari
ticaretine [ e ?;?ﬁglglrmn ‘ olarak satisina
basland. Ulusoy baslandi.
Ailesi'ne

Gecisi.

2007

2029 2069
OB\ ECR L i\ Ly ®uLusovun
-._;:.'..___ [ M 100. Yilinda
P.,'.I" 9 . oy % %100'G Ulusoy > En Bayikio

Un Sanayi ve

60.000 ton Tarkiye'nin | Tanmsal Sanayi

Ticaret AS'ye

Istanbul - . kapasiteli tahil h En Buyik Sirketlerinden
ofis acilisi e B Py il . depolama ?llqtool_l\?vrgé’SAu Tarnimsal Biri Olma Hedefi
P NMooh il teS|S|m|zlYozgat dnvanli bagl Sanayi
Samsun Gida 0SB'de ginlik _/Sorg(lil_rlm da - ortakhgimiz g'lrket'
1.200 ton Uretim kapasiteli Un lk?sa} o émeye Isvicre'de o nc]laﬁ
Fabrikasi yatirnmina basladik. el kuruldu. Sl



 GELECEKHAYALIMIZ,
‘HAYAT AMACIMIZ,

STRATEJIMIZ VE HEDEFLERIMiZ
DEGERLERIMIZ - .




GELECEK HAYALIMiz HAYAT AMACIMIZ

“GUcUmuzu takim calismasindan alarak, “Farkli mUsteri ihtiyaclarina uygun saghkli
alanlarinda deneyimli tim calisma arUnler Ureterek, rekabette kazanan, sektordeki
arkadaslarimiz ile birlikte ilkelerimizden, gelismeleri takip eden, iletisime aclik, is ahlakindan
degerlerimizden, hedeflerimizden 6dun ve kaliteden taviz vermeyen bir firma olarak,
vermeden, firmamiz faaliyetlerini global 6lcege sektorde tercih edilen biris ortagi olmaktir”
cikarmaktir”

STRATEJILERIMiZz HEDEFLERIMiZ

Farkli uretim noktalarimiz ile pazara en yakin noktada Dagitim masraflarini azaltarak maliyetleri
olmak, en dusuk lojistik maliyetler ile musteriye dusurmek

drunlerimizi ulastirabilmek o o
Uretim noktalarimizi artirarak, toplam kapasiteyi

Ham madde uretim bolgelerinden satin almalari dodru artirmak
maliyetler ile lojistik acidan en uygun uretim tesisine

yonlendirmek Pazarin tamamina hitap etmek

Urun cesitlendirmesini artirarak, tiketici taleplerinin EndUstriyel ve tuketici pazarinin daha verimii
tamamini karsilayacak Uriin gamina sahip olmak segmentlerine pazar payini artirmak

AR-GE calismalari sonucu yeni urtnler olusturup, marka
haline getirmek.

DEGERLERIMIZ

Durustluk;
Yaptigimiz tum isleri kanun ve kurallara uygun sekilde yuruttraz. Verdigimiz sdzleri her zaman tutariz. Meslek
ahlakina, cevremize ve tUm paydaslarimiza sonsuz bir saygiyla hareket ederiz.

Sorumluluk;

Elimizden geleni degil, yapilmasi gerekeni yapariz. Uzerimize dlUsen sorumluluklari yerine getirirken birey olarak,
takim olarak, kurum olarak gérev ve sorumluluklarimizin bilincinde calisiriz.

Verimlilik;

Planli, disiplinli, sonuc odakli ve kararliyiz. Koydugumuz hedeflere ulasmak icin var glicimuzle calisiriz.

Gelisim;

Bireysel ve kurumsal olarak her zaman gelisim ve 6grenmeye acigiz. Kendimizi, takim arkadaslarimizi,
paydaslarimizi gelistirmek ve yeni seyler 8grenmek icin caba harcariz.

Ekip Ruhu;
Paylasimclyiz, ortak akla, iletisime, empatiye, sadakat ve 6zveriye inaniyoruz.

M OZETLE

Sektorumuzde pazar payl en yuksek firma haline gelmek.
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ORTAKLIKYAPISI

30.06.2019 Tarihi Itibariyla Glncel Pay Dagilimi

Ortaklar Hisse Adeti Grubu Orani (%) Tutar (TL)
Fahrettin Ulusoy 4.550.000 A 5,38 4.550.000
1.950.000 B 2,31 1.950.000
- C - -
6.500.000 7,69 6.500.000
650.000 A 0,77 650.000
. 1.300.000 B 1,54 1.300.000
Nevin Ulusoy
12.207.627 C 14,45 12.207.627
14.157.627 16,76 14.157.627
650.000 A 0,77 650.000
Onur Erhan 1.950.000 B 2,31 1.950.000
Ulusoy 15.638.791 C 18,5 15.638.791
18.238.791 21,58 18.238.791
3.900.000 A 4,62 3.900.000
Eren GUnhan 1.300.000 B 1,54 1.300.000
Ulusoy 16.781.279 c 19,86 16.781.279
21.981.279 26,02 21.981.279
Kamil Adem 26.941 C 0,03 26.941
26.941 0,03 26.941
. . 95.362 C on 95.362
Mithat Denizcigil
95.362 o1 95.362
Halka Acik 23.500.000 C 2781 23.500.000

84.500.000 100 84.500.000
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YONETIM KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli Ortaklarimiz,

30. faaliyet yilini tamamlayan Ulusoy Un, 1969 yilinda Ulusoy Gida ile baslayip,
ailemizin ve bu aileye katilan butln calisma arkadaslarimizin birikimlerinin getirdigi
tecrube, bilgi ve guvenle yonetiliyor. Bu uzun yillar bizlere cok 6nemli degerler kattl.
Oncelikle yaptigimizisin, gidanin, bir insan icin ne kadar dnemli oldugunu ve bunun
sorumlulugunu her seyden dnde tutmayi 6grendik. Ulusoy gida grubu calisanlari
ve yoneticileri olarak, kendi tUketimimize uygun gérmedigimiz GrUnleri, Gretmemeyi
ve satmamayi en dnemli kuralimiz haline getirmis, bunu gUvenilir gida tedarikcisi
olmanin vazgecilmez dnceligi olarak benimsemis bulunmaktayiz.

Her zaman yenilige acik, takim ruhuyla calisan, katma degder yaratan calisanlariyla;
istikrar, kalite ve guven prensiplerinden taviz vermeyen yéonetim anlayisiyla, Ulusoy
Un hizla bayumeye basladi. Iste bu anlayis ile kuruldugunda 180 ton/gun olan
kapasitesi, bugin 900 ton/gun seviyesine ulasti. Bu calismalarinin ve musterilerinin
6duld olarak Ulusoy Un, 1996 yilindan itibaren Istanbul Sanayi Odasinin 1000 BUyuk
Sanayi kurulusu siralamasinda yer almaya basladi. 2014 yili Kasim ayinda, Ulusoy Un,
sektorindeve Samsunilinde, Borsa Istanbul'da hisseleriislem gérmeye baslayanilk
sirket olma basarisini kazandi. Nihayetinde, 2018 yili Istanbul Sanayi Odasi anketine
gore ise Turkiye'nin en cok Uretim yapan ikinci 500 sanayi kurulusu arasinda 73.
sirada, sektériumuzde ise 5. sirada yer almayi basardi. Uzun yillarin emegi sonucu,
bu gurura ulasilmasinda emegi olan herkese stkranlarimi sunuyorum.

2019 yiliilk altr ayinda, sirketimiz 1.510 milyon tl satis hasilati ile, bir dnceki yilin ilk alt
ayina gore, konsolide satis hasilatini %16 artirmistir. Bu faaliyetlerinin sonucunda,
731 milyon TL esas faaliyeti kari elde etmistir. Ozellikle icinden gectigimizi
bu zor déonemlerde, aktif risk yonetimi ile sirketimiz sUrdurulebilir
blUyUmeyi basarabilmistir. Bu politikamiz cercevesinde, kullanilan turev
UrUnlerile, doviz piyasalarinda yasanan dalgalanmalara karsi sirketimiz
kendini korumustur.

2015 yilinda kurulan Ulidas Tarim Urtnleri Lisansli Depoculuk Anonim
Sirketi, 2016 yilinda Corum'un Alaca ilcesindeki 41.950 ton kapasiteli
depoyatirimina baslamistir. 23.340 tonluk bolumu 16/1/2017 tarihinde,
41950 tonun tamami ise 16/6/2017 tarihinde lisans alarak, Turkiye'de
tarim sektorunun gelecegi olan lisanli depoculuk sektérinun
hizmetine girmistir. Yozgat'ta insasl tamamlanan tesisimizi de, bu
sezon ciftcilerimize hizmet etmeye baslamistir.

Hedefimiz, glcumuUzU takim calismasindan alarak, alanlarinda
deneyimli tim calisma arkadaslarimizla ile birlikte ilkelerimizden,
degerlerimizden, hedeflerimizden 6dun vermeden, firmamiz
faaliyetlerini global 6lcege cikarmaktir. Bu hedefler dogrultusunda,
Ulusoy Un ailesi olarak var glcUumuUzle calisacadiz. Sirketimizin
basarisinda emegi gecen, Ulusoy Un ailesine katilan ve
katilacak butun ortaklarimiza, calisanlarimiza, mUsterilerimize ve
tedarikcilerimize tesekkUr ediyorum.

Eren GiUnhan ULUSOY
Yoénetim Kurulu Baskani

2019 yiliilk alti ayinda,
sirketimiz 1.510 milyon tl satis

hasilati ile, bir dnceki yilin ilk
alti ayina gore, konsolide satis
hasilatini %16 artirmistir. Bu
faaliyetlerinin sonucunda, 731
milyon TL esas faaliyeti kari
elde etmistir. Ozellikle icinden
gectigimizi bu zor dénemlerde,
aktif risk yonetimi ile sirketimiz
surdurUlebilir blyameyi
basarabilmistir. Bu politikamiz
cercevesinde, kullanilan tlrev
urdnler ile, déviz piyasalarinda
yasanan dalgalanmalara karsi
sirketimiz kendini korumustur.
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ICRA KURULU
BASKANI'NIN MESAJI

Degerli hissedarlarimiz,

Ulusoy Un, dunyaya kutsal ekmegin hammaddesi bugdayin yayildigi
bu topraklarda dogdu. Ulkemizin bu guclu tarihinden, insanlarindan ve
potansiyelinden dogan Ulusoy Un, gecen 30 yil icerisinde, hem Ulkemizde,
hem dunyada sektorinde kendine édnemli bir yer edinmeyi basardi. Simdi,
bu degeri, birincil halka arzimizdan sirketimize ortak olan 2700'den fazla
hissedarimiz ile paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Ulusoy Un, iki fabrikasinda toplam gunlik 900 tona ulasan Uretim
kapasitesiyle, Istanbul Sanayi Odasinin 2018 yili anketi verilerine gore ise
Turkiye'nin en cok Uretim yapan ikinci 500 sanayi kurulusu arasinda 73.
sirada, sektorunde ise 5. sirada yer aldl.

Hem ic, hem dis pazarda, musterilerimizin talepleri dogrultusunda, kaliteden
ve gida guvenliginden taviz vermeden, kosulsuz musteri memnuniyeti
anlayisiyla satislarimizi gerceklestirdik. Bunun sonucunda, sirketimizin 2008
yilinda 170 milyon TL olan cirosu, 2018 yilinda 2.984 milyon TL seviyesine
yUkseldi, 10 yilda ciromuz 17 kat artarak, yillik ortalama %32 hasilat bUyUmesi
gerceklestirebildik.

Sirketimiz 2019 yili ilk alti aylik faaliyetleri neticesinde, dnceki yilin
ayni dénemine gore konsolide satis hasilatini %16 artirarak, 6nemli
bir buyume yakalamistir. Uretim ve ticari faaliyetlerinden 73]
milyon tl esas faaliyet kari elde etmistir. Finansal piyasalardaki
dalgalanmalara karsi, sirketin risk yonetimi prensipleri titizlikle
uygulanmaktadir. Dinamik yénetim yapimiz ile, talebi hic
kesilmeyen temel gida maddesinin Uretimine araliksiz devam
etmekteyiz. 2019 vyili sonunda, Samsundaki yeni fabrika
yatirrmimizin ilk etabinin  tamamlanmasiyla, bUyUme icin
onemli bir kapasite imkanina kavusacagiz. Boylelikle devam
eden yatinmlarimizla beraber, 2020 yilinda da blUyUmemizi
surdurecegiz.

Sirketimizi sektorinde en Ustlere tasiyan ve bizlerden
desteklerini esirgemeyen musterilerimize ve calisanlarimiza,
halka arzimiz sonrasi bize ortak olarak guven veren degerli
yatinmcilarimiza, tesekkur ediyorum. 2019 yilinin, sirketimiz
icin kazanc ve mutluluk getirmesini diliyorum. 50. Yilini bu
sene kutlayan Ulusoy Un ailesi, ortaklarimiza, calisanlarimiza ve
musterilerimize deder yaratmaya devam edecek...

m.ﬁﬂf:"-”?,

) Kamil ADEM
Icra Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU UYELERI

EREN GUNHAN ULUSOY

Yonetim Kurulu Baskani
1981 yilinda Samsun'da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda
mezun olan GUnhan Ulusoy, yluksek ogrenimini Bogazici Universitesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme Bolumi’'nde 2003 yilinda,
yUksek lisansini ise 19 Mayis Universitesi Tarim Ekonomisi Bolumu'nde
2014 yilinda tamamlamistir. 2003 yili Temmuz'unda Ulusoy Un Sanayi'nde,
ihracat bolimunde is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel
Madurluk goérevine getirilen Ulusoy, bu goérevini 2010 yili Ekim ayina kadar
sUrdUrmustar. 2010 yili Ekim ayindan itibaren, sirketin Icra Kurulu Baskan
olarak gorevini surdurmus, sirketi 2014 yili sonunda halka acik hale getirmistir.
2015 yili Mart ayinda gerceklestirilen genel kurulda, Ulusoy'un Yénetim Kurulu
Baskanligina uc yil icin secilmistir. Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun
Serbest Bolgesi Isletici A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini stirdirmektedir.

Bircok sosyal ve mesleki dernedin de Uyesi olan Gunhan Ulusoy, halen Turkiye Un
Sanayicileri Federasyonu Yonetim Kurulu Baskanligi, Karadeniz Bdlgesi Un Sanayicileri Dernegdi Yonetim Kurulu
Baskanligl, Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagli Tohumlar Ihracatcilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve

Samsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerini sUrdurmektedir.

KAMIL ADEM
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ve Icra Kurulu Baskani

1965 yilinda Amasyada dogmustur. 1984 yilinda 19 Mayis Universitesi Meslek
Yiksekokulu Iktisat Muhasebe Onlisans Bolimu'nden mezun olmustur. Is
hayatina1987yilindaHasanustaGidaSan.veTic.A.S/deMuhasebeMudurlugu

ile baslamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un A.S/de Muhasebe-Finans ve
Satis bolumlerinin basinda gorev almistir. 1998 yilindan itibaren firmanin
Genel Muduru pozisyonunda 2004 yill temmuz ayina kadar devam etmistir.
2004 yih sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un sektérunde faaliyet
gosteren Birsan Birlik A.S’de Yurtici ve Yurtdisi Pazarlama MudurU olarak
gorevyapmistir. 2006 yilindayine un sektérunde faaliyet gosteren Bafra Eris
UnYem Gida A.S.de Fabrika MUdurlugu'ne baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy Un
A.S'nin Genel MUdUru pozisyonunda goreve baslamistir. 2015 Mart ayi itibari ile
Icra Kurulu Baskanive Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.
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SALIH ZEKi MURZIOGLU

Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Samsun'da dogmustur. Ilk ve ortaokul tahsilinden sonra Samsun
Ticaret Lisesi'ni bitirdi. Daha énce, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda
Meclis Gyesi, Yonetim Kurulu Uyesi gibi gorevlerde yer aldiktan sonra, 2009
yilinda Samsun Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Yonetim Kurulu Baskanligina
secilmistir, halen Yonetim Kurulu Baskanligi gorevine devam etmektedir.
Samsun'un is hayatini her platformda en iyi sekilde temsil eden,
sanayicinin ve ticaret kesiminin onderligini basari ile yerine getiren
Murzioglu, bu basarilarinin birsonucu olarak, 2013 yilinda gerceklestirilen
TOBB Genel Kurul secimlerinde Yonetim Kurulu Uyeligine, 2018 yilinda
gerceklestirilen secimlerde ise TOBB Baskan Yardimciligina secilmistir.
Salih Zeki Murzioglu, Samsun Merkez 0SB Yonetim Kurulu Baskanhg,
Samsun Kavak OSB Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi, Samsun Gida OSB
Yonetim Kurulu Baskanhgi, Samsun TEKMER Danisma Kurulu Uyeligi, SABEK
A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve Buyuk Anadolu Lojistik Organizasyonlar A.S.
Yonetim Kurulu Uyeligi, ve Ulusoy Un A.S. yonetim kurulu Uyeligi gorevlerine de
devam etmektedir.

OZDEMIR EROL

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
1934 yilinda Istanbul'da dogmustur. Ilk, orta ve lise 6grenimini Samsun'da
tamamlayan Ozdemir Erol, 1959 yilinda ITU Insaat Mihendisligi Bolumi'nden
mezun olmus ve Avusturyada stajini tamamlamisti. Ozdemir Erol, is
hayatina 1960 yilinda Samsun Liman Insaatinda Kontrol Muhendisligi
olarak baslamistir. 1966 yilina kadar cesitli proje isleri ve resmi muteahhit
isleri yapan Ozdemir Erol, 1968 yilinda Samsun'da bircok malzemenin temini
bulunmadigindan ticaret hayatina baslamistir. 1980 yilinda Proftas AS'nin
kurucu ortagdi ve Yonetim Kurulu Uyeligi, Odoksan Dokam Sanayi A.S/nin
kurucu ortakhgi ve yonetim kurulu Uyeligi gorevlerinde bulunmustur. Enka
Holding'in kurulusunda gérev alan Ozdemir Erol daha sonra Enka Holding
ortaklarindan olmustur.
Samsun Belediye Baskan Vekilligi, Encimen Uyeligi, Bayindirlik Kom. Baskanlig;,
Samsun Fuar Birlik Baskanlig, Ticaret Odasi Yonetim Kurulu Uyeligi, Samsun DYP 1l
Teskilati Kurucu Uyeligi Samsun DYP Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi DYP Ankara Merkez Karar ve Yuratme
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulunan Ozdemir Erol ek olarak Rotary KulibU blinyesinde cesitli baskanlik ve tyelik
gorevlerini de Ustlenmistir.
Samsun Diyanet Sitesi Vakfi Kurucu Uyeligi, Samsev Dernegi Baskan Yardimciligl, Deniz Kuvvetler Glclendirme Vakfi
Yonetim Kurulu Uyeligi, Samsun Sosyal Hizmetler Yonetim Kurulu Uyeligi, Samsun Turk Polis Teskilati, Glclendirme
Vakfi Uyeligi, Polis Evi ve Karakollari Yaptirma ve Yasatma Dernegi Uyeligi, Samsun Yelken Kulibu Yonetim Kurulu
Baskan Yardimciligi, DYP II Baskan Yardimciligi, Samsiad Yonetim Kurulu Baskanhdi, 19 Mayis Hazir Beton Tesisi AS
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcili§i ve Genel Madurlugu gorevlerini yaratmustar.
1Aralik 2007 tarihinde Aydiner Ins. A.S.blnyesi altinda agrega Uretiminde Genel MudUr olarak gérev alan Ozdemir Erol
2013 yilindan bu yana Aybet Beton Prefabrik Yapi Elemanlari San A.S'de Genel Koordinatdr olarak hizmet vermistir.
EylUl 2017 tarihi itibariyla Ulusoy Un San. ve Tic. A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligi gérevini Ustlenmistir.

KEMAL KITAPLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda, Samsun'un Alacam ilcesinde dogmustur. Ilk, orta ve lise
egitimini Samsun’un Alacam ilcesinde tamamlamistir. Istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesinden 1985 yilinda mezun olmus ve serbest avukat olarak
Samsun'da calismaya baslamistir. Avukatlik mesledinin yani sira, ortagi
oldugu sirketler ile tekstil sektorunde ticari yatirimlari da bulunmaktadir.

Su an hem serbest avukatlik meslegine hem de 2013 yilindan itibaren Ulusoy
Un A.S/'deki Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.
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YONETIM KURULU KOMITELERI

Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Komite donem icerisinde 3 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.
ulusoyunyatirimciiliskilericom adresindeki Kurumsal Yonetim - Komiteler bashgi altindan
ulasilabilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Murzioglu

Komite donem icerisinde 3 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan rapora www.
ulusoyunyatirimciiliskilericom adresindeki Kurumsal Yonetim - Komiteler bashgi altindan
ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Ozdemir Erol Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Kemal Kitapli Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

Ilker Klcuk Risk Yc')netimi, Sermaye Piyasalar | Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
ve Yatirimci Iliskileri Grup Mudurd

Komite donem icerisinde 1 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.
ulusoyunyatirimciiliskilericom adresindeki Kurumsal Yonetim - Komiteler bashgi altindan
ulasilabilmektedir.
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DEVAM EDEN YATIRIMLAR

Samsun Gida Organize Sanayi
Bolgesi'nde 1800 ton/gln bugday
isleme kapasitesine sahip 3.
fabrikanin insaatl %95 oraninda
tamamlanmis ve bu zamana kadar
yaklasik 7.250.000,00 USD harcama
yapilmistir. Projenin 2019 yilinin

son ceyreginde tamamlanmasi
planlanmaktadir.

Ucuncu fabrikanin faaliyete
gecmeye baslamasi ile birlikte
Samsun ve Corlu'da bulunan

toplam 900 ton/guin bugday isleme
kapasitesinin 2019 yili sonuna kadar
1500 ton/gun kapasiteye cikariimasi
amaclanmaktadir.




—
BAGLI ORTAKLIGIMIZ:

ROLWEG SA

15.03.2018 tarihinde, sermayesinin
%100'U Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret
AS'ye ait olarak, ROLWEG SA Unvanli
bagh ortakligimiz Isvicre'nin Cenevre
sehrinde kurulmustur.

Isvicre'nin uluslararasi hammadde ticaretinin

agirhikh olarak yonetildigi bir lokasyon olmasi ve
ilaveten petrol, tahil Urdnleri ve her tarlG hammadde
ticaretinin finansmaninin %60'dan fazlasinin Isvicre'de
yapilmakta olmasi, Isvicre'de ticareti destekleyici bir
ekonomik ortam ve istikrarin varligi, Isvicre bankacilik
sistemindeki finansman alternatifleri, sermaye
piyasalarina erisim kolaylhgdi vb. sagladigi avantajlar
degerlendirilerek sirketimizin, uluslararasi piyasalarda
daha rekabetci olabilmesi, bu piyasalarda daha etkili
bir oyuncu olabilmesi ayrica hammaddeye erisim
avantajlari elde edebilmesi ve hammaddeye ulasirken
olusacak maliyet avantajlarindan faydalanabilmesi
amaciyla Isvicre'nin Cenevre sehrinde Rue du Nant 6,
1207 Cenevre adresinde, 1.000.000,00 Isvicre Frangi
tutarindaki sermayesinin %100'U Ulusoy Un Sanayi

ve Ticaret A.S.'ne ait ROLWEG S.A 2018 Mart ayinda
kurulmustur.
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ:

ULIDAS Tarim Urunleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S.

ULIDAS Tarim Urnleri Lisansli Depoculuk San. ve
Tic. A.S, 5300 sayili Tarim Urlnleri Lisansl Depoculuk
Kanunu kapsaminda hububat drtnleri konusunda
Lisansli Depoculuk faaliyetinde bulunmak Uzere 27
Subat 2015 tarihinde, Samsun 1li, Tekkekdy Merkez
Ilcesinde Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin %100
istiraki olarak 2 milyon TL nakdi sermaye ile Anonim
Sirket statistinde kurulmustur.

ULIDAS'In kurulusu 4 Mart 2015 tarihli ve 8771 sayili
Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde ilan edilmistir.

Yatirnmlar

¢ 2016 yiliicerisinde ilk lisansli depo Alaca/corum'da
insa edilerek, 16/1/17'de 23.340 tonluk bolumu icin,
16/6/17de 41.950 ton ile tamami icin lisans alarak
faaliyetine baslamistir.

e Ulidas Yozgat Sorgun Tesisimizin Lisansli Depo
kapasitesi 67000 ton olup Haziran 2019'da faaliyete

gecmistir.

ULIDAS Lisansl Depoculuk Tesislerinin

Ozellikleri

Elektronik tartiislemleri

e Otomatik cihazlarla numune alinmasi

o Urin analiz islemlerinin Bakanliktan lisans almis
Yetkili Siniflandirici tarafindan yapilimasi

e Son teknoloji fiziksel analiz laboratuari

e Silo isletmesinin tam otomasyon ile yapiimasi

e Otomatik 1si 6lcme sistemi

e Otomatik ilaclama sistemi

e Havalandirma sistemi

e Toz toplama sistemi

e Yangin sondurme sistemi

e Elektronik Urun senetleri hareketleriicin yeterli
donanim ve teknolojiye sahip teleteknik ve bilgi islem
altyapi
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ:

ULIDAS Tarim Urunleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S.

Lisansli Depoculuk Nedir?

5300 Sayil Tarim Urtnleri Lisansli Depoculuk

Kanunu 17.02.2005 tarih 25730 sayili Resmi Gazetede

yayimlanarak yururltuge girmistir. Hububat Lisansli

Depoculuk islemleri;

5300 sayili Tarim Urdnleri Lisansli Depoculuk Kanunu,

¢ 12 Nisan 2013 tarih, 28616 sayili Resmi Gazetede
yayinlanarak yararlage giren “Tarim UrGnleri Lisansli
Depo Yonetmeligi”,

e Diger ilgiliyonetmelikler ve tebligler kapsaminda
yUruttlmektedir.

e Sistem tamamen GUmrUk ve Ticaret Bakanliginin
denetimindedir.

Sistemin Amaclari

Tarim Grdnlerinin;

e Ticaretini kolaylastirmak ve gelistirmek,

e Depolanmasiicin yaygin bir sistem olusturmak,

e Kalitelerinin yetkili siniflandiricilar tarafindan
saptanmasini saglamak,

e Mulkiyetini temsil eden, finansmanini, satisini ve
teslimini saglayan urun senedi cikartmak,

e Emniyetini saglamak ve kalitesini korumak,

e Bankalarin sistem icerisinde yer almasini saglayarak
kredi kullanimini yayginlastirmak.

Lisansli Depoculuk Sistemindeki GUvenceler

Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu :Lisansli depo

isleticisinin, bu Kanunda ve mudiler ile yapacadi

sdzlesmede dngorulen yukumlulUklerini yerine
getirmemesinden dolayi ortaya cikan zararlarin
tazmin edilebilmesi amaciyla, tuzel kisiligi haiz Lisansli

Depoculuk Tazmin Fonu kurumustur.

e Yetkili Siniflandiricilar: Urinlerin analiz ve siniflandirma
islemleri Gumruk ve Ticaret Bakanligindan lisans almis
Yetkili Siniflandiricilar tarafindan yuratulmektedir.

e Ticaret Borsalari veya Urtn Ihtisas Borsalari Uriin
senetlerinin alim satim islemleri Bakanlik tarafindan
yetkilendirilmis Ticaret Borsalari veya Urin Ihtisas
Borsalari tarafindan yUruttlmektedir.

e Merkezi Kayit Kurulusu (MKK): Tum kayitlar Merkezi
Kayit Kurulusu tarafindan tutulmaktadir.

Lisansli Depoculuk Sistemi Nedir?

5300 sayili Tarim Urlnleri Lisansli Depoculuk Kanunu

17/02/2005 tarihli ve 25730 sayill Resmi Gazete'de

yayimlanarak yururluge girmistir. Bu kapsamda

yayimlanan Tebligler dogrultusunda;

e Hububat, baklagiller ve yagli tohumlar,

e FIndIk,

e Pamuk,

e Zeytin ve zeytinyag,

e Kuru kayisi trtnlerinde lisansh depoculuk
yapilabilmektedir.

Lisansli depoculuk sistemi 6zetle; Depolamaya uygun

nitelikteki hububat, baklagiller, yagh tohumlar, pamuk,

findik, zeytin, zeytinyadi ve kuru kayisi gibi standardize

edilebilen temel ve islenmis tarim urdnlerinin

standartlari belirlenerek emniyetli ve saglkli kosullarda
lisansli depo isletmelerine ait depolarda depolanmasini
ve bu Urunlerin ticaretinin yine bu isletmeler tarafindan
elektronik ortamda dUzenlenen Urln senetleri
vasitasiyla yapilmasidir.

Lisansli Depoculuk Sistemi DUnyada basta ABD,

Hindistan ve Avustralya olmak Uzere sonradan bu

sisteme dahil olan Bulgaristan, Romanya gibi Ulkelerde

yaygin bir sekilde uygulanmaktadir.

Lisansh Depoculuk Sistemi uygulamalari ile;

eHasat donemlerinde tarim Urunlerindeki arz yigiimasi
nedeniyle olusan fiyat dusuUslerinin énlenmesi ve
piyasanin dengelenmesi,

e Ozellikle finansman sikintisi ceken kucuUk ciftciler
ile Urun sahiplerinin, lisansli depolara verdikleri
urtnleri karsihginda aldiklari Grin senetleri aracihdiyla
bankalardan kredi ve finansman saglamalari,

eTarim Urunleri ticaretinin  herkesce kabul goren
standartlari belirlenmis UrUnler Uzerinden yapilmasi,
kaliteli Uretimin tesvik edilmesi, guvenli bir piyasanin
olusturulmasi,

e Tarim Urunleri ticaretinin kayit altina alinmasi,

eUlkemizde halihazirda uygulanmakta olan tarim
reformunun basarilmasi ve tarim urUnleri ticaretinde
ozel sektor katiminin artirilmasi,

eUretimde ve fiyatlandirmada Devlet midahalelerinin
asgariye indirilmesi, bu alana yonelik yapilan yUksek
harcamalardan énemli tasarruf saglanmasi, serbest
piyasa ve fiyat olusumunu bozan mudahalelerden
uzaklasiimasi,

o Ureticiler acisindan kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza
edilen ve nakliye masraflari en aza indirilmis bir
sistemle istikrarl ve daha yUksek bir gelir seviyesi elde
edilmesi,

e Yatinmcilar icin dovize, altina, hisse seneding, faize ve
benzerlerine alternatif yeni biryatirim araci saglanmasi,

oUrlin ticareti ile ugrasan tacir ve sanayicilerimizce,
kalitesi bilimsel kriterlere goére belirlenmis ve fiyat
istikrari saglanmis Urnlerin kolayca temini,

e Tarim UrUnlerinin, fiziki mal ve numune goésterilmesine
ve teslimine gerek olmaksizin UrUn senetleri veya
elektronik drun senetleri aracihgiyla ticaretinin
yapilmasi,

e Standardi belirlenmis Grun ve lisansli depo sistemiyle
tarim Urunlerinde vadeli islem ve opsiyon piyasalarina
gecilmesi,

«Urin depolanmasi, bankacilik ve sigorta sektord
acisindan yeniis alanlarinin olusturulmasi,

e Ulkemizin yakininda bulundugu Orta Dogu, Balkanlar,
Turki Cumhuriyetler ve Asya cografyasindaki tarim
Urunleri ticaretinde de dnemli rol Ustlenmesi ve pay
sahibi olunmasi hedeflenmistir.
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ:

ULIDAS Tarim Urunleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S.

Sistemin paydaslari;
e GUmrUk ve Ticaret Bakanlig,
e Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi,
e Lisansli depolar,
o Yetkili siniflandiricilar,
e Ureticiler,
e TUiccarlar,
e Sanayiciler,
e Bankacilik ve sigortacilik sektord,
e Tarim borsalari ve urtn ihtisas borsalaridir.
Ilk Lisansli Depo:
Sistemle ilgili yasa 2005 yilinda yururlage girdigi halde,
ilk lisansl depoculuk sirketi TMO (Toprak Mahsulleri
Ofisi) ve TOBB'un (Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi)
ortakliginda 2011 yilinda kurulmustur.
Ulkemizdeki Lisansli Depoculuk Sirketleri:
Ulkemizde bugun itibariyle 153 sirket 13.076.620 ton
depolama kapasitesi beyan ederek kurulusunu
tamamlamis olup bunlardan 67 sirket 3.343.327 ton
kapasite icin lisans alarak faaliyete baslamistir.
Lisansli Depoculuk Ozetle;
Serbest piyasa ekonomisinin geregdi olan Urln borsalari
ile paralel calisacak olanlisansli depoculuk sistemi; tarim
UrUnlerine dayali ticareti kolaylastiran, tarimsal Urlnler
icin yurt capinda yaygin bir depolama sistemi olusturan,
mudilere mallarinin emniyeti ve kalitesi ile ilgili gUvenilir
koruma saglayarak pazar alanini genisleten, piyasalarda
fiyat istikrarina katki saglayan ve ekonomide kayit
disiligin énlenmesinde 6nemli bir arac olan cagdas bir
kurumsal altyapidir.

Lisansli Depoculuktaki Destek ve Tesvikler

Vergi Istisnalar (3112.2023'e kadar), Zirai stopaj vergisi

(% 2),Gelir ve Kurumlar vergisi (% 20),KDV (% 1), Damga

Vergisi,

e SGK (Bag-Kur) Prim Kesintisi Istisnasi (%2) (01.01.2019'a
kadar),

e Depolama Destekleri (1610.2019'a kadar),Uretici/Uretici
Birlikleri ve Kooperatiflericin (6 aya kadar CKS'de kayitli
Uretim miktari ile sinirl)); Bugday, Arpa, Cavdar, Yulaf,
Misir, Celtik, Pirinc, Mercimek, Nohut, Fasulye, Bezelye,
Aycicediicin; 6 TL/Ton/Ay TUum kesimler icin;

e Bugday,Arpa, Cavdar, Yulaf Misir, Celtik, Piring, Mercimek,
Nohut, Fasulye, Bezelye, Aycicediicin; 3 TL/Ton/Ay,

eNakliye Destegi (1610.2019'a kadar), Sadece Uretici/
Uretici Birlikleri ve Kooperatifler CKS'de kayith Gretim
miktari ile sinirli Lisansli depoya teslim edilen Grtnler
icin ton basina 25 TL'ye kadar,

eAnaliz Ucreti Destedi (1610.2019'a kadar), Sadece
Uretici/Uretici  Birlikleri ve Kooperatifler:  Yetkili
siniflandiricilar tarafindan yapilan analizler icin parti
basina 25 TL'ye kadar,

eKredi Faiz Destegi (3112.2020'ye kadar), Ureticiler ve
tarimsal amach Uretim kooperatifleri icin, Tarim Kredi

veya Ziraat Bankasindan (ELUS tutarinin %75'ine kadar
[azami 9 ay vade]) ELUS karsiliginda kullanilan kredi
faizinin %100'Gnun karsilanmasli, Kapasitesi 10 bin
tona kadar olan lisansli depoculuk yatirimlarinda 10
Milyon TL'ye kadar; yatirrm kredilerinde %75, isletme
kredilerinde %50 faiz indirimi, Kapasitesi 10 bin ton ve
Uzeri olan yatirimlarda 20 Milyon TLl'ye kadar; yatirm
kredilerinde %75, isletme kredilerinde %50 faiz indirimi,

eYatirm Tesviki; Bolgesel tesviklerdel-4. bdlgedeki
lisanslh depo yatirimlari da 5. bdlge desteklerinden
yararlandiriimaktadir.

ULIDAS Yonetim Kurulu

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS. tuzel kisilik Yonetim

Kurulu ayesidir.

ULIDAS Sermaye Yapisi

eSirketin sermayesi tamamen ve nakden o6denmis
5.000.000,00 (besmilyon) Turk Lirasi degerindedir.

eBu sermaye her biri 1,00 Turk Lirasi degerinde 5.000.000
(besmilyon) paya ayrilmistir.

¢5.000.000 paya karsilik 5.000.00000 TL sermayenin
tamami, Sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan Ulusoy Un
Sanayi ve Ticaret A.S'ye aittir.

eBu sermaye, her biri 1 (bir) TL degerinde 1.000.000
(birmilyon) adeti (A) grubu,1.500.000 (birbucukmilyon)
adeti (B) grubu, 2.500.000 (birmilyonbesylzbin) adeti
(C) grubu olmak Uzere toplam 5.000.000 (besmilyon)
paya ayriimistir.

e Pay senetleri nama yazilidir.

e Pay senetleri kUpurler halinde bastirilr.
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RISK YONETIMI
SEKTOREL RISKLER

Dogal ve Cografi Riskler
Tarimsal Uretimde baslica dogal riskler; dolu, don, yangin, kuraklk, firtina ve sel felaketi olarak siralanabilir.

Turkiye gerek bitkisel gerekse hayvansal Gretimde bUyUk bir potansiyele sahiptir ancak tarimsal Gretim arzu edilen
duzeye cikarilamamaktadir. Bu baglamda arz talep dengesindeki dalgalanmalarin fiyatlara etkisi ile birlikte Sirket'in
kar marjlarinda dalgalanmalar yasanabilir.

Uretimin buyuk olcekte dogal kosullara bagl olmasi, Urin veriminde ,Uretici gelirlerinde ve karliliklarinda
dalgalanmalar yasanabilir.

Ulkemizde bakteriyel, fungal ve viral bitki hastaliklari ve zararlarinin neden olabilecegi Grin kaybi riski bulunmaktadir.

Dogalve cografirisklerdnceden éngorilmesive 6lcimlenmesitam olarakmimkuin olmayanriskleriifade etmektedir.
Ancak yukarida siralanan olaylarin gerceklesme ihtimaline karsi Sirket, bolgesel ve uluslar arasi duzeyde beklenen
urun rekoltelerini yakindan takip etmekte, olasi rekolte dusUsleri nedeniyle olusabilecek hammadde fiyat artislarina
karsi hazirlikli olmak amaciyla kritik stok seviyelerini artirmaktadir. Ayni zamanda emtia borsalarinda vadeli islemler
yaparak riskini ydonetmektedir.

Politik ve Hukuki Riskler

Sirket'in ana girdisi olan bugdayin, devletin tarim politikalarindan direkt olarak etkilenmesi nedeniyle devletin tarim
politikalarinda yasanacak ve kar marjini azaltabilecek degisiklikler Sirket'in karliligina negatif etki yaratabilir.

Kuresel ekonomide yasanabilecek sikintilar ve buna bagh olarak Grun fiyatlarindaki olasi dalgalanmalar tarim
sektorand negatif etkileyebilir. Uretimin bUyUk olcekte dogal kosullara bagli olmasi, Griin veriminde ,Uretici
gelirlerinde ve karhliklarinda dalgalanmalar yasanabilir.

Sektoér kar marjlarinin dusuk olmasi ve fiyat odakli rekabet anlayisinin hakim olmasi, genel giderlerde ve uretim
maliyetlerinde meydanagelecekolasiartislardan olumsuz etkilenilmesine ve sektdrel karlilik seviyesinindismesine
neden olabilecektir.

Sirket, sektérel anlamda politik ve hukuki risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladigi benzer yéntemlerle
yonetmektedir.

OPERASYONEL VE TICARI RISKLER

Uretime Iliskin Riskler
Uranlerin 6ngoéralen kalite, icerik ve standartlarda yapilmasina engel olabilecek surec risklerini kapsamaktadir.

Hammadde olarak bugdayin islendigi proseste, bugdayin una dénustigu akis rotasinda gerek her bir safhada
gerekse safhalar arasinda yabanci maddelerin Uretilen GrUnun icerisine karisma riski mevcuttur.

Uretim tesislerinin, Gretim ekip ve ekipmanlarinin, paketleme-sevkiyat ve depolarin, kuytu ve 6li bolgelerinde
topaklanma, kUflenme ve bdceklenme riski ile karsilasilabilir.

Ana Uretim makinalarinda kirilma, bozulma v.b. nedenlerle olusan problemlerinin Gretimi durdurma riski gorulebilir.

Hammadde giris streclerinde miknatis ve cop sasodrleriile yabanci maddeler proseslerden uzak tutulmaktadir. Belli
asamalarda Urtnlerden numune alinarak cesitli analizlerle kalite kontrolU saglanmaktadir.

Personele bu hususlarda sureklive duzenli olarak egitim verilmekte, temizlik ve kontrol surecleri “daginik 6rnekleme
ve periyod” yontemleri ile denetlenmektedir. Ayrica kritik kontrol noktalari belirlenerek (Son Kontrol Elegi ve Metal
Dedektodr) o noktalarda riskin ortadan kaldirilmasi saglanmaktadir.

Makine bakim ve onarim islemleri dUzenli olarak yapilmakta, bakim ve onarim ile yedek parca degisimleriicin makine
arizalari beklenmemekte, olusan arizalarin ve aksakliklarin uzman ekiplerce ivedilikle gideriimesi saglanmaktadir.

Her turl makine kirllma ve bozulmalarina karsi kapsamli sigorta policeleri dizenlenmistir.
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Insan Kaynagi ve Is Guivenligi Acisindan Riskler

Yasanabilecek is kazalari nedeniyle isci saghgi ve guvenligi riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin surdurulebilirligini
aksatmayacak is gUcunun istihdam edilememesine iliskin riskler mevcuttur.

Yasanabilecek is kazalarina karsi personel egitimleri dizenli olarak yapilmaktadir. Ayrica mevcut mevzuat hukUmleri
geregince Is Glvenligi Uzmani'ndan gerekli hizmet alinmaktadir.

Mevcut insan kaynagdinin iyi kullanilmamasi, rol ve sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi risklerine karsi Sirket
bunyesinde olusturulmus Insan Kaynaklari Departmani etkin dnlemler almaya, kritik rol ve pozisyonlar icin calisan
yedekleme planlamasinin yapilmasina, yénetime gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam etmektedir.

Lojistik Riskler
Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat sUreclerindeki operasyonel riskleri kapsamaktadir.

Satin alinan hammaddelerin Sirket'e ait depolara sevk edilmesi, stokta kalma suresi ve depolardan Uretime veya
satisa sevk edilmesi sUreclerinde operasyonel risklerle karsilasiima riski bulunmaktadir.

Sirket'in tum sevkiyat sureclerinde yasanabilecek kayip, dokulme, kaza ve v.b. risklerine karsi kapsamli sigorta
policeleri mevcuttur. Ayrica depolama sirasinda olusabilecek sel, yangin, hirsizlik v.b. kayip ve zararlara karsi da
duzenlenmis sigorta policeleri yapilmistir. Ozellikle sevkiyat ve depolama slreclerinde yeterli diizeyde ic kontrol
mekanizmalari olusturulmustur.

Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili musterilere yapilan vadeli satislar nedeniyle olusan cari hesap bakiyelerinin, alinan cek-senet ve benzeri
bonolarin karsiliksiz kalmasi, tahsil edilememesi riski mevcuttur.

Yurt ici sahalarda tahsilat ile ilgili gorevlendirilen personelin suistimal girisimlerinde bulunma riski ile
karsilasilabilmektedir.

Rakiplerin yurt ici pazarda agresif rekabet uygulamalarina gitmeleri ve yeni oyuncularin pazara girme riski
bulunmaktadir.

Kredili(vadeli) satisyapiimadan énce Sirket'inrisk politikasigeregince gereklipiyasaistinbaratcalismalariyapilmakta
ve calismaya karar verilen muUsteriler icin bir risk ve limit miktari belirlenmektedir. Devam eden faaliyetlerde de bu
belirlenmis risk ve limit sinirlari icerisinde kalinmasi saglanmaktadir.

Sirket'in yurt ici pazarlarda faaliyet gosterdigi lokasyonlarda gorevli mufettislerce daginik periyod ve érneklemlere
gore denetimler yapilmakta, suistimal girisimlerine karsi kapsamli sigorta policeleri dizenlenmektedir.

Yeni oyuncularin pazara girmesi ve mevcut oyuncularin daha agresif satis politikalari uygulamasi riskleri her zaman
mevcut olup s6z konusu risklere karsi Sirket'in Satis ve Pazarlama Departmani tarafindan ic piyasa gelismeleri
yakindan takip edilmektedir.

Ithalata Iliskin Riskler
Ithalat yapilan pazarlarda yasanabilecek her tirl{ riski kapsamaktadir.

Ithalat yapilan Ulke pazarlarinda yasanabilecek kriz, Uretim ve vergi politikalarinda degisiklik yapilmasi riski
bulunmaktadir.

Sirket bu tur olumsuzluklara karsi kritik stok seviyeleri belirlemekte ve bu seviyeyi korumaktadir.

DUnya rekolte beklentileri yakindan takip edilerek alternatif ithal pazarlari surekli canli olarak takip edilmekte ve
alternatifler yedekte tutulmaktadir.

Ithalat streclerindeki lojistik risklere karsi kapsamli sigorta policeleri duzenlenmektedir.
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Thracata Iliskin Riskler
Ihrac pazarlarinda yasanabilecek her tarld riski kapsamaktadir.

Ihracatyapilan Glkelerin antidamping uygulamalari, siyasi,ekonomik ve konjonktuarelistikrarsizlikve olumsuzluklarin
yasanmasi riskleri mevcuttur.

Ozellikle anti damping uygulamalarina karsi gerek firma icerisinde uzmanlar tarafindan gerekse sektorel diizeyde
meslek kuruluslarinca 6nlemler alinmaktadir.

Ihrac pazarlarinda karsilasilabilecek konjonkturel, siyasi ve ekonomik krizlerin yasanmasi riskine karsi Sirket'in
Ihracat Departmani ihracat pazarlarini strekli olarak ve canli bir sekilde arastirmakta ve alternatif pazarlari yedekte
tutmaktadir.

FINANSAL RISKLER

Doviz Kuru ve Faiz Riski

Doviz cinsinden varliklarin ve borclarin kur degisimlerinden etkilenme riskini ve finansal borclara uygulanan faiz
oraninin yukselmesi nedeniyle maliyetlerde ve nakit akisinda olusabilecek riskleri kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket'in déviz cinsi yGkumlultkleri ile varliklari arasindaki doviz acik pozisyonundan kaynaklanmaktadir.
Doviz cinsinden yukumlulUklerin varliklarin Gzerinde olmasi ddviz acik pozisyonunu dogurmaktadir.

Sirketin doviz acik pozisyonu herhangi bir dalgalanma riskine karsi yurticinde Vadeli Opsiyon Borsasinda alinan
pozisyonlar ve bankalar ile yapilan forward islemleri ile takip edilip etkin bir sekilde yonetilerek , dngorulebilir
finansal sonuclar haline getirilmektedir. Piyasadaki gelismelere ve uygulanan hedging modeli ile alinan pozisyon
buyuklugu degistiriimektedir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin yukselmesi riskine karsi, Sirket'in Finans
Departmani piyasayl yakindan takip etmekte ve alternatif yontemleri géz dntinde bulundurmaktadir.
Ham Madde Fiyat Degisim Riski

Uluslararasi dUzeyde organize piyasalarda bugday fiyatlarinda Sirket aleyhine olusabilecek fiyat degisimleri riskini
kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket'in déviz cinsi yukumlulUkleri ile varliklari arasindaki doviz acik pozisyonundan kaynaklanmaktadir.
Doviz cinsinden yukumlulUklerin varliklarin Gzerinde olmasi ddviz acik pozisyonunu dogurmaktadir.

Ulkemizde bugday fiyatlari TMO regulasyonunda olusmaktadir. Fiyat dususlerinde reticiyi , yUkselislerinde de
tuketiciyi korumak icin piyasaya farkli ydntemlerle midahale etmektedir.

Stogumuzdabulunanfizikibudday pozisyonunagdre;yurticibugday fiyatlariileyurtdisiborsafiyat spreadlerinin asiri
acildigi seviyelerde Cbot (Chicago Board Of Trade) ve Matif borsalarinda kismi hedging islemleri gerceklestirilerek
riskler sinirlandiriimaktadir.
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OZEL DURUM ACIKLAMALARI

DONEM ICI ACIKLAMALAR

23.01.2019 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasin- Sirketi Bafra Subesi unvani ile faaliyet gostermek Gzere
da duyurdugumuz Uzere; Cetinkaya Mahallesi Hastane Bulvari No:67 A Bafra
Sirket Yonetim Kurulu'muzun 22012019 tarih, 2019/002 2msun adresinde sube s yeri acilisi yapiimis olup

X . . ) 23.01.2019 tarihinde Bafra Ticaret Sicil Mudurlugu’'nde
nolu kararl ile Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim tescil edilmistir

28.02.2019 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere ;

Satisa Iliskin Yonetim Kurulu Karar Tarihi 4022019
Satisa Iliskin Yonetim Kurulu Kararinda Bagimsiz
Uyelerin Cogunlugunun Onayi Var mi?

Evet

SAMSUN TEKNOLOJI GELISTIRME BOLGESI YONETICI
ANONIM SIRKETI
4691 sayili teknoloji teknoloji gelistirme bdlgeleri yasasi

Satilan Finansal Duran Varligin Unvani

Satilan Finansal Duran Varhidin Faaliyet Konusu kapsaminda sirket esas sdzlesmesindeki isler ve
Samsun Teknopark'in isletiimesi
Satilan Finansal Duran Varlidin Sermayesi 4.500.000,00 TL
Islemin Tamamlandigi/Tamamlanacagi Tarih 28.02.2019
Satis Kosullari Pesin (Cash)
Satilan Paylarin Nominal Tutari 22.500,00 TL
Beher Pay Fiyati 450000TL
Toplam Tutar 6750000 TL
Satilan Paylarin Finansal Duran Varligin Sermayesine
o 0,05
Orani (%)
Satis Sonrasinda Finansal Duran Varlktaki Istirak
o 0
Orani (%)

Satis Sonrasi Sahip Olunan Oy Haklarinin Finansal
Duran Varligin Toplam Oy Haklarina Orani (%)
Satilan Finansal Duran Varhdin Ortakligin Kamuya
Aciklanan Son Finansal Tablosundaki Aktif Toplamina | 0,000184
Orani (%)

Islem Bedelinin Ortakhigin Kamuya Aciklanan Son
Yillik Finansal Tablolara Gére Olusan Hasilat Tutarina | 0,000099

Orani (%)

Ortakligin Faaliyetlerine Etkisi Yoktur

Satis Sonucu Olusan Kar/Zarar Tutar! 45.000,00 TL

Varsa Satis Karinin Ne Sekilde Degerlendirilecegi Sirket aktifine dahil edilecektir

Varsa Satis Karinin Ne Sekilde Degerlendirilecegine

Iliskin Yonetim Kurulu Karar Tarihi Yoktur

Satin Alan Kisinin Adi/Unvani Fahrettin Ulusoy

Karsi Taraf SPK Dlzenlemelerine Gore Iliskili Taraf midir? | Evet (Yes)

Satin Alan Kisinin Ortaklikla Iliskisi Pay sahibi

Finansal Duran Varligin Degerinin Belirlenme Yontemi | Yaklasik piyasa fiyati

Degerleme Raporu DUzenlendi mi? DUzenlenmedi (Not Prepared)

Degerleme Raporu Dizenlenmediyse Nedeni Rapor maliyetinin finansal duran varligin maliyetine
yakin olmasi

Degerleme Raporu DuUzenlendiyse Tarih ve Numaras!i | -
Degerleme Raporunu Hazirlayan Degerleme
Kurulusunun Unvani

Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar -

Sirket yonetim kurulumuz 04.02.2019 tarihinde s6z konusu finansal duran varligin satisina iliskin karar almis ve
pay devir sdzlesmesi ekinde Samsun Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yonetici AS'nin yonetim kuruluna dilekce ile
basvurmustur. Samsun Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yonetici AS ilgili pay devrini kabul ettigine ve keyfiyetin ortaklar
pay defterine islendigine iliskin 28.02.2019 tarihli ydnetim kurulu kararini tarafimiza bugun bildirmistir.
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12.04.2019 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere ;

Ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi
Ihaleyi Acan Taraf Birlesmis Milletler World Food Programme(WFP)
Ihaleye Teklif Verilmesine Iliskin Yonetim
Yoktur
Kurulu Karari
Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde Diger Voktur
Taraflar .
Grup Olarak Ihaleye Girilmesi Halinde .
N 100%
Qrtakllgm Pay!i
Ihaleye Teklif Verme Tarihi 12.04.2019
Ihalenin Sonuclandigi Tarih 12.04.2019
Ihale Sonucu 3.066.800,00 USD(17.695.436,00 Turk Liras!)
Ihale Bedeli 3.066.800,00 USD(17.695.436,00 Turk Lirasi)
Ihale Bedelinden Ortaklik Payina Dusen .
100%
Kisim
Ortaklik Payina Dusen Kismin Kamuya
Aciklanan Son Gelir Tablosundaki Brut Satis | 0,59%
Hasilatina Orani (%)

World Food Programme (WFP) tarafindan acilan bugday unu ihalesine 12.04.2019 tarihinde vermis oldugumuz teklif
kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 05.06.2019 tarihinde kadar teslim edilecektir.

22.05.2019 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere ;

Sirket Yonetim Kurulu'muzun 21.05.2019 tarih, 2019/017 nolu karari ile Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
EllinciYil Subesi unvaniile faaliyet gostermek Gzere Ciftlikosb Mahallesi, 3.Cadde No:12 Tekkekdy Samsun adresinde
sube is yeri acilisi yapiimis olup 22.05.2019 tarihinde Samsun Ticaret Sicil MUdurlugu'nde tescil edilmistir

25.06.2019 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere ;
Rekabet Kurulu

tarafindan, 13.06.2019 tarih 19-21/305.M saylyla 4054 sayili Rekabetin Korunmasi hakkindaki Kanun'un 4. maddesinin
inlal edilip edilmedigini tespitiamaciyla aralarinda sirketimizin de yer aldigi cesitli kuruluslar hakkinda ayni kanunun
41.maddesi uyarinca sorusturma acilmasina karar verilmistir

BilindigiUzere, Rekabet Kurumutarafindanbuydndebirsorusturmaaciimisolmasi, sorusturmayakonutesebbuslerin
ya da tesebbus birliklerinin 4054 sayili Kanunu kesin olarak ihlal ettikleri, Kanun kapsaminda kati bir ceza yaptirimi
ile karsi karsiya kaldiklari veya kalacaklari anlamina gelmemektedir.

DONEM SONRASI ACIKLAMALAR

23.07.2019 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere ;

Sirketimizin %100 oraninda paylarina sahip oldugu Isvicre Cenevre'de bulunan Rolweg S.A'nin yoénetim kurulunca
23.07.2019 tarihinde sirket sermayesinin 2.000.000,00 Isvicre Frangi artirarak, 1.000.000,00 Isvicre Frangi'ndan
3.000.000,00 Isvicre Frangi'nayukseltiimesiyonunde almis oldugu karar sirketimizin Yonetim kurulunca gorusulmus
olup sermaye artisina yine %100 oraninda istirak etmeye 2019/020 no ile 23.07.2019 tarihinde oybirligi ile karar
verilmistir,
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2018 YILI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTISI

ULUSOY UN SANAYi ve TICARET ANONIM SIRKETI’NiN 17 NiSAN 2019 TARIHINDE YAPILAN
2018 FAALIYET YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 2018 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 17 Nisan 2019 Carsamba giinii saat 14:00°de Park Inn by Radisson Samsun Oteli Cumhuriyet
Mah. Degirmenci Sok. No:4 Tekkekdy 55310 Samsun - Tiirkiye adresinde, T.C. Samsun Valiligi Ticaret ||
Midirligi’'niin 11.04.2019 tarih ve 39028009-431.03-E-00043452167 sayili yazisiyla gorevlendirilen
Bakanlik Temsilcisi Sayin Cemil Kocaoglu'nun gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait davet, kanun ve esas stzlesmede 6ngériildiigii gibi ve giindemi de ihtiva edecek
sekilde, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 26 Mart 2019 tarih ve 9795 sayi 751-752 nolu sayfa
niishalarinda, sirketin internet sitesinde (www.ulusoyun.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda
(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu'nun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS),
genel kurul toplantisindan en az 21 giin dnce ilan edilerek siiresi icinde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 84.500.000,00 TL toplam itibari degerinin;
toplam itibari degeri 22.724.159,00 TL olan 22.724.159 adet payin asaleten, toplam itibar degeri
41.346.188 TL olan 41.346.188 adet payin vekaleten olmak lizere, temsil edilmektedir. Toplantida itibari
degeri toplam 64.070.347,00 TL olan 64.070.347 adet payin temsil edildigi, béylece gerek kanun gerekse
de esas sozlesmede dngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Bagimsiz Denetim
Kurulusu adina Sayin Volkan DEMIR’in da toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri
cercevesinde sirketin elektronik genel kurul hazirliklarnini yasal diizenlemeler uygun olarak yerine
getirdigi tespit edilmistir. Bagimsiz Denetgi'nin de toplantida hazir bulundugunun anlasilmasi iizerine
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidir Sayin Kamil ADEM tarafindan genel kurulun fiziki ve
elektronik ortamda es zamanh olarak yapilacag, elektronik genel kurul sistemini kullanmak {izere
Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzmanlik Sertifikasi bulunan Sayin ilker KUCUK ve
Sayin Bihan OZTURK'lin gérevlendirildigi aciklandi.

Toplantida oy kullanma yonteminin elektronik ortamda oy kullanma dizenlemeleri sakh kalmak
kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin acik ve el kaldirma usulii ile yapilacag, ret oyu
kullanacaklarin ret oyunu sozlii olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun bilgisine sunularak,
toplanti hem fiziki hem elektronik ortamda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve Genel Miidiir Sayin
Kamil ADEM tarafindan agildi. Tiim glindem maddeleri genel kurula okunarak, giindemin gériisiilmesine
gecildi.

1. Glndemin birinci maddesi kapsaminda, acilis ve toplanti baskanliginin olusturulmas ile ilgili, Toplanti
Baskanligl segimi icin verilen teklif okundu, baska teklif olup olmadigl soruldu, baskaca teklif
olmadigindan oya sunuldu. Genel Kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile toplant: baskanhgina
Sayin Bihan OZTURK'iin secilmesine oybirligiyle karar verildi.

Toplanti Baskani Sayin Bihan Oztiirk, Genel Kurul Toplantisina iliskin islemelerin yiirGtiilmesi amaciyla
Tutanak Yazmani olarak Sayin ilker KUCUK'Gi Oy Toplama Memuru ve Elektronik Genel Kurul Sistemi
gerekliliklerini yerine getirmek iizere de Sayin Kader SALKIM'1 géreviendirdi.
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Toplanti Baskan, Sirket esas sozlesmesi, Pay defteri, Bagimsiz Denetim Raporu, Yénetim Kurulu Faaliyet
Raporu ve Finansal Tablolarin toplanti yerinde hazir bulundugunu tespit etti.

2. Glindemin ikinci maddesi miizakereye agildi. 2018 yili Faaliyet Raporunun ortaklarimizin tetkikine
sunuldugu, bu nedenle raporun tamaminin okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmis
olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu, oylama sonucunda genel kurul tarafindan
259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi. Konsolide Faaliyet Raporunun gériisiilmesine gegildi. Goriis
bildirmek igin s6z alan olmad.

3. Glindemin diglincli maddesi mizakereye acildi. 2018 yili Konsolide Finansal Tablolarimiza iliskin
Bagimsiz Denetim Raporumuzun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun tamamen
okunmasina gerek olmadigina ve okunmus sayilmis olmasina iligskin verilen teklif genel kurulun oyuna
sunuldu. Oylama sonucunda  genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul
edildi. Dmr Bagimiz Denetim ve Danismanlik Anonim Sirketi temsilcisi Sayin Volkan DEMIR, Bagimiz
Denetim Raporu’nun 6&zetini okudu. Raporun gériisiilmesine gecildi. Gériis bildirmek icin soz alan
olmad..

4. Gundemin dérdiincii maddesi mizakereye agildi. 2018 yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1l 14.1
numarah Tebligi kapsaminda diizenlenmis ve Bagimsiz Denetimden gecmis Konsolide Bilanco ve
Konsolide Gelir Tablosu ile Muhasebe Sistemi Uygulama Genel Tebligi’'ne uygun Bilanco ve Gelir Tablosu
ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, hazirda bulunan ortaklar tarafindan Konsolide Bilanco ve Konsolide
Gelir Tablosunun yeteri kadar incelenip degerlendirilmis oldugu beyan edildiginden tekrar okunmasina
gerek olmadifi yoniindeki goris birligi nedeniyle Genel Kurul'un oyuna sunuldu. Oylama Sonucunda
genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi.

5. Giindemin besinci maddesi miizakereye agildi. Yénetim Kurulu Uyeleri 2018 yili faaliyetlerinden dolay:
ibra edilmelerine iliskin, Yénetim Kurulu Uyelerinin ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim kurulu
tyeleri ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Oylama sonucunda genel
kurul tarafindan 169.636.009 adet kabul oyu ile kabul edildi. Oylama sonucunda yénetim kurulu
uyelerinin kurulun ibralarina gegildi, toplantiya katilan pay sahiplerinin oy birligi ile tiim yénetim kurulu
tiyeleri ayri ayri ibra edildi.

6. Gilindemin altinci maddesi miizakereye agildi. Yénetim kurulunun 20.03.2019 tarih ve 2019/013 sayil
kar payl dagitimi hakkindaki karari ve énerisi geregince konu gériismeye acildi. Yénetim kurulunun soz
konusu karar okunarak Genel Kurul'un degerlendirmelerine sunuldu, gériis bildirmek igin sdz alan
olmadi ve 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi.

Buna gore;

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-14.1) sayill "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lliskin Esaslar Tebligi" hiikiimleri uyarinca hazirlanan Tiirkiye Muhasebe Standartlar / Tirkiye Finansal
Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan ve Bagimsiz Denetim Sirketi DMR Bagimsiz Denetim ve
Danismanlik AS. tarafindan denetime tabi tutulan 01.01.2018 - 31.12.2018 hesap donemine ait
konsolide finansal tablolarinda yer alan 22.835.706,00 TL Dénem Karindan; Sermaye Piyasasi Mevzuat,
Sirket Esas Sozlesmesi ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca 2.929.535,00 TL vergi karsihg ayrildiktan
sonra kalan net dénem kan 19.906.171,00 TL' dir.
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01.01.2018 - 31.12.2018 hesap dénemine ait Kurumlar Vergisi Kanunu, Gelir Vergisi Kanunu,
Vergi Usll Kanunu ve diger yasal mevzuat hiikiimlerine gére hazirlanan mali tablolarimizda vyer alan
50.048.011,62 TL Dénem Kérindan esas sdzlesmemiz, vergi ve diger kanunlar uyarinca 9.388.256,81

TL vergi karsilig ayrildiktan sonra kalan net dénem kéri 40.659.754,81 TL'dir.

Sirketimizin, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (1I-19.1) sayili tebligine uygun olarak hazirlanan ekteki 2018
yili Kar Dagitim Tablosuna gére;

Net Dénem Karindan, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger yasal mevzuat hiikiimleri
cercevesinde % 5 oraninda birinci tertip yasal yedek akce olarak 2.032.987,74 TL ayrilmasina,

Birinci Tertip Yasal Yedek Akge ayrildiktan sonra kalan Net Dagitilabilir Dénem Kar'min 17.873.183,26 TL
olarak tespit edilmesine,

17.873.183,26 TL'nin dagitilmayarak olaganiisti yedek akge olarak sirket biinyesinde biinyesinde
birakilmasi hususunun Genel Kurul’'un onayina sunulmasina oy birligi ile karar verildi.

7. Gindemin yedinci maddesi miizakereye agldi. Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu
diizenlemeleri geregince yonetim kurulu tarafindan yapilan bagimsiz denetim kurulusu secimine iliskin
karar ve dnerinin kabulii, degistirilerek kabulii veya reddine gecildi. 2019 yili Konsolide Finansal Tablo ve
Faaliyet Raporlanmizin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanun uyarinca bagimsiz denetimi icin yénetim
kurulu tarafindan segilmis bulunan bagimsiz denetim sirketi olan DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.$./nin 01.01.2019 - 31.12.2019 ddénemi icin bagimsiz denetim sirketi olarak tekrar secilmesine ve
onaylanmasina, DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.5.'nin ayni zamanda 6102 sayili Tiirk Ticaret
kanunu kapsaminda bagimsiz denetgi olarak secilmesine iliskin yénetim kurulunun teklifi toplanti
bagkami tarafindan Genel Kurul’'un onayina sunuldu, Genel Kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu
ile oy birligi ile kabul edildi.

8. Glindemin sekizinci maddesi miizakereye agildi. Sirket Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan, Yonetim
Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticilerin Ucretlendirme Politikasi, Toplant Baskani tarafindan Genel
Kurula okundu. Gériis bildirmek icin séz alan olmadi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi
olmadigindan oylama yapilmadi.

9. Gundemin dokuzuncu maddesi miizakereye agildi. Sirketin 2018 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi ve 2019 yilinda yapilacak bagislar igin iist sinir belirlenmesi hususu gériismeye
agildi. 2018 yih icerisinde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi verildi. 2019 yilinda yapilacak
bagiglar icin 400.000,00.- TL ‘nin st simir olarak belirlenmesine yénelik verilen teklif genel kurula
okundu. Verilen teklif bagkan tarafindan genel kurul onayina sunuldu. 2019 yili icin 400.000,00 TL nin

bagig st sinir olarak kabul edilmesi 6nerisi genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul
edildi.
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10. Glindemin onuncu maddesi miizakereye acildi. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince
sirket’in ve bagh ortakliklarinin 2018 yilinda 3. kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler
ile elde edilen gelir veya menfaatlerin olmadigina dair Yénetim Kurulu Baskani Sayin Eren Giinhan
Ulusoy tarafindan Pay Sahiplerine bilgi verildi. Konu hakkinda s6z alan olmadi.

11. Giindemin on birinci maddesi miizakereye agildi. Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri
cergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi cercevesinde 2018 yili icerisinde bu
kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Yénetim Kurulu Baskani Eren Giinhan ULUSOY tarafindan
bilgi verildi. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist
diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri ¢ergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri
Tebligi dogrultusunda islem yapmalarina izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Ayrica yénetim kurulu
tyelerinden herhangi birinin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tiiriinden bir islemi kendi veya
baskasi hesabina yapabilecegine dair ve ayni tiir ticari islerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz
ortak sifatiyla da girebilecegi hususunda genel kurulun gériisii soruldu. Bu husus Genel kurul tarafindan,
259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi .

12. Glindemin on ikinci maddesine gecildi. Giindemin bu maddesi oylamaya tabi olmadig icin oylama
yapilmadi. Dilek ve gériigler kisminda Sayin Fahrettin ULUSOY séz aldi. “Degerli hissedarlarimiz genel
kurul finaline geldik. Sizlere hitap etmekten kendimi mutlu hissediyorum. 1969 tarihinde temelini
attigimiz sirketimizi kiiglik bir degirmenden biyiik bir fabrika durumuna gelen sirketimiz bizi mutlu
etmekte olup, basta Yonetim Kurulu Baskani olmak iizere tiim ekibi kutlar basarilarimin devamini
dilerim” seklinde temennilerde bulundu.

Toplanti Bagkani tarafindan alinan kararlara ve toplantiya itiraz olup olmadigi soruldu. itiraz eden
olmadi. Giindemde goriisiilecek baska bir konu olmadigindan Toplanti Baskani Sayin Bihan OZTURK
tarafindan paydaslara tesekkiir ederek toplantiya son verildi.

Is bu tutanak, 17.04.2019 tarihinde saat 14:59'da toplanti yerinde 5 niisha olarak tanzim edildi ve
okunarak imzalandi.
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.$. 2018 Yili Kar Dagitim Tablosu (TL)
1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye 84.500.000,00
2. Toplam Yasal Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) 5.693.219,53
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iligkin bilgi ?(ar.Dagmmma Hligkin
Imtiyaz Yoktur
Yasal Kayitlara
SPK'ya Go
yamore (YK) Gére
3. Donem Kari 22.835.706,00 50.048.011,62
4, Odenecek Vergiler (-) 2.929.535,00 9.388.256,81
5. Net Dénem Kari (=) 19.906.171,00 40.659.754,81
6. Gegmis Yillar Zararlari (-) 0,00 0,00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 2.032.987,74 2.032.987,74
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 17.873.183,26 38.626.767,07
9. Yil igcinde yapilan bagislar (+) 287.837,74 287.837,74
Birinci temettinlin hesaplanacagi bagislar eklenmis net dagitilabilir donem
10. Kan 18.161.021,00 38.914.604,81
Ortaklara Birinci Temetti
-Nakit 0,00 0,00
11.
-Bedelsiz 0,00 0,00
-Toplam 0,00 0,00
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, calisanlara vb.'e temettii 0,00 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00 0,00
17. Stati Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekler 0,00 0,00
19. |OLAGANUSTU YEDEK 17.873.183,26 38.626.767,07
Dagitiimasi Ongoriilen Diger Kaynaklar
- Gegmis Yil Kani 0,00 0,00
20.
- Olaganustu Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas Sozlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler 0,00 0,00
TOPLAM DAGITILAN
= A KAR PAYI / NET 1 TL NOMINAL DEGERLi PAYA
Grub TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI DAGITILABILIR iSABET EDEN KAR PAYI
r " N
udu DONEM KARI
. . ORANI
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORANI (%) TUTARI (TL) %)
(]
A 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
B 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
NET C 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
TOPLAM 0,00 0,00%
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INSAN KAYNAKLARI

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret AS/nin temel Insan
Kaynaklari Politikasini; gelisen ve surekli degisen piyasa
kosullarinda rekabet etme glcumuzin korunabilmesi
icin  entelektlel sermayenin  surdurdlebilir  bir
sekilde artirlmasina katki saglayacak, mesleginde
uzmanlasmis, ileri duzeyde sosyal yetkinliklere ve takim
calismasi acisindan yuksek motivasyona sahip, katma
deger yaratan bir calisan profilini cagdas olcUtlere gore
herkese esit firsat ilkesiyle secerek olusturmak ve etkin
bir performans délcumleme sistemi ile performanslari
degerlendirip kariyer planlamasi yaparak calisanlarimiz
ile uzun vadeli isbirligini sdardurebilmek, insan
kaynaklarimizi dogru yoénetmek, yonlendirmek ve
gelistirmek olarak tanimlayabiliriz

Insan kaynaklar politikamizin temel unsurlarini su
sekilde siralayabiliriz:

e Personelin nitelik ve nicelik bakimindan planlamasini
yapmak, ise uygun personelin istihdamini
gerceklestirmek

e Personelin verimliligini ve etkinligini en Ust duzeyde
tutmak

e Etkin bir egitim plani ve programi ile tUm personele
kisisel gelisim imkani saglamak

e Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve
gelistirmek

e TUm personelin yodneticileriyle birlikte calisma
isteklerini gelistirici bir is ortami meydana getirmek, acik
iletisim ortami saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit o6lctude firsat
olanaklari saglayarak calisanlarin mesleki, kisisel ve
sosyal gelisimlerini desteklemek

Insan kaynaklar yonetimi, organizasyona en onemli
destedi saglayan fonksiyonlardan biridir. Isletmenin
amaclari dogrultusunda tum insan kaynaklarinin en
dogru, en etkin ve en verimli bir sekilde kullaniimasini,
dogru insanin dogru yerde ve zamanda bulunmasini
saglamak, insan kaynaklari ydnetimimizin énde gelen
amacidir.

Insan kaynaklari birimi olarak hedefimiz calisanlarimiza
cok degil, verimli calisma yontemlerini benimsetmek
ve herkesin calismak istedigi ve calismaktan gurur
duydugu ornek bir sirket olmaktir.

30.06.2018 itibariyla 260 olan personel sayimiz,
30.06.2019 tarihinde 281 olup, son 5 vyillik personel
dagilimi asagidaki tabloda detaylandiriimistir.

PERSONEL DAGILIMI
) Samsun Fabrika Corlu Fabrika
Donem : : Toplam
MaviYaka | Beyaz Yaka | MaviYaka | Beyaz Yaka

2014 55 93 36 15 199

2015 64 105 41 20 230

2016 66 107 43 22 238

2017 69 m 47 25 252
2018 Haziran 68 117 48 27 260

2018 70 110 41 25 246
2019 Haziran 92 18 44 26 280




OZET MALI TABLOLAR

*

2014 2015 2016 2017 2018 2C 2018 2019 2¢
VARLIKLAR
Dénen Varliklar 440546330 | 430476542 | 478.299.924 | 758.865.094 801.887775 857.513.399 835183223
Duran Varliklar 53336233 | 72630710 | 90.347.969 97.982.763 119.949.969 |  178.346.635 | 183.624.500
TOPLAM VARLIKLAR 493882563 | 503107252 | 568.647.893 | 856.847857 921837744 | 1035860034 | 1018.807723
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yakamltlukler 319.988.236 | 326793283 | 370.936.821| 576.882.501 611.989.517 595776.972 595796.815
Uzun Vadeli Yakamlaltkler 11.005.694 6545630 |  18.239.647 84.291165 101.207482 196594217 | 162.043.387
Ozkaynaklar 162.888.633 | 169768.339 | 179471425 | 195674191 | 208.640745| 243488845 260.967521
TOPLAM KAYNAKLAR 493882563 | 503107252 | 568.647893 | 856.847.857 921.837744 | 1035.860.034 | 1.018.807723
CARI ORAN(D&Nen Varlik/K. V. Y(ik.) 1,38 1,32 1,29 1,32 1,31 144 140
IIZIVKiL[J)i)TE ORANI(D6nen Varlik-Stoklar/ 083 089 091 093 17 144 126
Sm iiZfYE YAPISI(Top Yuk/Ozser- 2,03 196 217 3,38 342 3,25 2,90
AKTIF YAPISI(D&nen Varlik/Aktif Top) 0,89 0,86 0,84 0,89 0,87 0,83 0,82
SURDURULEN FAALIYETLER 2014 2015 2016 2017 2018 2¢ 2018 2019 2C
Hasllat 921577365 | 1.030479.354 | 1151991130 | 1805706332 | 1299163139 | 2.984.555718 | 1510.796.915
Brut Kar/Zarar 59.384462 78022472 | 76060730 | 90540028 38059562 | 108933002 | 84.309754
Esas Faaliyet Kari/Zarar 35409419 | 44986689 | 63557663 | 60658310 86457837 | 209.541206 73155762
Surduarllen Faaliyetler VergiOncesi Kari/Zarari 17547029 10.274.276 17.520.588 19.334.014 14.494.599 22.835706 25.258.681
Surdurilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarari 14189.389 8303209 | 14796725 16.595.085 12426.893 19.906171 16182.837
Doénem Kari/Zarar 14189.389 8303209 | 14796725 16.595.085 12426.893 19.906171 16182.837
TEMEL RASYONLAR 2014 2015 2016 2017 2018 2C 2018 2019 2¢
Briit Kar Marji 644% 757% 6,60% 501% 2,93% 3,65% 5,58%
Net Kar Marji 1,54% 0,81% 1,28% 0,92% 0,96% 0,67% 1,07%
FAVOK 37.032.930 47360937 66.340.678 63.879.214 88173089 | 212446878 75.990.290
FAVOK Marji 4,02% 4,60% 576% 3,54% 6,79% T12% 503%

* Favok : Esas Faaliyet Kar1 + Amortisman

30.06.2019 - 31.12.2018, 31.12.2017, 31.12.2016, 31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihli finansal tablolar DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$. tarafindan

denetlenmis olup, bagimsiz denetim raporlarinda olumlu goriis verilmistir.



FIRMA ILETISIM BILGILERI

GENEL MUDURLUK & FABRIKA

SABANOGLU MAHALLEST ATATURK BULVARI NO: 180/1
TEKKEKOY, SAMSUN / TURKIYE

TEL: 0 (362) 266 90 90 (PBX)

FAKS: 0 (362) 266 90 94

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDESI
NO: 20/A CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE

TEL: 0 (282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

ISTANBUL OFIS

NISH ISTANBUL COBANCESME MAHALLESI SANAYI CADDESI
NO: 44/A BLOK/KAT: 11 DAIRE: 58

YENIBOSNA, BAHCELIEVLER / ISTANBUL

TEL: 0 (212) 603 65 38

FAKS:0 (212) 603 64 38
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