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YONETIM KURULU’NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’'na

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.'nin (“Sirket”) ve bagl ortakhiginin (hep birlikte “Grup”) 31
Aralik 2016 tarihinde sona eren hesap dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis
bulunuyoruz.,

Yonetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iligkin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu’nun ("TTK") 514’tincii maddesi ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK") Seri Il - 14.1 numaral “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig") uyarinca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl
olacak ve gercegi yansitacak sekilde hazirlanmasindan ve bu nitelikteki bir faaliyet raporunun
hazirlanmasini saglamak icin gerekli gordiigii i¢ kontrolden sorumludur.

Bagrmsiz Denetim Kurulusu'nun Sorumlulugu

Sorumlulugumuz, Grup'un faaliyet raporuna yénelik olarak TTK'nimn 397 nci maddesi ve Teblig
cercevesinde yaptifimiz bagimsiz denetime dayanarak, bu faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Grup’un 13 Mart 2017 tarihli bagimsiz denetim raporuna konu olan konsolide finansal
tablolariyla tutarli olup olmadig ve gercegi yansitip yansitmadigl hakkinda goriis vermektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu'nca yayimlanan bagimsiz denetim
standartlarina ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK")
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlar’nim bir parcasl olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’'na (“BDS”) uygun olarak yuritiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk
saglanmasini ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin konsolide
finansal tablolarla tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip yansitmadigina dair makul
giivence elde etmek lizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirmektedir. Bagimsiz denetim, tarihi
finansal bilgiler hakkinda denetim kamiti elde etmek amaciyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasini  icermektedir. Bu prosediirlerin secimi, bagimsiz denetginin mesleki
muhakemesine dayanmaktadir.

Bagimsiz denetim sirasinda temin ettigimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, gériisiimiiziin
olusturulmasina yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

Goriis

Géristimize gére yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
onemli yonleriyle, denetlenen konsolide finansal tablolar ile tutaridir ve gercegi yansitmaktadir.
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ULUSOY

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul un, irmik, makarna ve biskivi gibi her tirli gida
maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak izere 1989 yilinda kurulmustur. Ulusoy Un’un esas faaliyet konusu,
bugday unu, kepek ve diger yem hammaddelerin Gretimi, ticareti, yurt ici ve yurt disi satisi ile bugday basta olmak lizere gesitli
tahillarin yurt igi ve yurt disi ticaretidir.

Sirketin Samsun’da 500 ton/giin ve Corlu’da 400 ton/giin olmak Gzere toplam 900 ton/giin bugday isleme kapasiteli iki fabrikasi
(208.000 ton/yil un Uretimi) ve 100.000 tondan fazla tahil stoklama kapasitesine sahip silo, depo ve serbest bolge depolari
bulunmaktadir.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis ve bugiine kadar 82 ulkeye un ihracati gergeklestirmistir. 2016 yilinda Turkiye’de
sektdr ihracatinin %5’ini gerceklestirmistir. 2016 yilinda agiklanan Tiirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére; 2015 yilinda
Tirkiye'de en ¢ok ihracat yapan ilk 1.000 firmasi arasinda 301. sirada, sektoriinde ise 3. Sirada yer almistir. Toplam Uretimden
satigi ile istanbul Sanayi Odasinin 2016’de agiklanan verilerine gére Tiirkiye’nin 2015 yili en ¢ok iiretim yapan sanayi kuruluglar
arasinda 373. sirada, sektoriinde ise 2. sirada yer almistir.

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS Samsun Serbest Bélgesi Kurucusu ve isleticisi A.S./nin %17 hissesini satin almistir. Bu
yatirim ile Ulusoy Un, ozellikle transit yurt disi ticaretinin gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan depolama ve lojistik alt yapiya sahip
olan Karadeniz Bolgesi'ndeki en stratejik noktalardan olan Samsun Serbest Bolgeye istirak ederek yonetiminde 6énemli bir
etkinlige sahip olmustur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmus ve hisseleri Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

27.02.2015 tarihinde, sirketimize %100 oraninda bagl ortakligi olarak kurulan, Ulidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim
Sirketi ile tarim sektoriiniin gelecegi olarak degerlendirebilecegimiz Lisansli Depoculuk sistemine yatirim yapilmistir.

2016 yili sonunda 43.000 ton kapasiteli ilk lisansh depo Alaca/Corumda insa edilerek, 16/01/2017 tarihinde 23.340 tonluk
bollimi icin lisans alarak faaliyetine baslamistir.
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TARIHCE
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Fahrettin Ulusoy’un is Hayatina ilk

Kendi zahire diikkdnini agarak Ulusoy
Un Gida Grubu’nun temellerini atti.

Un Ticaretinin Gelistigi Donem
Karadeniz Bolgesi’nde un fabrikasi az
oldugundan, diger bélgelerdeki
ureticilerden un temin ederek bélge
toptancilarina satmaya basladi.
Boylelikle un ticaretinde bélgede
6énemli bir yer edindi.

®

uLusoyun

o Karadeniz’ in En Biiyiik Gida

w Dagitim Sirketine Doniisiim
Karadeniz sahilinde, gida ve ihtiyag

m maddelerinde en etkili dagitim ve

H pazarlama sirketi haline geldi.

Hasan Usta Un’a Ortaklik ile Sektére Girig
Ulusoy Gida’nin dagitimdaki gdicti ile 2

sonunda Fahrettin Ulusoy’un %60’k
hissesi ile Ulusoy Un’un kurulmasina karar

w yillik basaril ortak faaliyet déneminin
o |

verildi.

2000

Hisselerin
Tamaminin Ulusoy
Ailesi’ne Gegisi
Demirer ailesine
ait hisselerin satin
alinmasiyla Ulusoy
Un hisselerinin
Samsun’da Fabrika %100'ii Ulusoy

lor] Kapasitesinin 240 Tona Cikist Ailesi’ne gecti.

ihracat pazarlarinin
genislemesi ile dogan ilave
kapasite ihtiyaci giderildi.
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400 Ton/Giin Kapasiteli Corlu
Fabrikasinin Kurulusu

Tiirkiye’nin batisindaki pazarlarda
Ulusoy Un’un rekabet gliciinii artirmak
igin Corlu/Tekirdagda kurulan fabrikada
Ekim ayinda dretime baslandi.

m Ulusoy Un’un Kurulugu ) Ln ithalat ve ihracat Baslangici
w 8 OCGk 1?91 de 180 ton/giin @ sovyetler Birligi'nin dagilmasinin sonucu
m kapasiteli un fabrikasi m kurulan yeni iilkelere un ticaretine

' Samsunda agild. ' basland..

Deniz Agiri ihracat
Pazarlarina Giris

Ayni yil, stanbul Ambarli
Liman’i lizerinden konteyner
ile erisilebilen pazarlara
ihracat yapilmaya baslandi.
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TARIHCE uLusoyun

Samsun’da 34 Bin Ton Kapasiteli

Depo Kurulusu

Uretim hacminin artmasi nedeniyle ham
madde depolama alanlarinin artirilmasi
igin Samsun fabrikasina 2,5 km; limana ise
1,8 km mesafede yer alan depo kuruldu.

Ulusal Ham Madde Ticaretine Baglanmasi Samsun’daki Fabrikanin 500
N imalata déniik stok yénetimini ve gelen w Ton/Giine Cikmasi
o ithal bugdaylarin arasindan kendi iretimi o Artan i¢ ve dis piyasa talebi
o icin kalitelilerini secebilmek amaciyla o nedeniyle kapasite ihtayac dogunca
N ithalat hacmi artirilarak bugdayin ticari N mevcut fabrikanin oldugu sahada, 260
ton/glin kapasiteli 2. Unite insa edildi.

2009

olarak satisina baslandi.

Uluslararasi Transit Ticarete Baglanmasi SASBAS’In %17’lik Hissesinin Alinmasi Ulusoy Un Hisselerinin Borsa istanbul’da
Uzakdogu ihracat pazarlarinda Hizla yiikselen transit ticaret hacmi, Q' islem Gérmeye Baglamasi

konteyner ters trafiginin yarattigi glimriiksiz sahalarda depolama ihtiyacini ‘—l

avantajli navlunlar, un ihracatiyla artirinca 76.750 ton tahil depolama o Samsun Gida OSB’de 600 ton/giin
beraber transit bugday ticaretinin de kapasiteli SASBASa %17 istirak edilerek Kapasiteli Un Fabrikasi Yatirimina

hizla gelismesini sagladi. yénetimde s6z sahibi olundu. N Baslanmasi

2011
2013

Tiirkiye’nin En Biiyiik Tarimsal LD 100. Yilinda Diinya’nin En Biiyiik 10

Sanayi Sirketi Olma Hedefi o I;::;ﬁi::;ayl sirketlerinden Biri

istanbul Ofis Agiligi

2029
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v
o
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ViZYON, MiSYON, STRATEJi VE HEDEFLER uLusoyun

ViZYONUMUZ Q MiSYONUMUZ

“Glclimduzi takim g¢alismasindan alarak, alanlarinda “Farkli musteri ihtiyaclarina uygun saglkli triinler
deneyimli tiim ¢alisma arkadaslarimiz ile birlikte Ureterek, rekabette kazanan, sektérdeki gelismeleri
ilkelerimizden, dederlerimizden, hedeflerimizden takip eden, iletisime agik, is ahlakindan ve kaliteden

6din vermeden, firmamiz faaliyetlerini global dlgcege taviz vermeyen bir firma olarak, sektérde tercih edilen

cikarmaktir.” bir is ortagi olmaktir.”
STRATEJILERIMIZ 7 HEDEFLERiMiz
Farkli Gretim noktalarimiz ile pazara en yakin noktada Dagitim masraflarini azaltarak maliyetleri
olmak, en dlsiik lojistik maliyetler ile misteriye distirmek

drinlerimizi ulastirabilmek
Uretim noktalarimizi artirarak, toplam kapasiteyi

Ham madde dretim bélgelerinden satin almalari dogru artirmak

maliyetler ile lojistik agidan en uygun (retim tesisine

yénlendirmek Pazarin tamamina hitap etmek

Urtin cesitlendirmesini artirarak, tiiketici taleplerinin Endlistriyel ve tiiketici pazarinin daha verimli
tamamini karsilayacak (riin gamina sahip olmak segmentlerine pazar payini artirmak

AR-GE ¢alismalari sonucu yeni irtinler olusturup, marka
haline getirmek

OZETLE

Sektériimiizde pazar payi en yliksek firma haline gelmek
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ORGANIZASYON YAPISI

uLusoyun

07/

Denetim Kurulu

Satis ve Pazarlama
Departmani

Muhasebe
Departmani

Uretim
Departmani

Toplam Kalite
Yonetimi

icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

Ulusoy Un 01.01.2016 - 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu

Genel Kurul

Yonetim Kurulu

icra Kurulu

Lojistik
Departmani

ithalat
Departmani

Risk Yonetimi, Sermaye
Piyasalari ve Yatirimci
iligkileri Departmani

Kalite Glivence ve
AR-GE Departmani

DERINNERIES

icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

Finans
Departmani

ihracat
Departmani

insan Kaynaklari
Departmani

Hukuk

Departmani




ORTAKLIK YAPISI uLuUsoyun
31.12.2016 Tarihi itibariyle Giincel Pay Dagilimi
& - PAY GRUPLARI TOPLAM
SIRA ORTAGIN iMTIYAZ | TOPLAM ) :
No | ADLSOYADI | GRUP | " ADET NOMINAL NOMINAL PAY ORANI
UNVANI arrto TUTAR (TL) TUTAR (TL)
A Var 4.550.000 4.550.000 5,38%
Fahrettin
1 Ulusoy Var 1.950.000 1.950.000 30.373.882 2,31% | 3594%
C Yok 23.873.882 23.873.882 28,25%
A Var 650.000 650.000 0,77%
Nevi
2 Ulev'" B Var 1.300.000 1.300.000 7.780.756 1,54% | 921%
usoy
c Yok 5.830.756 5.830.756 6,90%
Eren A Var 3.900.000 3.900.000 4,62%
3 Giinhan Var 1.300.000 1.300.000 12.699.375 1,54% | 15,04 %
Ulusoy C Yok 7.499.375 7.499.375 8,88%
onur A Var 650.000 650.000 0,77%
4 Erhan Var 1.950.000 1.950.000 10.023.684 2,31% 11,86 %
Ulusoy C Yok 7.423.684 7.423.684 8,78%
5 ﬁzm" c Yok 26.941 26.941 26.941 0,03% 0,03 %
em
Mithat
6 it C Yok 95.362 95.362 95.362 0,11% 0,11%
Denizcigil
7 Hal'(ka Agtk C Yok 23.500.000 23.500.000 23.500.000 27,81% | 27,81%
I1sim
TOPLAM | 84.500.000 84.500.000 84.500.000 100,00% | 100,00 %
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

2016 yilinda, sirketimiz 1.152 milyon TL satis
hasilati ile bir 6nceki yila gore, satis hasilatini
%11 artirmistir. Sirketimiz, 2016 yilindaki zor
sartlara ragmen 76,0 milyon TL briit kar, 14,8
milyon TL net kar elde etmistir. 2016 yih
hedeflerimizi bu zorlu yilda yakalayarak,
6nemli bir basariyi gergeklestirdik.
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uLusoyun

Degerli Ortaklarimiz,

25. faaliyet yilini tamamlayan Ulusoy Un, 1969 yilinda Ulusoy Gida ile baslayip,
ailemizin ve bu aileye katilan bltln galisma arkadaslarimizin ticari hayatindaki
birikimlerin getirdigi tecriibe, bilgi ve glivenle yonetiliyor. Bu uzun yillar bizlere
cok 6nemli degerler katti. Oncelikle yaptigimiz isin, gidanin, bir insan igin ne
kadar 6nemli oldugunu ve bunun sorumlulugunu her seyden 6nde tutmayi
ogrendik. Ulusoy gida grubu galisanlari ve yoneticileri olarak, kendi
tiiketimimize uygun gérmedigimiz Urinleri, Gretmemeyi ve satmamayi en
onemli kuralimiz haline getirmis, bunu guivenilir gida tedarikgisi olmanin
vazgecilmez 6nceligi olarak benimsemis bulunmaktayiz.

Her zaman yenilige acik, takim ruhuyla ¢alisan, katma deger yaratan
calisanlariyla; istikrar, kalite ve gliven prensiplerinden taviz vermeyen yonetim
anlayisiyla, Ulusoy Un hizla biiyiimeye baslad!. iste bu anlayis ile kuruldugunda
180 ton/giin olan kapasitesi, buglin 900 ton/glin seviyesine ulasti. Bu
calismalarinin ve musterilerinin 6dli olarak Ulusoy Un, 1996 yilindan itibaren
istanbul Sanayi Odasinin 1000 Biiyiik Sanayi kurulusu siralamasinda yer almaya
basladi. 2014 yili Kasim ayinda, Ulusoy Un, sektoriinde ve Samsun ilinde, Borsa
istanbul’da hisseleri islem gérmeye baslayan ilk sirket olma basarisini kazandi.
Nihayetinde, 2015 yili istanbul Sanayi Odasi anketine gore ise Tiirkiye’nin en
gok Uretim yapan 500 sanayi kurulusu arasinda 373. Sirada, sektoriimiizde ise
2. sirada yer almayi basardi. Uzun yillarin emegi sonucu, bu gurura
ulasilmasinda emegi olan herkese stikranlarimi sunuyorum.

2016 yilinda, sirketimiz 1.152 milyon TL satis hasilati ile bir 6nceki yila gore,
satig hasilatini %11 artirmistir. Sirketimiz, 2016 yilindaki zor sartlara ragmen
76,0 milyon TL briit kar, 14,8 milyon TL net kar elde etmistir. 2016 yili

hedeflerimizi bu zorlu yilda yakalayarak, dnemli bir basariy1 gerceklestirdik.

15 Temmuz 2016 tarihinde, milli birlik ve bagimsizligimizi hedef alan,
toplumumuzun huzurunu ve tlkemizin refahini bozmayi amaglayan hain darbe
girisimini, devletimizin dirayeti ve milletimizin kararli durusuyla bertaraf ettik.
Demokrasimizin, teror 6rgiti yapilanmasina teslim edilmedigi bu onurlu
micadelede sehit diismus olan tim silahli kuvvetlerimize ve vatandaslarimiza
Allah'tan rahmet, ailelerine ve yakinlarina sabir, gazilerimize ise acil sifalar
diliyoruz. Ulusoy Un ailesi olarak, demokrasimizin ve milli iradenin yanindaki
durusumuzu her zaman koruduk ve sonsuza kadar korumaya devam edecegiz.

2015 yilinda kurulan Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi,
2016 yilinda Corum’un Alaca ilgesindeki 43.000 ton kapasiteli depo yatirimina
baglamistir. 23.340 tonluk bolimii 16.01.2017 tarihinde lisans alarak,
Turkiye’de tarim sektoriintin gelecegi olan lisanl depoculuk sektoriinin
hizmetine girmistir. 2017 yilinda bu sektordeki yatirimlarimiz devam edecektir.

Hedefimiz, glicimzi takim galismasindan alarak, alanlarinda deneyimli tim
calisma arkadaslarimizla ile birlikte ilkelerimizden, degerlerimizden,
hedeflerimizden 6diin vermeden, firmamiz faaliyetlerini global 6lgege
cikarmaktir. Bu hedefler dogrultusunda, 2017 yili hedeflerimize ulasmak igin,
Ulusoy Un ailesi olarak var glicimiizle galisacagiz. Sirketimizin basarisinda
emegi gecen, Ulusoy Un ailesine katilan ve katilacak bitiin ortaklarimiza,
¢alisanlarimiza, musterilerimize ve tedarikgilerimize tesekkir ediyorum.

Eren Giinhan Ulusoy
Yonetim Kurulu Baskani



ICRA KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Sirketimiz 2016 yili faaliyetleri neticesinde,
hasilatini 1.152 milyon TL’ye yiikseltmis,
iiretim ve ticari faaliyetlerinden 76,0 milyon
tl brit kar ve 63,5 milyon TL esas faaliyet
kari elde etmistir. Ulusoy Un, 2016 yilinda
Tiirkiye ihracatgilar Meclisi tarafindan
aciklanan verilere gore, Tiirkiye’nin ihracatgi
ilk 1000 firmasi arasinda 301. Siraya
yiikselmistir. Sirketimiz, yaptigi yatirimlarla
ve kurumsallasma ¢alismalariyla,
onilimuzdeki yillarda daha ust siralarda
olmak i¢in ¢calismaya devam edecektir.
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uLusoyun

Degerli hissedarlarimiz,

Ulusoy Un, dliinyaya kutsal ekmegin hammaddesi bugdayin yayildigi bu
topraklarda dogdu. Ulkemizin bu giiglii tarihinden, insanlarindan ve
potansiyelinden dogan Ulusoy Un, gegen 25 yil icerisinde, hem
Ulkemizde, hem diinyada sektoriinde kendine 6nemli bir yer edinmeyi
basardi. Simdi, bu degeri, birincil halka arzimizdan sirketimize ortak olan
2700’den fazla hissedarimiz ile paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Ulusoy Un, iki fabrikasinda toplam giinliik 900 ton’a ulasan Gretim
kapasitesiyle, 2015 yilinda, Turkiye’nin diinya lideri oldugu un
ihracatinin %5’ini gerceklestirdi. Toplam iiretimden satisi ile istanbul
Sanayi Odasinin 2015 yili anketi verilerine gore ise Tirkiye’nin en ¢cok
Uretim yapan 500 sanayi kurulusu arasinda 373. sirada, sektoriinde ise
2. sirada yer aldu.

Hem i¢, hem dis pazarda, musterilerimizin talepleri dogrultusunda,
kaliteden ve gida glivenliginden taviz vermeden, kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla satislarimizi gergeklestirdik. Bunun sonucunda,
sirketimizin 2006 yilinda 61 milyon TL olan cirosu, 2016 yilinda 1.152
milyon TL seviyesine yiikseldi, 10 yilda ciromuz 18 kat artarak, yilhk
ortalama %36 hasilat biytumesi gergeklestirebildik.

Sirketimiz 2016 yili faaliyetleri neticesinde, hasilatini 1.152 milyon TL'ye
yukseltmis, tretim ve ticari faaliyetlerinden 76,0 milyon tl brit kar ve
63,5 milyon TL esas faaliyet kari elde etmistir. Ulusoy Un, 2016 yilinda
Tirkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan agiklanan verilere gére,
Turkiye'nin ihracatgi ilk 1000 firmasi arasinda 301. Siraya ylkselmistir.
Sirketimiz, yaptigi yatirimlarla ve kurumsallasma galismalariyla,
ontmduzdeki yillarda daha Ust siralarda olmak igin ¢alismaya devam
edecektir.

15 Temmuz 2016 tarihinde, Turkiye’de tarih yeniden yazildi, milli birlik
ve bagimsizligimizi hedef alan, toplumumuzun huzurunu ve tlkemizin
refahini bozmayi amaglayan hain darbe girisimini, devletimizin dirayeti
ve milletimizin kararli durusuyla bertaraf ettik. Simdi ise elini tagin altina
koyma sirasi bizde. Milli birligin yeniden ve kuvvetlice tesisi ve yaralarin
sarilmasi i¢in Basbakanligimiz tarafindan baslatilan ve 15 Temmuz’da
demokrasi miicadelesinde sehit diisenlerin aileleri ve yaralilar igin
diizenlenen yardim kampanyasina Ulusoy Un ailesi olarak bagista
bulunuyoruz. Bu algakga silahli darbe tesebbiisu sirasinda sehit olan
vatandaslarimizin ailelerinin ylkina hafifletmek ve gazilerimizin
acilarina ortak olmak igin imkanlarimiz 6lglisiinde her zaman
milletimizin yaninda olacagiz. Clinki biz, birlikte gugliyiz.

Sirketimizi sektoriinde en Ustlere tasiyan ve bizlerden desteklerini
esirgemeyen musterilerimize ve ¢alisanlarimiza, halka arzimiz sonrasi
bize ortak olarak gliven veren degerli yatirnmcilarimiza, tesekkir
ediyorum. 2017 yilinin da, sirketimiz i¢cin kazang ve mutluluk getirmesini
diliyorum. 48 yili asan tecribesiyle, Ulusoy Un, ortaklarimiza,
¢alisanlarimiza ve misterilerimize deger yaratmaya devam edecek...

Kamil ADEM
icra Kurulu Baskani
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EREN GUNHAN ULUSOY
Yénetim Kurulu Baskani

1981 yilinda Samsun’da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda mezun olan
Giinhan Ulusoy, yiiksek 8grenimini Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bélimii'nde 2003 yilinda, yiiksek lisansini ise 19 Mayis Universitesi Tarim Ekonomisi
Bolimi'nde 2014 yilinda tamamlamistir. 2003 yili Temmuz’unda Ulusoy Un Sanayi’nde, ihracat
bolimunde is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Muddrliik gérevine getirilen
Ulusoy, bu gorevini 2010 yili Ekim ayina kadar strdirmasttr. 2010 yili EkKim ayindan itibaren,
sirketin icra Kurulu Baskani olarak gérevini siirdiirmiis, sirketi 2014 yili sonunda halka agik hale
getirmistir. 2015 yili Mart ayinda gergeklestirilen genel kurulda, Ulusoy’un Yénetim Kurulu
Bagkanligina Ug yil igin segilmistir. Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi
isletici A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir. Birgok sosyal ve mesleki
dernegin de lyesi olan Glinhan Ulusoy, halen Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu Yénetim
Kurulu Baskanligi, Karadeniz Bolgesi Un Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkanligi,
Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagl Tohumlar ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligl ve Samsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini
strdirmektedir.

KAMIL ADEM
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani

1965 yilinda Amasya’da dogmustur. 1984 yilinda 19 Mayis Universitesi Meslek Yiiksekokulu
iktisat Muhasebe Onlisans Bélimii’nden mezun olmustur. is hayatina 1987 yilinda Hasanusta
Gida San. ve Tic. A.S."de Muhasebe Mudurligu ile baglamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un
A.S.”de Muhasebe-Finans ve Satis bolimlerinin basinda gorev almistir. 1998 yilindan itibaren
firmanin Genel Mudirl pozisyonunda 2004 yili temmuz ayina kadar devam etmistir. 2004 yili
sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un sektoriinde faaliyet gosteren Birsan Birlik A.S.’de Yurtigi
ve Yurtdigi Pazarlama Muduri olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda yine un sektoriinde faaliyet
gosteren Bafra Eris Un Yem Gida A.S.’de Fabrika MidurlGgid’ne baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy
Un A.§'nin Genel Midiirii pozisyonunda goreve baslamistir. 2015 Mart ayi itibari ile icra Kurulu
Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

SALiH ZEKi MURZIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Samsun’da dogmustur. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra Samsun Ticaret Lisesi’ni
bitirdi. Daha dnce, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Meclis liyesi, Yonetim Kurulu Uyesi gibi
gorevlerde yer aldiktan sonra, 2009 yilinda Samsun

Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Yonetim Kurulu Baskanligina segilmistir, halen Yonetim Kurulu
Bagkanligi gorevine devam etmektedir. Samsun’un is hayatini her platformda en iyi sekilde
temsil eden, sanayicinin ve ticaret kesiminin onderligini basari ile yerine getiren Murzioglu, bu
basarilarinin bir sonucu olarak, 2013 yilinda gergeklestirilen TOBB Genel Kurul segimlerinde
TOBB Ydnetim Kurulu Uyeligine segilmistir.

Salih Zeki Murzioglu, Samsun Merkez OSB Yonetim Kurulu Baskanligi, Samsun Kavak OSB
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Bagkanligi, Samsun TEKMER
Danisma Kurulu Uyeligi, SABEK A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Biiyiik Anadolu Lojistik
Organizasyonlar A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi, ve Ulusoy Un A.S. yénetim kurulu tiyeligi
gorevlerine de devam etmektedir.
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PROF. DR. VEDAT CEYHAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Sakarya’da dogmustur. ilk ve ortadgrenimini Sakarya’da tamamlayan Vedat
Ceyhan, yiiksekdgrenimine Ankara Universitesinde devam etmistir. 1989 yilinda Tarim
Ekonomisi Bolim{’'nden mezun olan Ceyhan, akademik hayatina, 1993 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi Tarim Ekonomisi Béliimi’nde arastirma gérevlisi olarak baslamistir. Ankara
Universitesi Tarim Ekonomisi Béliimii’nde Yiiksek Lisansini 1994 yilinda, Doktorasini 1998 yilinda
tamamlamistir. 1999 yilinda Yardimci Dogent olan Ceyhan, 2005 yilinda Dogent olmustur. Yurt
ici yurt disi bircok projede yer alan, yerli yabanci birgok dergide makaleleri yayinlanan Ceyhan,
2010 yilinda Profesér unvanini almistir. Halen Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
isletmeciligi Anabilim Dali B6liim Baskanligi gérevini siirdiirmektedir.

2013 yilindan itibaren; Ulusoy Un A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev almistir.

KEMAL KiTAPLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda, Samsun’un Alagam ilcesinde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Samsun’un
Alagam ilgesinde tamamlamistir. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1985 yilinda mezun
olmus ve serbest avukat olarak Samsun’da galismaya baslamistir. Avukatlik mesleginin yani sira,
ortagl oldugu sirketler ile tekstil sektoriinde ticari yatirimlari da bulunmaktadir.

Su an hem serbest avukatlik meslegine hem de 2013 yilindan itibaren Ulusoy Un A.S.’deki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.
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Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Vedat Ceyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Komite donem igerisinde 5 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Murzioglu

Komite donem igerisinde 6 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan rapora www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi

Ortaklikta Ustlendigi Gorev

Gorevi

Vedat Ceyhan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Kemal Kitaph

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

ilker Kuigiik

Risk Yonetimi, Sermaye Piyasalar
ve Yatirimet lliskileri Grup Mdurt

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Komite donem igerisinde 2 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ: ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. uLusoyun

ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S., 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu kapsaminda
hububat driinleri konusunda Lisansh Depoculuk faaliyetinde bulunmak (izere 27 Subat 2015 tarihinde, Samsun ili, Tekkekéy
Merkez ilgesinde Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.’nin %100 istiraki olarak 2 milyon TL nakdi sermaye ile Anonim Sirket
statlsiinde kurulmustur.

ULIDAS’in kurulusu 4 Mart 2015 tarihli ve 8771 sayili Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmistir.

Yatinmlar

e Ulidag’in uzun vadeli lisansh depo kapasite hedefi 332.500 tondur.

e 2016 yili sonunda 43.000 ton kapasiteli ilk lisansh depo Alaca/Corumda insa edilerek, 16/01/2017 tarihinde 23.340 tonluk bélim igin lisans
alarak faaliyetine baslamistir.

o ULIDAS Samsun Merkez Subesi 60.000 ton, Tekirdag/Corlu Subesi 60.000 ton, Edirne Subesi 60.000 ton, Sivas subesi 50.000 ton,
Yozgat/Sorgun Subesi 60.000 ton olmak tizere planlama yapilmis olup belirtilen subelerin tescil islemleri tamamlanmistir.

e Belirtilen toplam 332.500 ton lisansli depo kapasite hedefi nedeniyle sirket sermayesi bilahare 5 milyon TL’ye ¢ikariimistir.

e Planlanan lisansli depoculuk tesisleri, Griin kalitesi ve miktarinin optimum seviyede korunmasi amaciyla en son teknoloji kullanilarak asagidaki
ozelliklerde insa edilmektedir.

ULIDAS Lisansh Depoculuk Tesislerinin Ozellikleri

Elektronik tarti islemleri

Otomatik cihazlarla numune alinmasi

Uriin analiz islemlerinin Bakanliktan lisans almis Yetkili Siniflandirici tarafindan yapilmasi
Son teknoloji fiziksel analiz laboratuari

Silo isletmesinin tam otomasyon ile yapilmasi

Otomatik 1s1 6lgme sistemi

Otomatik ilaglama sistemi

Havalandirma sistemi

e Toz toplama sistemi

e Yangin sondiirme sistemi

o Elektronik Griin senetleri hareketleri igin yeterli donanim ve teknolojiye sahip teleteknik ve bilgi islem alt yapi
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BAGLI ORTAKLIGIMIZ: ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. uLusoyun

Lisansh Depoculuk Nedir?

5300 Sayil Tarim Uriinleri Lisansl Depoculuk Kanunu 17.02.2005 tarih 25730 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiriirlige girmistir.
Hububat Lisansh Depoculuk islemleri;

¢ 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu,

e 12 Nisan 2013 tarih, 28616 sayili Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “Tarim Uriinleri Lisansli Depo Yénetmeligi”,
o Diger ilgili yonetmelikler ve tebligler kapsaminda yuritilmektedir.

e Sistem tamamen Gimrik ve Ticaret Bakanliginin denetimindedir.

Sistemin Amaglari
Tarim Urlnlerinin;

¢ Ticaretini kolaylastirmak ve gelistirmek,

e Depolanmasi igin yaygin bir sistem olusturmak,

o Kalitelerinin yetkili siniflandiricilar tarafindan saptanmasini saglamak,

¢ Miilkiyetini temsil eden, finansmanini, satigini ve teslimini saglayan trlin senedi gikartmak,
¢ Emniyetini saglamak ve kalitesini korumak,

e Bankalarin sistem igerisinde yer almasini saglayarak kredi kullanimini yayginlastirmak.

Lisansh Depoculuk Sistemindeki Giivenceler

e Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu :Lisansh depo isleticisinin, bu Kanunda ve mudiler ile yapacagi sézlesmede 6ngorilen yiukimluliklerini yerine
getirmemesinden dolayi ortaya ¢ikan zararlarin tazmin edilebilmesi amaciyla, tiizel kisiligi haiz Lisansli Depoculuk Tazmin Fonu kurumustur.

o Yetkili Siniflandiricilar: Uriinlerin analiz ve siniflandirma islemleri Giimriik ve Ticaret Bakanligindan lisans almis Yetkili Siniflandiricilar
tarafindan yuratilmektedir.

o Ticaret Borsalari veya Uriin ihtisas Borsalari Uriin senetlerinin alim satim islemleri Bakanlik tarafindan yetkilendirilmis Ticaret Borsalari veya
Uriin ihtisas Borsalari tarafindan yiriitiilmektedir.

e Merkezi Kayit Kurulusu (MKK): Tim kayitlar Merkezi Kayit Kurulusu tarafindan tutulmaktadir.

Lisansh Depoculuk Sistemi Nedir?

5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Kanunu 17/02/2005 tarihli ve 25730 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige girmistir.

Bu kapsamda yayimlanan Tebligler dogrultusunda;

Hububat, baklagiller ve yagh tohumlar,

e Findik,

* Pamuk,

e Zeytin ve zeytinyagi,

e Kuru kayisi Griinlerinde lisansh depoculuk yapilabilmektedir.

Lisansli depoculuk sistemi 6zetle; Depolamaya uygun nitelikteki hububat, baklagiller, yagh tohumlar, pamuk, findik, zeytin, zeytinyagi ve kuru
kayisi gibi standardize edilebilen temel ve islenmis tarim Grtinlerinin standartlari belirlenerek emniyetli ve saglkli kosullarda lisansh depo
isletmelerine ait depolarda depolanmasini ve bu Griinlerin ticaretinin yine bu isletmeler tarafindan elektronik ortamda diizenlenen Uriin senetleri
vasitasiyla yapilmasidir.

Lisansli Depoculuk Sistemi Diinyada basta ABD, Hindistan ve Avustralya olmak lzere sonradan bu sisteme dahil olan Bulgaristan, Romanya gibi
Ulkelerde yaygin bir sekilde uygulanmaktadir.

] 5 Ulusoy Un 01.01.2016 - 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu ﬂ ULIDAS



BAGLI ORTAKLIGIMIZ: ULIDAS Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk San. ve Tic. A.S. uLusoyun

Lisansl Depoculuk Sistemi uygulamalari ile;

e Hasat dénemlerinde tarim Urlinlerindeki arz yigilmasi nedeniyle olusan fiyat dislslerinin dnlenmesi ve piyasanin dengelenmesi,

o Ozellikle finansman sikintisi ceken kiiciik ciftgiler ile Giriin sahiplerinin, lisansli depolara verdikleri iiriinleri karsihiginda aldiklari Giriin senetleri
araciligiyla bankalardan kredi ve finansman saglamalari,

e Tarim Urinleri ticaretinin herkesge kabul goren standartlari belirlenmis Grtinler Gzerinden yapilmasi, kaliteli Gretimin tesvik edilmesi, glivenli bir
piyasanin olusturulmasi,

e Tarim Urdnleri ticaretinin kayit altina alinmasi,

o Ulkemizde halihazirda uygulanmakta olan tarim reformunun basarilmasi ve tarim Uriinleri ticaretinde 6zel sektér katiliminin artiriimasi,

o Uretimde ve fiyatlandirmada Devlet miidahalelerinin asgariye indirilmesi, bu alana yénelik yapilan yiiksek harcamalardan énemli tasarruf
saglanmasi, serbest piyasa ve fiyat olusumunu bozan miidahalelerden uzaklasiimasi,

o Ureticiler agisindan kolay pazarlanabilen, iyi muhafaza edilen ve nakliye masraflari en aza indirilmis bir sistemle istikrarli ve daha yiiksek bir gelir
seviyesi elde edilmesi,

e Yatirimcilar igin dovize, altina, hisse senedine, faize ve benzerlerine alternatif yeni bir yatirim araci saglanmasi,

o Uriin ticareti ile ugrasan tacir ve sanayicilerimizce, kalitesi bilimsel kriterlere gére belirlenmis ve fiyat istikrari saglanmis tiriinlerin kolayca
temini,

e Tarim Urdnlerinin, fiziki mal ve numune gosterilmesine ve teslimine gerek olmaksizin triin senetleri veya elektronik trlin senetleri araciligiyla
ticaretinin yapilmasi,

e Standardi belirlenmis tirlin ve lisansh depo sistemiyle tarim Uriinlerinde vadeli islem ve opsiyon piyasalarina gegilmesi,

o Uriin depolanmasi, bankacilik ve sigorta sektdrii agisindan yeni is alanlarinin olusturulmasi,

o Ulkemizin yakininda bulundugu Orta Dogu, Balkanlar, Tiirki Cumhuriyetler ve Asya cografyasindaki tarim triinleri ticaretinde de énemli rol
Ustlenmesi ve pay sahibi olunmasi hedeflenmistir.

Sistemin paydaslari;

e GUmrik ve Ticaret Bakanlgi,

e Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhg;,

e Lisansh depolar,

o Yetkili siniflandiricilar,

o Ureticiler,

e Ticcarlar,

e Sanayiciler,

e Bankacilik ve sigortacilik sektord,

e Tarim borsalari ve Uriin ihtisas borsalaridir.

ilk Lisansh Depo:

Sistemle ilgili yasa 2005 yilinda yurrlige girdigi halde, ilk lisansli depoculuk sirketi TMO (Toprak Mahsulleri Ofisi) ve TOBB’un (Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi) ortakliginda 2011 yilinda kurulmustur.

Ulkemizdeki Lisansh Depoculuk Sirketleri:

Ulkemizde bu giine kadar toplam 20 sirket 837.500 ton kapasiteli depolar icin lisansli depoculuk kurulus izni almis olup bunlardan alti sirket
hububat ve bakliyat tirlinleri alaninda 365.000 ton ve bir sirket pamuk trinleri alaninda 15.000 ton olmak Gzere toplamda yedi sirket 380.000 bin
ton kapasiteli depolar igin lisansli depoculuk faaliyet izni alarak faaliyetini stirdirmektedir.

Lisansh Depoculuk Ozetle;

Serbest piyasa ekonomisinin geregi olan Uiriin borsalari ile paralel ¢alisacak olan lisansh depoculuk sistemi; tarim trtinlerine dayali ticareti
kolaylastiran, tarimsal Urtnler igin yurt capinda yaygin bir depolama sistemi olusturan, mudilere mallarinin emniyeti ve kalitesi ile ilgili glivenilir

koruma saglayarak pazar alanini genisleten, piyasalarda fiyat istikrarina katki saglayan ve ekonomide kayit disihigin 6nlenmesinde 6nemli bir arag
olan g¢agdas bir kurumsal altyapidir.
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ULIDAS Yénetim Kurulu

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. tuizel kisilik Yonetim Kurulu Gyesidir.

ULIDAS Sermaye Yapisi

¢ Sirketin sermayesi tamamen ve nakden 6denmis 5.000.000,00 (besmilyon) Turk Lirasi degerindedir.

¢ Bu sermaye her biri 1,00 Turk Lirasi degerinde 5.000.000 (besmilyon) paya ayrilmistir.

e 5.000.000 paya karsilik 5.000.000,00 TL sermayenin tamami, Sirket Yonetim Kurulu Giyesi olan Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S’ye aitir.
e Bu sermaye, her biri 1 (bir) TL degerinde 1.000.000 (birmilyon) adeti (A) grubu , 1.500.000 (birbugukmilyon) adeti (B) grubu,
2.500.000 (birmilyonbesytizbin) adeti (C) grubu olmak tizere toplam 5.000.000 (besmilyon) paya ayriimistir.

e Pay senetleri nama yazilidir.

e Pay senetleri kiipirler halinde bastirilir.
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KURUMSAL YONETiIM ILKELERi UYUM RAPORU

KURUMSAL YONETiM iLKELERINE
UYUM BEYANI

Ulusoy Un Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum
saglamayi ve uygulamayi yonetim
esaslarindan biri olarak benimsemistir.
Firmamiz SPK tarafindan yayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkelerinin ana esaslari
olan ‘Esitlik, Seffaflik, Hesap Verilebilirlik ve
Sorumluluk’ kavramlari kendisine prensip
edinmis ve uygulanmasi asamasinda gerekli
galismalar yapilmistir. Firmamiz mevcut
durumu daha ileriye gotiirmek igin gerekli
Ozeni gostermeye devam edecektir.

Esitlik

Firmamiz sirket pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi tim hak sahiplerine adil ve esit
davranmayi esas almistir. Ayrica
paydaslarimiza cinsiyet, davranis, goris ve
etnik koken nedeniyle 6n yargil bir yaklagim
veya ayrimcilik yapilmayacagini her tarlu
kosulda kabul etmistir.

Seffaflik

Firmamiz gizli ve ticari sir tasimamak sarti ile
heniiz kamuya agiklanmamis, kamu ve pay
sahiplerini ilgilendirecek ve/veya yatirnm
kararlarini etkileyebilecek tiim bilgileri dogru,
eksiksiz ve kolay ulasilabilir sekilde
aciklamaktadir.

Hesap Verilebilirlik

Firma, alinan kararlarin dogrulugunu pay
sahiplerine kanitlama ve sorumlulugunu
Ustlenme ilkelerini benimsemistir.

Sorumluluk

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken amacimiz
sadece pay sahiplerinin degerlerini artirmak
degildir. Ayni zamanda toplumsal degerlere
ve kanunlara uygun hareket etmekte ve
mevcut tesislerimizi de bu anlayisla
isletmektedir.
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BOLUM I. PAY SAHIPLERI

1.1 PAY SAHIPLERIYLE iLISKILER
BiRiMI

Pay sahipleri ile iliskileri yonetmek ve
glclendirmek Gizere 2012 yilinda Yatirimci
iliskileri Grubu kurulmustur. Grup mevcut
ve potansiyel yatirimcilara, firmanin
performansini seffaf ve hatasiz bir sekilde
sunmayla yukimladir.

Birimin baglica gorevleri;

e Pay sahiplerini bilgilendirmek ve
taleplerini yanitlamak

e Genel Kurul toplantisinin yurtrliukteki
mevzuata, esas sozlesmeye, diger sirket igi
diizenlemelere uygun yapilmasini saglamak

e Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak, pay
sahiplerinin sorularini yanitlamak ve
goruslerini diizenli olarak Yonetim
Kurulu’na raporlamak

e Firmanin Kurumsal Yonetim ve Sosyal
Sorumluluk uygulamalarinin gelistirilmesi
konusunda ¢alismalar yapmak

e Kamuoyunu aydinlatma ile ilgili her turli
hususu gozetmek ve izlemek

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin gtivenli
ve glincel tutulmasini saglamak

e Pay sahiplerinin genel kurula katilmasini
saglayacak 6nlemler almak

e Firmanin faaliyet raporlari dahil tiim mali
tablo ve raporlari, kar dagitim politikasi ve
onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile
ilgili dokiimanlari pay sahiplerine
zamaninda duyurmak

Yatinimai iliskileri Birimi:

Yatirimer iliskileri Birimine 0(362) 260 50 10
numarali telefon, 0(362) 266 90 94
numarali faks ve
ilker.kucuk@ulusoyun.com.tr /
yatirimci@ulusoyun.com.tr mail
adresinden ulasilabilmektedir.

Hissedarlar ile gorisecek Birim Baskani:
ilker Kiigiik

uLusoyun
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1.2 PAY SAHIPLERININ BiLGi EDINME
HAKLARININ KULLANIMI

Yatirimel iliskileri B6liimii’nden istenen
bilgiler ve yoneltilen sorular, gizli ve ticari
sir 6zelligi olan bilgiler hari¢ olmak tzere,
ilgili oldugu konunun en yetkili kisisi ile
gorusllerek gerek telefon gerekse yazili
olarak ivedilikle cevaplandiriimaktadir.

1.3 GENEL KURUL

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin
2014 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul
Toplantisi 31.03.2015 Sali giinii saat 14.00'de
Hampton by Hilton Samsun Oteli Kerimbey
Mabhallesi Isik Sok No:2
Tekkekoy/Samsun/Turkiye adresinde T.C.
Samsun Valiligi Ticaret il Mudarliigiiniin
26.03.2014 tarih 39028009/431.03 sayili
yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi
Mustafa Kocaman’in gozetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sozlesmede
ongoraldugi gibi ve glindemi de ihtiva
edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil
Gazetesinin 10 Mart 2015 tarih ve 8775 sayih
126-127 nolu sayfa nishasinda, sirketin
internet sitesinde (www.ulusoyun.com.tr) ,
Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda(KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket
uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul
Sisteminde(EGKS) genel kurul toplantisindan
en az 21 gilin 6nce ilan edilerek siresi iginde
yapilmistir.

Genel Kurul ile ilgili olarak; Olagan Genel
Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Listesi
sirketimizin
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com
adresinde mevcuttur.

1.4 OY HAKLARI

Sirketimiz oy hakkinin kullanilmasini
zorlastirict uygulamalardan kaginmaktadir.
Olagan ve olagan Ustl genel kurul
toplantilarinda hazir bulunan (A) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
icin 15 (On Bes) oy hakki, (B) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
icin 10 (On) oy hakki ve (C) grubu pay
sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay
icin 1 (Bir) oy hakki vardir.
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1.5 KAR DAGITIM POLITiKASI

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri
ile muhtelif amortisman gibi sirketce
o0denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan
odenmesi zorunlu vergiler distildikten
sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen donem kari, varsa gegmis yil
zararlarinin disilmesinden sonra, sirasiyla
asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)% 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis
tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag
lizerinden, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra,
Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere,
cesitli amaglarla kurulmus vakiflara ve
benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar distikten
sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen
veya tamamen ikinci temetti payi olarak
dagitmaya veya Turk Ticaret Kanunu’nun
521 inci maddesi uyarinca kendi istegiyle
ayirdig yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger
kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan
kisimdan, % 5 oraninda kar payi
disuldikten sonra bulunan tutarin onda
biri, TTK’nin 519’uncu maddesinin 2’nci
fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hikmdi ile ayrilmasi gereken yedek
akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay
sahipleri igin belirlenen kar payi ve nakden
ve/veya pay biciminde dagitiimadikca;
baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila
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kar aktarilmasina ve yonetim kurulu
Uyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere,
¢esitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve
bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi
dagitilmasina karar verilemez. Kar payi,
dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir.

Esas s6zlesme hikiimlerine gore genel
kurul tarafindan verilen kar dagitim karari
geri alinamaz.

Sirketimiz kar dagitim politikasini; Sermaye
Piyasasi Mevzuati ve Esas Sozlesmemizde
yer alan hiikiimler gergevesinde, sirketin
mali performansi ve piyasa gelismeleri
neticesinde benimsemistir. Buna gore,
Sermaye Piyasasi mevzuatina gore
Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak
diizenlenmis olan periyodik mali tablolara
gore hesaplanmis olan “ilgili doneme ait
konsolide net karin” %20’si, ya nakit olarak
ya da ilgili meblagin, sirket sermayesine
eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak,
Sirketimiz Genel Kurulu’nca alinacak bir
kararla, dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi,
yatirim projeleri ve sirketin finansal
kaynaklarinin durumuna gore Yénetim
Kurulu tarafindan her yil gozden
gegcirilecek olup surdirilebilirligi temel
amaclardan biridir.

1.6 PAYLARIN DEVRI

A, B ve C grubu paylar ilgili mevzuat
hikimlerine uygun olarak serbestce
devredilebilir. Paylarin devrinde Tirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kurulu Diizenlemeleri, Sermaye
Piyasasi mevzuatinin ilgili sair
dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallari ve hisselerin kaydilestirilmesi ile
ilgili sair diizenlemelere uyulur.
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BOLUM II. KAMUYU AYDINLATMA
VE SEFFAFLIK

11.1 BiLGILENDIRME POLITIKASI

11.1.1 Amag ve Kapsam

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., hisse
senetleri Borsa istanbul (BIST) da islem
goren bir firma olmanin bilinci igerisinde
kanunlara ve mevzuata uyumlu, etkin ve
seffaf bir “Bilgilendirme Politikasi”
izlemektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yonetim Kurulu
Uyeleri ile st diizey yoneticiler ve
calisanlar tarafindan bilinen “i¢sel Bilgi” ve
"Ticari Sir" 6zelligi tasimayan faaliyetlere
iliskin her tirlu bilgi, belge, elektronik kayit
ve veriden olusan, yasal olarak
aciklanmasinda sakinca bulunmayan
bilgileri kapsamaktadir.

Bilgilendirme politikamiz sirketin ge¢mis
performansini ve gelecek beklentilerini,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) ve Turk Ticaret
Kanunu hiikimleri ve BIST diizenlemeleri
cercevesinde; eksiksiz, adil, dogru,
zamaninda ve anlagilabilir bir sekilde, pay
sahipleri, mevcut ve potansiyel
yatirimcilar, kamuoyu, ilgili yetkili kurum
ve kuruluslar ve sermaye piyasasi
uzmanlarti ile esit ve etkin bir bicimde
paylasarak, stirekli ve seffaf bir iletisim
kurmayr amaglar.

11.1.2 Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda
olusturulur ve uygulanir. Yonetim Kurulu
zaman zaman ilgili diizenlemeler geregi bu
politikada degisiklik yapma yetkisini de
sakl tutar.

Sirket bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde
bilgi verilecek taraflar;

e Mevcut Yatinmcilar

e Potansiyel Yatinmcilar
¢ Menfaat sahipleri

e Dizenleyici kuruluslar
e Kamuoyu
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Yapilacak bildirimlerden sorumlu olacak kisi
ve birimler;

e Yonetim Kurulu

e Denetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi
e Genel Midur

o Mali isler Yoneticisi

e Yatirimai iliskileri Midir

11.1.3 Bilgilendirme Yontem ve Araglari

Bilgilendirme Politikamiz gergevesinde
Sirketimiz tarafindan kullanilan yontem ve
araglari su sekildedir:

¢ Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar
ve bagimsiz denetgi raporlari

e Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

e Sirket internet sitesi (www.ulusoyun.com.tr,
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com)

o Ozel durum agiklamalari

¢ Telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi
iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri

Bilgilendirme Kapsamindaki Konular

Yapilacak bilgilendirmeler asagida yer alan
hususlari kapsar:

e Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve
dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve kar
dagitim politikasi internet sitesi ve diger
dagitim organlari vasitasiyla yatirmcilara,
kamuya, menfaat sahiplerine ve diizenleyici
kuruluglara, zamaninda ve dogru bir sekilde
duyurulur.

e Yatirimcilara, analistlere ve pay sahiplerine
bilgilendirme amagli toplantilar ve analist
toplantilari diizenlenir. Bu toplantilara
Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel Miidir, Mali
isler Yoneticisi, Yatirimai iliskileri Birimi ve
denetgiler katilabilir. Bu toplantilar yilda en az
1 veya 2 kez mali tablolarin agiklanmasindan
sonra diizenlenir.

e Genel kurula iliskin her tirlu bilgi genel
kuruldan en az 3 hafta 6nce sirket merkezinde
kamuya agik tutulur ve internet ile kamuya
duyurulur.

¢ Her 3 aylik donemlerde mali tablolar, her 6
ve 12 aylik dénemlerde de bagimsiz denetim
raporlari internet yolu ile kamuya duyurulur.
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o Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan
kar dagitim politikasi kamuya agiklanir. Bu
politika Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve faaliyet raporunda da yer alir.

I1.1.4 idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin
Belirlenmesi ve igsel Bilgilere Erisimi Olanlar
Listesinin Olusturulmasi

igsel bilgilere erisimi olanlar listesi, Sirketin
yonetsel ve denetsel organlarinin tyeleri ve
bu organlarin tiyesi olmayan, dogrudan ya da
dolayli olarak Sirket ile iliskili i¢sel bilgilere
dizenli erisen ve Sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen
yonetsel kararlar verme yetkisi olan kisiler
(idari sorumlulugu bulunan kisiler) ile bu
kisilerle yakindan iliskili kisileri ve ortaklik
nam ve hesabina hareket eden ve igsel
bilgilere dogrudan veya dolayli sekilde
diizenli veya arizi olarak erigsimi olan diger
kisileri igermektedir. Olusturulan bu liste
surekli olarak Merkezi Kayrt Kurulusu
nezdinde Merkezi Kayit Sistemi Gzerinde
olusturulup glincellenmektedir.

I1.1.5 igsel Bilgilerin Kamuya Agiklanmasinin
Ertelenmesi

Ulusoy Un San ve Tic A.S. , Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun Ozel Durumlar Tebligi’nin 6.
Maddesi gergevesinde, sorumluluk kendisine
ait olmak Gzere, mesru gikarlarinin zarar
gérmemesi icin i¢sel bilgilerin kamuya
aciklanmasini, yatirimcilarin yaniltilmasina
yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli tutulmasini
saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.

Sirket ertelenen bu igsel bilgilerin gizliligini
saglamak ve bu bilgilere erisimi kontrol
etmek icin i¢sel bilgilere erisimi olan kisiler
listesinde yer alanlar haricindeki kisilerin bu
bilgilere erisimini 6nleyecek etkin
diizenlemeleri yapar. Sirket, i¢sel bilgilere
erisimi olan kisilerin i¢sel bilgiler ile ilgili
olarak Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan
yukimlalikleri kabul etmesini ve bu bilgilerin
kotiye kullanimi veya yayilmasi ile ilgili
yaptirimlardan haberdar olmasini saglar.

I1.1.6 Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya
Aciklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Ulusoy Un San ve Tic A.S’e yoneltilen her tiir
bilgi talebinin, ticari sir niteliginde olup
olmadigi ve “Ozel Durumlar Tebligi”
cercevesinde, yatinm kararlarini ve sermaye
piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek
tirden olup olmadigi degerlendirilerek,
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e Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleri,
e Denetim Komitesi Baskan ve Uyeleri,
e Genel Mudr,

e Yatirimai iliskileri MiidirlGgi

tarafindan yazili veya so6zli olmak lGzere
cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger
¢alisanlar soru taleplerini cevaplamaya
yetkili degildir. Ulusoy Un San ve Tic A.S.
¢alisanlari, kendilerine yoneltilen sorulari
Yatirimer iliskileri Mudurltgiine
yonlendirirler.

11.1.7 Gelecege Yonelik Degerlendir-
melerin Agiklanmasina iliskin Esaslar

Sirketin gelecege yonelik igsel bilgi
niteligindeki plan ve tahminlerine iliskin
degerlendirmeleri sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen esaslar gergevesinde
kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler
tarafindan kamuya agiklanabilir. Bu
degerlendirmeler, makul varsayim ve
tahminlere dayandirilirlar. Ongériillemeyen
riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma
olmasi durumunda bu gelecege yonelik
degerlendirmelerde degisiklikler yapilabilir.
Riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden
dolayi gergeklesen sonuglar ile gelecege
yonelik degerlendirmelerde beklenen
sonuglar arasinda farkliliklar olusabilir. S6z
konusu durumda olusan farkhliklar makul
zaman sirecinde yatirimcilara agiklanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye
piyasasl mevzuatindaki esaslar gergevesinde
yapilacak agiklamalarinin yani sira, basin-yayin
organlari, basin toplantisi ve/veya basin
bultenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde
konferans veya toplantilar veya diger iletisim
yollarindan yararlanilarak yapilabilir.

11.1.8 Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Firmamizin kurumsal internet sitesi mevcut
olup adresi www.ulusoyun.com.tr ‘dir. Ay bir
Yatirimai iliskileri internet sitemiz mevcut olup
adresi www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com
"dur. Bu boliimde gerekli tiim finansal
raporlar, bagimsiz denetim raporlari, faaliyet
raporlari, genel kurul bilgileri, gayrimenkul
degerleme raporlar mevcuttur.

internet siteleri SPK’nin Kurumsal Yénetim
ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma esaslari ve
diger ilgili yasal dizenlemeler gergevesinde
hazirlanmis olup sirket ana sayfasi ingilizce de
hizmet vermektedir. Mevzuat veya sirket ile
ilgili bilgilerde degisiklik oldugunda siteler kisa
stirede glincellenmektedir.
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Mevzuat veya sirket ile ilgili bilgilerde
degisiklik oldugunda siteler kisa siirede
glincellenmektedir. internet sitemizde pay
sahiplerimizin ve olasi yatirimcilarin ve
diger tim menfaat sahiplerinin etkin ve
kolay bir sekilde ulasabilecegi Yatirimci
iliskileri iletisim Bolimi bulunmaktadir.

11.1.9 Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunu kamuoyunun
sirket hakkinda tam ve dogru bilgiye
ulasmasini saglayacak sekilde hazirlar.
Faaliyet Raporumuz, Yonetim Kurulu’nun

onayindan gegirilir ve kamuoyuna agiklanir.

Internet Sitemiz www.ulusoyun.com.tr’de
yayimlanir.

BOLUM Ill. MENFAAT SAHIPLERI

111.1 MENFAAT SAHIPLERININ
BiLGILENDIRILMESI

Ulusoy Un tiim menfaat sahiplerini dogru,
kolay ulasilir, seffaf, anlasilir ve mevzuatlar
dogrultusunda yapilan agiklamalarla
sirketimiz hakkindaki gelismelerden
haberdar etmektedir.

111.2 MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Musterilerin ve galisanlarin istekleri ile
onerilerini takip edilmekte olup gelen
taleplerin incelenip degerlendirilmesi
yapilmaktadir. Hem mdisteri hem de
¢alisanlar ve diger tim menfaat
sahiplerinden gelen her tirld bildirim daha
etkin ve verimli bir sirket yonetimini

olusturacak bigcimde degerlendiriimektedir.

111.3 INSAN KAYNAKLARI

Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S. olarak,
degisen kosullara uyum saglamak, ayni
zamanda yuksek teknoloji, kiiresel rekabet
ve yeni firsatlari hayatina yansitmak
durumunda oldugumuzun bilincindeyiz.
Bunu gergeklestirebilmenin en 6nde gelen
yollarindan birinin de hig siiphesiz devamli
gelisime agik bir insan kaynaklari politikasi
uygulamak oldugunun farkindayiz. "Bizi
dahaileriye gotlren tek sey insan
kaynagimizdir" bilincinden hareketle,
teknolojiye yaptigimiz blyk yatirimlarin
yaninda insan kaynagi agisindan da
kendimizi gelecege hazirlamaktayiz.
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iNSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.’nin temel
insan Kaynaklari Politikasini; gelisen ve
surrekli degisen piyasa kosullarinda rekabet
etme giiciimiiziin korunabilmesi icin
entelektiiel sermayenin stirdirilebilir bir
sekilde artirilmasina katki saglayacak,
mesleginde uzmanlasmis, ileri diizeyde sosyal
yetkinliklere ve takim galismasi agisindan
yuksek motivasyona sahip, katma deger
yaratan bir galisan profilini gagdas olgutlere
gore herkese esit firsat ilkesiyle segerek
olusturmak ve etkin bir performans
Olglimleme sistemi ile performanslari
degerlendirip kariyer planlamasi yaparak
calisanlarimizile uzun vadeli isbirligini
surdirebilmek, insan kaynaklarimizi dogru
yonetmek, yonlendirmek ve gelistirmek
olarak tanimlayabiliriz.

insan kaynaklari politikamizin temel
unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

e Personelin nitelik ve nicelik bakimindan
planlamasini yapmak, ise uygun personelin
istihdamini gergeklestirmek

e Personelin verimliligini ve etkinligini en Ust
dizeyde tutmak

e Etkin bir egitim plani ve programi ile tim
personele kisisel gelisim imkani saglamak

e Personelin maddi ve manevi haklarini
korumak ve gelistirmek

e TUm personelin yoneticileriyle birlikte
galisma isteklerini gelistirici bir is ortami
meydana getirmek, agik iletisim ortami
saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit 6lglide
firsat olanaklari saglayarak galisanlarin
mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini
desteklemek

I11.4 MUSTERI VE TEDARIKCILERLE
ILISKILER

Ulusoy Un San ve Tic A.S. mal ve
hizmetlerin pazarlama ve satis islemlerinde

misteri memnuniyetini saglayacak her
tUrld 6nlemi almaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulur ve standardin korunmasina 6zen
gosterilir.
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Ticari sir kapsaminda, misteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen
gosterilmektedir.

Musterinin satin aldigi mal ve hizmete
iliskin talepleri siiratle karsilanmakta ve
olasi gecikmeler hakkinda sire bitimi
beklenmeksizin musterilere bilgi
verilmektedir.

111.5 ETiK KURALLAR

Etik kurallar; faaliyetlerimizi ve islerimizi,
kanunlar, yonetmelikler ve prosediirler
cercevesinde yuritlrken, her tirli tutum ve
davraniglarimizla ilgili olarak yon gosteren
kurallar buttinadr.

Ulusoy Un is etigi kurallari tim galisanlar igin
gecerlidir.

Diiriistliik ve Dogruluk

Tim is streglerimizde ve iliskilerimizde
dogruluk ve duristlik oncelikli
degerlerimizdir. Sirket igindeki is
arkadaglarimiza, amirlerimize, astlarimiza
kisaca tim i¢ ve dis musterilerimize,
ortaklarimiza karsi davranig gorev ve
sorumluluklarimizi yerine getirirken
dogruluk ve diristlik ilkelerine gore
davraniriz.

Esitlik ve Adalet

Tim islem ve iliskilerimizde esitlikgi ve adil
davranmak 6nemli ve vazgegilmez
degerlerimizdir.

Birbirimize adil ve saygili davranir, din, dil, irk
ozelliklerine dayanarak ayrimci davraniglarda
bulunmayiz.

Yasalar Yonetmelikler ve Kurallara Uyum

Yasa, yonetmelik kurallara uygun davranis,
tlim is ve islemlerimize yasalar ve
yénetmeliklere uygun sekilde yerine getiririz.

Ulusoy Un imajina Uygun Davranislar

Ulusoy Un is ahlaki kurallarina uygun,
topluma ve gevreye saygil, tiim iliski ve
uygulanmalarinda dirist, adil ve
profesyonel yaklasimlarindan dolayi tstiin
bir sayginlik ve itibara sahiptir

Calisanlarimiz da dogal olarak temsil
sorumlulugu tasirlar. Bu sorumlulugu Ulusoy
Unun imaj ve ismine yakisir bir sekilde yerine
getirirler.
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Cevre Koruma Giivenligi ve is Saghg

Cevre ve insan sagligini korumak tim
faaliyetlerimizde oncelik verdigimiz
prensiplerdir.

is glivenligimizin st diizeyde sagladig
cevre ve dogal kaynaklarinin korundugu ve
bilingli bir sekilde kullanildig, is ve ¢alisma
ortamindan ¢alisanlar olarak bu degerlere
sahip ¢ikar ve degerlere uygun
davraniglarda bulunuruz.

111.5.1 i$ ETiGi KURALLARININ
UYGULAMA PRENSIPLERI

Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi

Sirket adina yapilacak kaynak
kullanimlarinda sirket gikarlari dikkate
ahinir. Sirket ¢ikari olmaksizin her ne isim
altinda ve her kim adina ve yararina olursa
olsun sirket varliklari olanaklari ve
personeli sirket disinda, sirket amaglarina
hizmet disinda herhangi bir amagla
kullanilamaz.

Yoneticiler ¢alisanlari sahsi isleri igin
gorevlendiremezler. (Yonetim Kurulu
Harig)

Tum galisanlar olarak sirket kaynaklarini
mumkin olan en verimli sekilde kullaniriz.

En 6nemli kaynaklardan birisi olan

“zamani” iyi kullanir, zorunlu ziyaretgiler
icin gorismeler is akisini engellemeyecek
sekilde makul bir siire iginde tamamlariz.

Bilgi Gizliliginin Korunmasi

Gizlilik prensibiyle ters diisecek davranis ve
islemlerde bulunmak yasaktir.

Kuruma ait bilgiler, mali bilgiler, personel
bilgileri is stratejilerine ait bilgiler
sozlesmeler is ortaklarina tedarikgilere
misterilere ait bilgiler gizli bilgilerdir ve
bilgiler degistirilemez kopya alinamaz ve
tahrip edilemez.

Bilgilerin korunmasi igin gerekli dnlemler
alinir.

Sirket politikasini yansitan ve kisiye ozel
olan personele ait lcret, yan fayda ve
benzeri 6zIik bilgileri gizlidir. Yetkililer
disinda kimseye agiklanamaz.

uLusoyun

Personelin bu bilgileri bir baskasina agiklamasi
ve bilgilerin agiklanmasi icin diger ¢alisanlara
baskida bulunmasi kesinlikle yasaktir.

Bilgi teknolojileri glivenligi ilgili prensibimiz ve
guvenlik riskini mimkin olabilecek en disik
seviyede tutmaktir.

Elektronik ortamdaki bilgilerin gtivenliginin
saglanmasina destek olmak konusunda
onemli bir yere sahip olan ¢alisanlarimizin
(son kullanicilarin) sifrelerini gizli tutma
noktasindan gerekli 6zeni gostermeleri
gerekmektedir.

Cikar Catismasi ve Haksiz Menfaat
Saglanmasi

Mevcut gorevlerimizden faydalanarak
kendimize, yakinlarimiza ailelerimize veya is
iliskilerinde bulundugumuz tglinci sahis ve
kurum/ kuruluslara gikar saglanamaz.

Sirketin taraf oldugu tiim islemler ve
sozlesmelerden dogrudan ya da dolayl olarak
kisisel kazang elde edilemez.

Bir Baska iste Calisma

Ulusoy Un c¢alisaninin ¢alisma saatleri iginde
veya disinda bir baska kisi ve / veya kurum
icin Ucret ve benzeri bir menfaat karsilig
calismamasi esastir. Calisanlarin mesai
saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi,
arkadas) veya kurum icin licret veya benzer
bir menfaat igin ¢alismalari, sirkette
surdurdikleri gorev ile gikar gatismasi
yaratmamasi, is etigi kurallari ile ters
dismemesi ve sirketteki gorevlerini
strdirmelerini olumsuz yonde etkilememesi
kosullariyla ancak tst yonetimin yazih
onaylyla mimkin olabilir.

Calisanlar, kar amaci glitmeyen
organizasyonlarda ve Universitelerde yine
sirket icerisindeki gorevini aksatmayacak
sekilde yonetimin yazili onayi ile sosyal
sorumluluk ve yardim amagli gorevlerde
calisabilir.

Calisanlar bu tir taleplerini ilgili bolimin
midarinin bilgisi dahilinde insan kaynaklari
midarligiine yapmalidir.

Hediyelik Esyalara iliskin Hususlar

Calisanlarin tarafsizliklarina kararlarina ve
davraniglarina etkileyebilecek isin gidisatina
uygun olmayan, ayricalik veya yarar
saglamaya yonelik hediye ya da
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menfaat kabul etmemesi, Gglinct kisi kurum
ve kuruluslara bu tarz etkiler yaratabilecek
hediye ve menfaat saglama yoniinde
girisimde bulunmamak esastir.

Sirket galisanlarinin alt isverenlerden
tedarikgilerden, danismanlardan veya
msterilerden karsiliksiz veya 6diing
niteliginde para kabul etmesi, seyahat ve
benzeri 6demeleri karsilatmasi yasaktir.

Riisvet

Rugvet ve komisyon almak vermek veya teklif
etmek higbir sart altinda kabul edilemez.
Higbir ¢alisan dogrudan veya dolayl olarak
haksiz menfaat elde etmek amaciyla is iliskisi
icerisinde alinan herhangi bir kisiye para veya
degeri olan herhangi bir sey teklif edemez,
taahhiit edemez, veremez.

Rugvet yolsuzluk, gorevi kétiye kullanma gibi
etik digi davraniglardan 6nemle kaginilmalidir.

Medya ile iliskiler

Herhangi bir yayin kurulusuna davet vermek
miilakat yapmak, seminer ve konferans ve
benzeri yerlere konusmaci olarak katilmak
sirket Uist yonetiminin onayina tabidir.

Medyaya yapilacak resmi bildiriler yonetimce
acikga yetkilendirilmis kisiler tarafindan
yapilabilir.

111.5.2 ETIK ACIDAN DiKKATE
ALINMASI GEREKEN
TEMEL SORULAR

e Ulusoy Un is etigi kurallarina gére nasil
davranmam gerektigini biliyor muyum?

o icinde bulundugum davranis sirket politika
ve proseddrleri ile kurum ve kurallara uygun
mudur?

¢ Davranisim dengeli ve adil mi? Bir baskasi
yapsa rahatsiz olur muydum?

e Benden yapmam istenen, yasalara ve
Ulusoy Un is etigi kurallarina uygun mudur?

e Sahit oldugum davranis, yasalara ve Ulusoy
Un is etigi kurallarina ve yasalarina uygun
mudur?

o Sirketim ve paydaslarimiz, bu davranisimin

tim ayrintilar kamuoyunda duyulsa, rahatsiz
olur muydu?
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e Bu davranista bulundugumu baskalari
bilseydi zor durumda kalir miydim veya
mahcup olur muydum?

e Benim igin ve sirketin iginde olumsuz
sonuglar dogurabilir mi?

e Baska kimler bundan etkilenir mi ?
(Cahsanlar, hissedarlar)

e Bu davranisim disardan nasil goérinirdi?
e Gazetelerde nasil yansirdi?

e Makul bir kisi ayni kosullarda ne
diistintrdd?

111.5.3 ETiK KURALLARA
UYGUNSUZLUKLARIN
COZUMLENMESI

is etigi kurallarina veya sirket politikalarini ve
proseduirlerini ihlal edenler, gerekirse isten
ayrilmalarinin istenmesi derecesine
varabilecek gesitli disiplin yaptirmalarina tabi
olacaklardir.

Disiplin yatirimlari, uygunsuz davraniglari ve
kurallari bozmaya neden olan fiilleri
onaylayan, yonlendiren veya bu konularda
bilgi sahibi olup, gerekli bildirimi uygun
sekilde yapmayan kisilere de uygulanacaktir.

BOLUM IV. YONETIM KURULU

IV.1 YONETiM KURULUNUN YAPISI
OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketi; Genel Kurul tarafindan Tirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi
Kurulu diizenlemeleri gergevesinde segilecek
en az bes (5) tye en fazla on bir (11) Gyeden
olusan Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu’nun bes Glyeden olusmasi
halinde iki Gyesi; alti veya yedi liyeden
olusmasi halinde g Uyesi; sekiz veya dokuz
liyeden olusmasi halinde dort tyesi, on veya
onbir Gyeden olusmasi halinde bes tyesi (A)
grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kuruluna en az 2 adet bagimsiz liye
segilmesi zorunludur. Bagimsiz tiye adedi
Yonetim Kurulunun toplam Uye sayisinin
1/3’Unden az olamaz. Kesirli rakam takip
eden tam saylya tamamlanir. Yonetim
Kurulunda goérev alacak bagimsiz tiyelerin

uLusoyun

sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Gye sec¢imi, gérev sureleri,
bagimsiz Gyeler icin Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ile
getirilen diizenlemeler sakl kalmak Gzere,
Turk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hikiimlerine gére Genel Kurul tarafindan
belirlenir.

Yonetim Kurulu, her yil Gyeleri arasindan bir
baskan ve birden az olmamak tizere baskan
vekili veya vekilleri secer.

istifa, 6liim veya herhangi bir sebepten dolayi
bir veya birkag tyelik agik bulunursa, Yonetim
Kurulu bosalan bu yerlere ilk Genel Kurul’'un
onayina sunmak tzere gegici olarak Yonetim
Kurulu Uyesi segilir. Bu suretle Yonetim
Kurulu’na secilmis olan uye ilk toplanacak
Genel Kurul Toplantisina kadar gorev yapar
ve Genel Kurul tarafindan segimin tasdiki
halinde, yerine tayin olundugu lyenin kalan
middetini tamamlar. Bagimsiz tyelerin
bagimsizliklarini kaybetmeleri, istifa etmeleri
veya gorevlerini yerine getiremeyecek
duruma dismesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri azami Gg (3) yil igin ve
halefleri segilinceye kadar gérev yapmak
Uzere segilebilirler. Gorev siiresi sona eren
Yonetim Kurulu tGyesi tekrar segilebilir.

Bagimsiz liyeler icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetim ilkeleri ile
getirilen diizenlemeler sakl kalmak Gzere,
Genel Kurul gerekli gorirse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

IV.2 YONETiM KURULU UYELERI

Yonetim Kurulu Bagkani
Eren Glinhan ULUSOY

Yonetim Kurulu Bsk. Yrd.
Kamil ADEM

Yonetim Kurulu Uyesi
Salih Zeki MURZIOGLU

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Vedat Ceyhan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Kemal Kitapl
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IV.3 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karart ile secilir ve liyelerde aranacak nitelikler SPK’nin ve ilgili tebliglerdeki esaslara gore belirlenmekte-
dir. Yonetim Kurulumuz, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ylritmektedir.

Yonetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢6ziime
ulastiriimasinda &ncii rol oynamakta olup, bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatirimci iliskileri Blimii ile yakin isbirligi

icerisinde hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu, gorevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde
yuratir, bunu yaparken de Ulusoy Un San ve Tic A.S."nin stratejik hedeflerini g6z 6niinde bulundurur.

IV.4 YONETIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saghkli olarak yerine getirmek amaciyla komiteler olusturulmustur. S6z konusu
komiteler faaliyetlerini belirlenen kurallar ¢cergevesinde yiritmektedirler. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetim Komitesi

Sirket’in yonetim kurulunun 02.04.2015 tarih ve 09 nolu karari geregince Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Sirket’in esas s6zlesmesinin 11.maddesi uyarinca Sirket’in blinyesinde Denetim Komitesi’nin olusturulmustur.

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Bagkani
Vedat Ceyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in yénetim kurulunun 02.04.2015 tarih ve 09 nolu karari geregince Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket esas
sozlesmesinin 11.maddesi uyarinca Sirket’in blinyesinde Kurumsal Yonetim Komitesinin kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi Seri Il — 17.1 uyarinca Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan personelin bu komitede yer almasi
gerekmektedir.

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Vedat Ceyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani
Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
ilker Kuigiik Risk Yonetimi, Sermaye Piyasalari Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

ve Yatirnimei iligkileri Grup Mudiiri

Komite en az iki Uyeden olusacak sekilde yapilandiriimig ve her haliikarda ikiden asagiya dismeyecek sekilde gerekli yapilanma saglanacaktir.
Komitenin 2 lye ile devam etmesi durumunda her iki tiyenin, ikiden fazla kisiden olusmasi durumunda tyelerin gogunlugunun icrada goérevli
olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusmasi kanun geregi zorunlu olup komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilmektedir. Ayrica icra Baskani/genel miidiir komitede gérev almamaktadir.

24 Ulusoy Un 01.01.2016 - 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in yonetim kurulunun 02.04.2015 tarih ve 09 nolu karari geregince Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket’in esas
sozlesmesinin 11. maddesi uyarinca Sirket’in blinyesinde “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Murzioglu

IV.5 MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazil hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisi
glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen tcretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamamiz kisi bazinda olmayip, yonetim kurulu ve Ust dlizey yoneticileri kapsamaktadir.

Genel Kurul karari ile gérev siireleri boyunca, Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin her birine 2,000 TL, Yonetim Kurulu Baskanina 6,000 TL,
Yonetim Kurulu Bagkan Yardimcisina 5,000 TL ve Yonetim Kurulu Gyelerine 3,000 TL ayhk briit ticret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yoneticilerine borg vermemis ve kredi kullandirmamistir.
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Yonetim Kurulu

Riskin Erken o
, o Kurumsal Yonetim
Denetim Komitesi Saptanmasi .
o Komitesi
Komitesi

SEKTOREL RISKLER OPERASYONEL VE TiCARI RISKLER FINANSAL RiSKLER
* Dogal ve Cografi Riskler « Uretime lliskin Riskler * Déviz Kuru ve Faiz Riski
e Politik ve Hukuki Riskler e insan Kaynadi ve Is Giivenligi Agisindan Riskler e Emtia Riski

e [ojistik Riskler
e Satis ve Pazarlama Riskleri
e jthalata lliskin Riskler

e |hracata lliskin Riskler
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SEKTOREL RiSKLER

Dogal ve Cografi Riskler

Tarimsal Uretimde baslica dogal riskler; dolu, don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi olarak siralanabilir.

Turkiye gerek bitkisel gerekse hayvansal Gretimde biyik bir potansiyele sahiptir ancak tarimsal tiretim arzu edilen diizeye
¢ikarilamamaktadir. Bu baglamda arz talep dengesindeki dalgalanmalarin fiyatlara etkisi ile birlikte Sirket’in kar marjlarinda dalgalanmalar
yasanabilir.

Uretimin biiyiik élcekte dogal kosullara bagli olmasi, iiriin veriminde ,iiretici gelirlerinde ve karlihklarinda dalgalanmalar yasanabilir.
Ulkemizde bakteriyel, fungal ve viral bitki hastaliklari ve zararlarinin neden olabilecegi iiriin kaybi riski bulunmaktadir.

Dogal ve cografi riskler 6nceden éngériilmesi ve élgiimlenmesi tam olarak miimkiin olmayan riskleri ifade etmektedir. Ancak yukarida
siralanan olaylarin gergeklesme ihtimaline karsi Sirket, bélgesel ve uluslar arasi diizeyde beklenen (iriin rekoltelerini yakindan takip etmekte,
olasi rekolte diistisleri nedeniyle olusabilecek hammadde fiyat artislarina karsi hazirlikli olmak amaciyla kritik stok seviyelerini artirmaktadir.
Ayni zamanda emtia borsalarinda vadeli islemler yaparak riskini yonetmektedir.

Politik ve Hukuki Riskler

Sirket’in ana girdisi olan bugdayin, devletin tarim politikalarindan direkt olarak etkilenmesi nedeniyle devletin tarim politikalarinda
yasanacak ve kar marjini azaltabilecek degisiklikler Sirket’in karliigina negatif etki yaratabilir.

Kiresel ekonomide yasanabilecek sikintilar ve buna bagh olarak triin fiyatlarindaki olasi dalgalanmalar tarim sektoriinii negatif etkileyebilir.
Uretimin biiyiik élcekte dogal kosullara bagli olmasi, iiriin veriminde ,iiretici gelirlerinde ve karlihklarinda dalgalanmalar yasanabilir.

Sektor kar marjlarinin disiik olmasi ve fiyat odakh rekabet anlayisinin hakim olmasi, genel giderlerde ve Gretim maliyetlerinde meydana
gelecek olasi artislardan olumsuz etkilenilmesine ve sektérel karlilik seviyesinin diismesine neden olabilecektir.

Sirket, sektérel anlamda politik ve hukuki risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladigi benzer yéntemlerle yénetmektedir.

OPERASYONEL VE TiCARI RiSKLER

Uretime iliskin Riskler
Uriinlerin 8ngériilen kalite, icerik ve standartlarda yapilmasina engel olabilecek siireg risklerini kapsamaktadir.

Hammadde olarak bugdayin islendigi proseste, bugdayin una donlstigi akis rotasinda gerek her bir safhada gerekse safhalar arasinda
yabanci maddelerin Gretilen Uriinlin igerisine karisma riski mevcuttur.

Uretim tesislerinin, iretim ekip ve ekipmanlarinin, paketleme-sevkiyat ve depolarin, kuytu ve 6lii bélgelerinde topaklanma, kiiflenme ve
boceklenme riski ile karsilasilabilir.

Ana Uretim makinalarinda kirilma, bozulma v.b. nedenlerle olusan problemlerinin Gretimi durdurma riski goralebilir.

Hammadde giris stireglerinde miknatis ve ¢op sasérleri ile yabanci maddeler proseslerden uzak tutulmaktadir. Belli asamalarda iriinlerden
numune alinarak gesitli analizlerle kalite kontrolii saglanmaktadir.

Personele bu hususlarda siirekli ve diizenli olarak egitim verilmekte, temizlik ve kontrol stiregleri "daginik érnekleme ve periyod" yéntemleri
ile denetlenmektedir. Ayrica kritik kontrol noktalari belirlenerek (Son Kontrol Elegi ve Metal Dedektér) o noktalarda riskin ortadan

kaldirilmasi saglanmaktadir.

Makine bakim ve onarim islemleri diizenli olarak yapilmakta, bakim ve onarim ile yedek parga degisimleri icin makine arizalari
beklenmemekte, olusan arizalarin ve aksakliklarin uzman ekiplerce ivedilikle giderilmesi saglanmaktadir.

Her tiirlii makine kirllma ve bozulmalarina karsi kapsamli sigorta poligeleri diizenlenmistir.
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RiSK YONETIMI uLuUsoyun

insan Kaynagi ve is Giivenligi Agisindan Riskler

Yasanabilecek is kazalari nedeniyle is¢i saghgi ve glivenligi riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin surdirilebilirligini aksatmayacak is glicliniin
istihdam edilememesine iliskin riskler mevcuttur.

Yasanabilecek is kazalarina karsi personel egitimleri diizenli olarak yapiimaktadir. Ayrica mevcut mevzuat hiikiimleri geregince is Giivenligi
Uzmani’ndan gerekli hizmet alinmaktadir.

Mevcut insan kaynadinin iyi kullanilmamasi, rol ve sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi risklerine karsi Sirket biinyesinde olusturulmus

insan Kaynaklari Departmani etkin énlemler almaya, kritik rol ve pozisyonlar icin ¢calisan yedekleme planlamasinin yapilmasina, yénetime
gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam etmektedir.

Lojistik Riskler
Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat streglerindeki operasyonel riskleri kapsamaktadir.

Satin alinan hammaddelerin Sirket’e ait depolara sevk edilmesi, stokta kalma siiresi ve depolardan lretime veya satisa sevk edilmesi
streglerinde operasyonel risklerle karsilasiima riski bulunmaktadir.

Sirket’in tiim sevkiyat stireglerinde yasanabilecek kayip, dékiilme, kaza ve v.b. risklerine karsi kapsamli sigorta poligeleri mevcuttur. Ayrica

depolama sirasinda olusabilecek sel, yangin, hirsizlik v.b. kayip ve zararlara karsi da diizenlenmis sigorta policeleri yapilmistir. Ozellikle
sevkiyat ve depolama siireglerinde yeterli diizeyde i¢ kontrol mekanizmalari olusturulmustur.

Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili musterilere yapilan vadeli satislar nedeniyle olusan cari hesap bakiyelerinin, alinan ¢ek-senet ve benzeri bonolarin karsiliksiz kalmasi,
tahsil edilememesi riski mevcuttur.

Yurt ici sahalarda tahsilat ile ilgili gorevlendirilen personelin suistimal girisimlerinde bulunma riski ile karsilagilabilmektedir.

Rakiplerin yurt ici pazarda agresif rekabet uygulamalarina gitmeleri ve yeni oyuncularin pazara girme riski bulunmaktadir.

Kredili (vadeli) satis yapilmadan énce Sirket’in risk politikasi geredince gerekli piyasa istihbarat ¢calismalari yapilmakta ve ¢alismaya karar
verilen misteriler igin bir risk ve limit miktari belirlenmektedir. Devam eden faaliyetlerde de bu belirlenmis risk ve limit sinirlari igerisinde

kalinmasi saglanmaktadir.

Sirket’in yurt i¢i pazarlarda faaliyet gésterdigi lokasyonlarda gérevli miifettislerce daginik periyod ve érneklemlere gére denetimler
yapilmakta, suistimal girisimlerine karsi kapsamli sigorta poligeleri diizenlenmektedir.

Yeni oyuncularin pazara girmesi ve mevcut oyuncularin daha agresif satis politikalari uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup s6z konusu
risklere karsi Sirket’in Satis ve Pazarlama Departmani tarafindan ig piyasa gelismeleri yakindan takip edilmektedir.

ithalata iliskin Riskler

ithalat yapilan pazarlarda yasanabilecek her tiirlii riski kapsamaktadir.

ithalat yapilan iilke pazarlarinda yasanabilecek kriz, iiretim ve vergi politikalarinda degisiklik yapilmasi riski bulunmaktadir.
Sirket bu tiir olumsuzluklara karsi kritik stok seviyeleri belirlemekte ve bu seviyeyi korumaktadir.

Diinya rekolte beklentileri yakindan takip edilerek alternatif ithal pazarlari siirekli canli olarak takip edilmekte ve alternatifler yedekte
tutulmaktadir.

ithalat siireclerindeki lojistik risklere karsi kapsamli sigorta poligeleri diizenlenmektedir.

28 Ulusoy Un 01.01.2016 - 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu



RiSK YONETIMI uLuUsoyun

inracata iliskin Riskler
ihrag pazarlarinda yasanabilecek her tiirlii riski kapsamaktadir.

ihracat yapilan iilkelerin anti damping uygulamalari, siyasi, ekonomik ve konjonktiirel istikrarsizlik ve olumsuzluklarin yasanmasi riskleri
mevcuttur.

Ozellikle anti damping uygulamalarina karsi gerek firma icerisinde uzmanlar tarafindan gerekse sektérel diizeyde meslek kuruluslarinca
énlemler alinmaktadir.

ihra¢ pazarlarinda karsilasilabilecek konjonktiirel, siyasi ve ekonomik krizlerin yasanmasi riskine karsi Sirket’in ihracat Departmani ihracat
pazarlarini stirekli olarak ve canli bir sekilde arastirmakta ve alternatif pazarlari yedekte tutmaktadir.

FINANSAL RiSKLER

Déviz Kuru ve Faiz Riski

Doviz cinsinden varliklarin ve borglarin kur degisimlerinden etkilenme riskini ve finansal borglara uygulanan faiz oraninin yiikselmesi
nedeniyle maliyetlerde ve nakit akisinda olusabilecek riskleri kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket’in doviz cinsi yukimlulikleri ile varliklari arasindaki doviz agik pozisyonundan kaynaklanmaktadir. Doviz cinsinden
yukimliltklerin varliklarin Gzerinde olmasi doviz agik pozisyonunu dogurmaktadir.

Sirketin déviz agik pozisyonu herhangi bir dalgalanma riskine karsi yurtiginde Vadeli Opsiyon Borsasinda alinan pozisyonlar ve bankalar ile
yapilan forward islemleri ile takip edilip etkin bir sekilde yonetilerek , éngdriilebilir finansal sonuglar haline getirilmektedir. Piyasadaki
gelismelere ve uygulanan hedging modeli ile alinan pozisyon biiylikliigi degistiriimektedir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin yiikselmesi riskine karsi, Sirket’in Finans Departmani piyasayi
yakindan takip etmekte ve alternatif yontemleri géz 6niinde bulundurmaktadir.

Ham Madde Fiyat Degisim Riski
Uluslararasi diizeyde organize piyasalarda bugday fiyatlarinda Sirket aleyhine olusabilecek fiyat degisimleri riskini kapsamaktadir.
Doviz riski Sirket’in doviz cinsi yukimlulikleri ile varliklari arasindaki doviz agik pozisyonundan kaynaklanmaktadir. Doviz cinsinden

yukiamliltklerin varliklarin Gzerinde olmasi doviz agik pozisyonunu dogurmaktadir.

Ulkemizde bugday fiyatlari TMO regiilasyonunda olusmaktadir. Fiyat diisiislerinde iireticiyi, yiikselislerinde de tiiketiciyi korumak igin
piyasaya farkli yéntemlerle miidahale etmektedir.

Stogumuzda bulunan fiziki bugday pozisyonuna gére; yurtici bugday fiyatlari ile yurtdisi borsa fiyat spreadlerinin asiri agildidi seviyelerde
Cbot (Chicago Board Of Trade) ve Matif borsalarinda kismi hedging islemleri gergeklestirilerek riskler sinirlandirilmaktadir.
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK uLusoyun

Turkiye'nin nitelikli insan glicli ihtiyacinin farkinda olan Ulusoy Un, topluma karsi sorumlulugunu basta egitim olmak Gzere; spor, ekonomi ve kiltir
alanlarinda destekledigi projelerle yerine getirmektedir.

Sosyal sorumlulugun bir kurum kiilttirl olarak yerlesmesini arzu eden Ulusoy Un Yonetim Kurulu Baskani Eren Giinhan Ulusoy, bu nedenle birgok
sosyal ve mesleki dernegin tyesidir. Tlrkiye Un Sanayicileri Federasyonu ve Karadeniz Bolgesi Un Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi basta
olmak iizere, Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagli Tohumlar ihracatgilar Birligi Yénetim Kurulu Baskan Yardimciligi ve Samsun Ticaret Borsasi Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerini sirdiirmektedir.

Toplumsal sosyal sorumlulugun en 6nemli basamagi olan egitim
alaninda birgok sosyal faaliyet gosteren Ulusoy Un, bu dogrultuda
Samsun ili Atakum ilgesinde, sirketin kurucusu Sn. Fahrettin
Ulusoy’un adini tasiyan 24 derslikli ilkogretim okulunu, 2009 yilinda
Milli Egitim Bakanhgina bagislamistir.

Okuma azmi ve kararhhgi gésteren 6grencilerin egitimine katki saglayan Ulusoy Un, toplumun dinamigini olusturan geng neslin bilgi ve kiltir
diizeyinde bir nebze olsun farklilik yaratabilmek igin her yil onlarca 6grenciye karsiliksiz burs vermekte ve staj olanaklari saglamaktadir.
Ayrica Universite ile strekli isbirligini devam ettirmek adina kurucumuz ve yénetim kurulu baskanimiz, Giniversitede toplanti ve soylesilere
katilmakta ve ayni zamanda gida mihendisligi 6grencilerinin fabrikamiza ziyaretler gergeklestirmesi ve Gretim sireglerini yakindan takip
etmesi saglanmaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk bilincine sahip kuruluslar, basari ve devamliliklarini saglama konusunda her zaman bir adim daha 6nde
olmuslardir. Bu bilingle en dogru adimlari atmak iginse sivil toplum kuruluslarinin birikimlerinden yararlanmakta fayda vardir. Bu
nedenle projelerimizde sivil toplum kuruluslarinin tecriibelerinden yaralanarak, sosyal sorumluluk davranisimizi daha etkili bir hale
getiriyoruz. Ayrica projelerimizin her adimina, galisanlarimizin, misterilerimizin ve paydaslarimizin da katilimini saglayarak toplumsal
sorumluluk anlayisimizi gliglendiriyoruz. Boylelikle ilerleyen donemlerde daha etkin, daha kapsamli ve daha faydali projelere imza
atmak icin emin adimlarla ilerliyoruz.
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YATIRIMCI iLiSKILERI

uLusoyun

YATIRIMCI iLiISKILERI BOLUMU

Pay sahipleri ile iliskileri yonetmek ve
glclendirmek amaciyla sirket Yatirimci
iliskileri B&limii 2012 yilinda
kurulmustur. Bolim, mevcut ve
potansiyel yatirimcilara firmanin
performansini seffaf ve etkin bir sekilde
sunmayla yakumladdar.

Yatinimei iliskileri Telefon:
0(362) 260 50 10

Yatinimai iliskileri E-posta:
yatirimci@ulusoyun.com.tr
Yatirimai iliskileri Web Sitesi:

www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com
www.ulusoyuninvestorrelations.com

Yatirimci iliskileri Grup Baskani:
ilker Kiigiik

Yatirimei iliskileri Béliimii’niin baslica
gorevleri:

e Pay sahiplerini bilgilendirmek ve
taleplerini yanitlamak

e Genel Kurul toplantisinin yururlukteki
mevzuata, esas sozlesmeye, diger sirket
ici dizenlemelere uygun yapilmasini
saglamak

e Yonetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak, pay
sahiplerinin sorularini yanitlamak ve
goruslerini dizenli olarak Yonetim
Kurulu’na raporlamak

e Firmanin Kurumsal Yénetim ve Sosyal
Sorumluluk uygulamalarinin
gelistiriimesi konusunda galismalar
yapmak

e Kamuyu aydinlatma ile ilgili her turli
hususu gozetmek ve izlemek

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin MKK

kayitlari esas alinarak glvenli ve glincel
tutulmasini saglamak
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e Pay sahiplerinin genel kurula katilmasini
saglayacak onlemler almak

e Firmanin faaliyet raporlari dahil tiim mali
tablo ve raporlari, kar dagitim politikasi ve
onerisi, genel kurul gindem maddeleri ile
ilgili dokiimanlari pay sahiplerine
zamaninda duyurmak

YATIRIMCI iLiISKILERI BOLUMU
ILETiSiM ARAGLARI VE FAALIYETLERI

e Pay sahiplerine iliskin kayitlar MKK
Kayitlari esas alinarak Yatirimci iliskileri
Bolimi’nde tutulmaktadir.

e Pay sahiplerinin, Yatirimci iliskileri
Bolimi’ne daha kolay ulasilabilmesini
saglamak amaciyla ayri bir telefon hatti
(0362 260 50 10) mevcuttur. Bu hat ile
yapilan gorismeler kayit altina
alinmaktadir.

e Pay sahipleri
yatirimci@ulusoyun.com.tr adresinden
Yatirimci iliskileri B&liimiine mail yoluyla
ulasabilmektedir. Bu cercevede
yatirimcilardan gelen talepler en fazla iki
is glinli icerisinde cevaplanmaktadir.

e Yatirimci iliskileri igin sirket internet
sitesinden ayri bir web sitesi
olusturulmus olup site ingilizce olarak da
hizmet vermektedir.

o www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com ve
www.ulusoyuninvestorrelations.com
adreslerinde sirketle ilgili her turlu
bilgiye yer verilmekte olup gelisme
ve/veya degisiklik oldugunda aninda
glincellemeler yapilmaktadir.

e Faaliyet raporunun mevzuata uygun
olarak hazirlanmasi igin gerekli
calismalar siirdirilmekte olup tim
raporlar Tiirkge ve ingilizce olarak
yatirimct iligkileri internet sitesinde
yayinlanmaktadir.
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YATIRIMCI iLiSKILERI

ICSEL BiLGi VE KAMUYU AYDINLATMA

e Kamuya aciklanan her tirla bilginin bilgilendirme politikasi
dahilinde ve mevzuata uygun olarak yapilmasi igin kurum igi
birimlerle koordinasyon saglanmistir. i¢sel bilgi ve kamuyu
aydinlatma konularinda sirket i¢i calisanlara bilgilendirme
yapilmistir.

e 2016 yili icerisinde KAP’da toplam 19 adet Ozel Durum
Agiklamasi yapilmistir. Ozel Durum Agiklamalari ayni zamanda
sirketin yatirimer iliskileri Tiirkge ve ingilizce web sitelerinde Ozel
Durum Agiklamalari basligi altinda ayni giin igerisinde
yayinlanmaktadir.

2016 YILI ICERISINDE GERGEKLESTIRILEN
PERIYODIK YUKUMLULUKLER

¢ Finansal tablolarin hazirlanmasi ve ilani konusunda herhangi bir
sikinti ile karsilasilmamustir.

e Bagimsiz denetim ylkimlulGgu ile ilgili herhangi bir sorun
yasanmamistir. Bagimsiz denetim firmasinin segimi, raporlarin ve

finansal tablolarin Yonetim Kuruluna sunumu ve kabulii saglanmistir.

o Ozel Durumlar siiresi icerisinde kamuya agiklanmis ve ayni giin
yatirimer iliskileri internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak
yayinlanmistir.

e Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2015 Faaliyet yilina
ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06.04.2016 tarihinde saat 13:30'da
Hampton by Hilton Samsun Oteli Kerimbey Mahallesi Isik Sok No:2
Tekkekdy/Samsun/Tiirkiye adresinde T.C. Samsun Valiligi Ticaret I
Mudirlaginin 04.04.2016 tarih ve 39028009/431.03-00015043985
sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanhk Temsilcisi Mustafa
Kocaman’in gézetiminde yapilmistir.

Ulusoy Un 01.01.2016 - 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu

uLusoyun

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas s6zlesmede ongoriildigi gibi ve
giindemi de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 16
Mart 2016 tarih ve 9033 sayi 920 nolu sayfa niishasinda, sirketin
internet sitesinde (www.ulusoyun.com.tr) , Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket
uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde(EGKS), genel
kurul toplantisindan en az 21 giin 6nce ilan edilerek siiresi iginde
yapilmistir.

Genel Kurul ile ilgili olarak; Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve
Hazirun Listesi sirketin www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com ve
www.ulusoyuninvestorrelations.com adreslerinde mevcuttur.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM GALISMALARI

e Yonetim Kurulu Komitelerinin yapisi ve ¢alisma esaslarinin daha
anlasilir olmasi igin olusturulan komite yonetmelikleri internet
sitesinde yayinlanmaktadir.

e Komiteler etkin olarak faaliyetlerini siirdiirmekte olup toplanti
sonucunda olusturulan komite raporlari internet sitesinde
yayinlanmaktadir.

o Sirketin Bilgilendirme Politikasi, Kar Dagitim Politikasi,
Ucretlendirme Politikasi, Tazminat Politikasi, Riisvet ve Yolsuzlukla
Micadele Politikasi, Bagis ve Yardim Politikasi, Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Politikasi, insan Kaynaklari Politikasi ve Sirket Etik
Kurallari internet sitesinde Tiirkge ve ingilizce olarak
yayinlanmaktadir.

e Sirketin Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu internet
sitesinde yayinlanmaktadir.
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Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S.’nin temel insan Kaynaklari Politikasini; gelisen ve siirekli degisen piyasa kosullarinda rekabet etme giiciimiiziin
korunabilmesi i¢in entelektliel sermayenin strdirdlebilir bir sekilde artiriimasina katki saglayacak, mesleginde uzmanlasmis, ileri diizeyde sosyal
yetkinliklere ve takim galismasi agisindan yiiksek motivasyona sahip, katma deger yaratan bir ¢alisan profilini cagdas 6lgltlere gore herkese esit firsat
ilkesiyle secerek olusturmak ve etkin bir performans 6lglimleme sistemi ile performanslari degerlendirip kariyer planlamasi yaparak galisanlarimiz ile
uzun vadeli isbirligini sirdlirebilmek, insan kaynaklarimizi dogru yénetmek, yonlendirmek ve gelistirmek olarak tanimlayabiliriz.

insan kaynaklari politikamizin temel unsurlarini su sekilde siralayabiliriz:

e Personelin nitelik ve nicelik bakimindan planlamasini yapmak, ise uygun personelin istihdamini gergeklestirmek

o Personelin verimliligini ve etkinligini en Ust diizeyde tutmak

o Etkin bir egitim plani ve programi ile tiim personele kisisel gelisim imkani saglamak

e Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek

e Tum personelin yoneticileriyle birlikte galisma isteklerini gelistirici bir is ortami meydana getirmek, agik iletisim ortami saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit lglide firsat olanaklari saglayarak galisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek
insan kaynaklari yénetimi, organizasyona en 6nemli destegi saglayan fonksiyonlardan biridir. isletmenin amaglari dogrultusunda tiim insan

kaynaklarinin en dogru, en etkin ve en verimli bir sekilde kullanilmasini, dogru insanin dogru yerde ve zamanda bulunmasini saglamak, insan
kaynaklari yonetimimizin 6nde gelen amacidir.

insan kaynaklari birimi olarak hedefimiz calisanlarimiza cok degil, verimli calisma yéntemlerini benimsetmek ve herkesin calismak istedigi ve
¢alismaktan gurur duydugu 6rnek bir sirket olmaktir.

31.12.2015 itibariyla 230 olan personel sayimiz, 31.12.2016 tarihinde 238'e ¢ikmis olup, son 5 yillik personel dagilimi asagidaki tabloda
detaylandiriimistir.

PERSONEL DAGILIMI
Samsun Fabrika Corlu Fabrika Toplam
2011 110 55 165
2012 115 53 168
2013 128 44 172
2014 144 55 199
2015 167 63 230
2016 169 69 238
BEYAZ YAKA PERSONEL EGiTiM DURUMU PERSONEL YAS DAGILIMI

M Lise M Lisans M On Lisans M ilkokul W Yiksek Lisans W 30 Yas ve Al W 30-44 Yas Arasi W 45 Yas ve Uzeri
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Her zaman yenilikleri ve gelismeleri yakindan takip eden Ulusoy Un, ise alim ve terfi
slreglerinde segici olan, galisanlari heyecanlandiran, ¢alisanlara potansiyellerini ve
yeteneklerini kullanma firsati veren bir ekip olmak amaciyla, ¢alisanlarinin yetkinliklerini ve
ihtiyaclarini degerlendirmekte, gerek sirket ici gerekse sirket disi egitimlerle ¢alisanlarin
gelisimini desteklemektedir.

CGahisanlarin motivasyonlarini artirmak, is streslerini azaltmak, aralarindaki iletisimi
glclendirmek ve aidiyet hissi olusturmak amaciyla sirketimizde gesitli sportif ve sosyal
faaliyetler gerceklestirilmektedir. Calisanlarimiz aktiviteler ile is disinda birlikte vakit gegirme,
farkl departmanlarda gorev yapan personel ile kaynasma firsati bulurken, sirketimiz de
calisanlarla iliskilerini daha da giiglendirmektedir.

Ulusoy Un, galisanlarini, hedeflerini ve sahip oldugu tiim varliklarini, gelisen diinya kosullari
dikkate alinarak belirlenen stratejiler dogrultusunda, gelistirmek ve istenen yonde degisim
yaratmak amacindadir. Kurumsal gelisimin galisanlar nezdinde saglanabilmesi icin kurumun genelini ilgilendiren kurum kltlrd, ortak
hedefler, genel stratejik yaklasim ve kurumsal yeteneklerin gelisimi gibi konularda ilerleme saglamayi hedefleyen faaliyetler
gerceklestiriimektedir.

Ulusoy Un olarak en biiyiik sermayemiz insan kaynagimizdir. Bu baglamda; iiretimin ve ydnetimin her asamasinda; “insan Odakl Yaklasim”
prensibi ile hareket ediyor; ¢alisanlari, musterileri ve paydaslari ile birlikte biyimeyi hedefliyoruz. Firmamiz 1989 dan bu yana her zaman
kaliteyi 6n planda tutarak, gelecekte de ayni stirekliligi saglayacagini ,insan kaynaklarin yonetimini de bu ilkesi dogrultusunda gelistirmeye
kararh oldugunu taahhit etmektedir.
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Kalite Politikamiz

e Misteri memnuniyetini 6n planda tutmak, ihtiyaglarini zamaninda ve istenilen sekilde karsilamak

e Ekip anlayisini benimsemek ve kurum bilincini gelistirmek

e Calisanlarimizin tamaminin katihmi ve destegi ile sektorimizde ve yurtdisinda aranilan marka olmak

e Calisanlarimizin bilgi ve becerilerini arttirarak nitelikli isglicii yaratmak

e Hizli ve dogru sekilde Gretim yapabilmek

e Her zaman glivenilir bir firma olmak

e Mevcut durumumuzu korumakla yetinmeyip her noktada surekli iyilesmeyi temel felsefemiz olarak belirlemek
e Toplam kaliteyi saglamak icin problem olugsmadan, problem g¢ikmasini dnleme bilincini yerlestirmek

Toplum saghiginin ¢ok ciddi bir sorumluluk gerektirdigi bilincinde olan Ulusoy Un, saghkli, Gstiin kaliteli ve begenilen triinler sunma
misyonuna 6zel bir 5nem vermekte ve galismalarini bu dogrultuda devam ettirmektedir.

Bu gercevede Ulusoy Un konusunda yetismis kadrolarinin yani sira, yurt ici ve yurt disinda uzman kadrolardan da destek alarak, teknolojideki
gelismeleri yakindan izlemekte ve teknolojisini her alanda gelistirmektedir. Ulusoy Un, tiiketicilerin glivenli gida tliketimi ve degisen

ihtiyaclari dogrultusunda, deger katici yenilikgi Grlnleri Gretmek ve sunmak icin yogun bir caba sarf etmektedir.

Cagdas yasamin geleneklerimizle glizellesecegine inanan Ulusoy Un bu yenilikgi Grinleri Tlrk ve diinya mutfaklari igcin sunmaya devem
edecektir.

Yurt ici ve yurt disi piyasalarda faaliyet gosteren Ulusoy Un, kalite ¢alismalarinda asagidaki ilkeleri benimsemistir.

e Gida glvenligi ilkesi birinci 6ncelik olarak belirlenmis olup, bu ilkeden yola ¢ikarak giivenilir ve hatalardan arindiriimis, Toplam Kalite
ilkesinden taviz vermeden iretim ve kalite ¢alismalarini devam ettirmek ve ilerletmek

o Uretimini ve Uriinlerini, bugdaydan baslayip mamul madde haline gelene kadar ki siireg ve tiiketiciye ulasincaya kadar gecen asamalarda
Gida Glvenligi ve Kalitesini korumak ve sirdurilebilir hale getirmek

o Tiketici talep ve beklentilerini dncelik olarak degerlendirmek, tiketici haklarinin korunmasini saglamak

o Kaliteli, gida glivenligi ilkelerine uygun Griinler sunmak igin Kalite Yonetim Sistemi gerekliliklerini tiim galisanlarin katilimi ile uygulamak ve
etkinligini strekli gelistirmek

o Uriin gesitliligi arastirmalari yapmak, yapilan galismalari laboratuvar ortaminda galistirarak tiiketici begenisine sunmak

e Kalite ve Uriin glivenligi siireglerinin, risk analizi, dlzeltici ve 6nleyici tedbirler ile maksimize edilmesini saglamak

Ulusoy Un, Grinlerinin standart, giivenilir ve hatalardan arindirilimis, toplam kalite ilkesinden taviz vermeden iretilmesine devam
etmektedir. 2016 yilinda da kalite standartlarinin devamhiligi icin hammadde alimindan Giretimin her agsamasinda kalite analizleri yapilmis ve
kayit altina alinmistir. Bu sekilde trtinlerin standardizasyonu saglanmistir. Kalitenin devamliligini saglamak igin kritik kontrol noktasi
analizleri, hijyen ve kalite kontrolleri yapiimis olup bu amagla diizeltici ve onleyici faaliyetler etkin bir sekilde kullaniimigtir. Test

sonuglarimizin akredite laboratuvarlarla kiyaslamasi yapiimis ve kalite laboratuvarlarimizin dogrulugu kontrol edilmistir.

Ulusoy un, yil igerisinde standart ve sagliga uygun Uretim yapabilmek icin tim personellerine; hijyen, kalite yonetim sistemi egitimi, is saghgi
glvenligi, cevre egitimi, gida glivenligi yonetim sistemi egitimleri verilmesini saglamaktadir.

Ulusoy Un, miisteri memnuniyet anketleri ile gelen geri bildirimleri titizlikle degerlendirmekte olup; misteri memnuniyetini daimi kilmak igin
¢alismalar yapmaktadir.

Ulusoy Un, Giretimini ve Grinlerini; bugdaydan baslayip mamul madde haline gelene kadar ve tiiketiciye ulasincaya kadar gegen asamalarda
Gida Glvenligine uygun islemeye 6zen gostermektedir.
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Ulusoy un, bu siireglerin toplam kalite anlayisi dogrultusunda ilerlemesi adina;

e |SO9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

e SO 22000:2005 Gida Guvenliligi Yonetim Sistemi

e |SO 14001: 2004 Cevre Yonetim Sistemi

e E&H EURASIA HALAL SERVICE CENTER Helal Gida Sistemi
e KAS CERT Helal Gida Belgesi

e TSE 4500 sertifikasi belgelerine sahiptir ve bu yonetim sistemleri gergevesinde “Saglikli ve Guvenilir” Grlinler Gretmeye devam etmektedir.
Sistemlerin yUritilmesi ve gelistiriimesi amaciyla, sistemleri gézden gegirmeye ve sirekliligini saglamaya yonelik calismalar devam etmektedir.
Gelinen bu asamada kalite politikasini daha ileri seviyeye tasimak ve diinyaca saygin belgeleri almak adina galismalarina araliksiz devam etmektedir.

fooew |
L |

SERTIFIKA

sane

€« 2016 yilinda; tiiketici ahskanliklarini gesitlendirmek ve tiketicinin kullanimina sunmak lizere Ulusoy Un;

Sell.l_ll.ka
LALUBEY UK SAN VETIC A5

= e 1. Pismaniye imalatlarinda kullaniimak lizere Pismaniyelik un Arge ¢alismalari tamamlanmis, triin
1 demolari yapilarak pazarlama faaliyet planlarina gegilmistir.

2. Milféy imalatlarinda kullanilmak izere Arge calismalari tamamlanan iriin demo calismalari ve
pazarlama faaliyet galismalari planlanmaktadir.

3. Kruvasan urinlerinde kullanilmak tzere hazirlanan triinlin Arge ¢alismalari tamamlanmis, demo
planlari ve pazarlama faaliyet plani hazirlanmaktadir.

4. Lavas imalatlarinda kullaniimak tzere hazirlanan triniin Arge galismalari tamamlanmis, demo
planlari ve pazarlama faaliyet plani hazirlanmaktadir.

5. Manti imalatlarinda kullanilmak Gzere hazirlanan Griiniin Arge ¢alismalari tamamlanmis, demo planlari ve pazarlama faaliyet plani
hazirlanmaktadir.

Ulusoy Un’unun Samsun ve Corlu tesislerinde tretimini gergeklestirip ¢esitli donemlerde revize ederek satisa sunmus oldugu trinler
asagida belirtilmistir:

EKAMAKS

Ekamaks revize edilerek; pasta, borek, pogaga tiirleri Gretimlerine uygun olarak tasarlanmis, kendine
has lezzet ve 6zellikte Tlrk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi’'ne uygun Uretilerek 50 kg PP ambalaj
veya dokme silobas ile teslim edilmek tzere imalatgilarin kullanimina sunulmustur.

[ A EKAMIKS

| |

‘ ﬂ Ekamiks, tost ekmegi Ureticilerinin; imalatlarinda kullanilmak Gzere 6zel olarak tasarlanmis, Turk Gida

E o aions Kodeksi Bugday Unu Tebligi'ne uygun olarak Uretilerek 50 kg PP ambalajda veya dékme silobas ile
55 teslim edilmek tizere imalatgilarin kullanimina sunulmustur.

=
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MASTERPLUS

Masterplus, hamburger ve
sandvig Ureticisi olan ulusal ve
global fast food ureticilerinin
imalatlarinda kullanilmak Gizere
ozel olarak tasarlanmis, Tirk
Gida Kodeksi Bugday Unu
Tebligi’ne uygun olarak
Uretilerek 50 kg PP ambalajda
veya dokme silobas ile teslim
edilmek lizere imalatgilarin
kullanimina sunulmustur.

Plus 1))

s

Plus 1, revize edilerek; unlu
mamul Uretiminde, gesit
ekmek tirleri, bazlama ve
pide Uretimleri igin 6zel
olarak tasarlanmis Tiirk Gida
Kodeksi Bugday Unu
Tebligi’ne uygun Uretilerek,
25 kg ve 50 kg PP ambalaj ile
teslim edilmek tzere
imalatgilarin kullanimina
sunulmustur.

UNBAK KIRMIZIM

Lsor
L et

T e

UNBAK MAViLIM

Unbak Mavilim, kadayif,
gofret ve kraker imalati
gerceklestiren ulusal ve
global sirketlerin Giretim
prosesleri igin tasarlanmis,
Tirk Gida Kodeksi Bugday
Unu Tebligi’ne uygun
Uretilerek 50 kg PP ambalaj
ve dokme silobas ile teslim
edilmek Gzere imalatgilarin
kullanimina sunulmustur.

uLusoyun

|
|
f

a i
| I

UNBAK YESILIM

Unbak Yesilim, biskivi ve
kurabiye Gretimi
gerceklestiren ulusal ve
global sirketlerin Giretim
prosesleri icin tasarlanmis,
Tirk Gida Kodeksi Bugday
Unu Tebligi’ne uygun
Uretilerek 50 kg PP ambalaj
ve dokme silobas ile teslim
edilmek lizere imalatgilarin
kullanimina sunulmustur.

Kek Gretimi gergeklestiren ulusal ve global sirketlerin Uretim prosesleri igin tasarlanmis, Tiirk Gida
Kodeksi Bugday Unu Tebligi'ne uygun Uretilerek 50 kg PP ambalaj ve dékme silobas ile teslim edilmek
Uzere imalatgilarin kullanimina sunulmustur.

Yukarida bahsedilen 8 (sekiz) gesit Griniin ¢alismalari tamamlanmis, Turk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi'ne uygun sekilde tretimleri

gergeklestirilmis ve lansmanlari tamamlanarak pazara sunulmustur.

Tali Grlin pazarinda ticari deger tasiyan ve yem fabrikalarinda ham madde olarak kullanilan Kepek ve Bonkalite Griinlerinin Ulusoy Kepek ve Ulusoy
Bonkalite markalari ile Gretim ve satisina devam edilmektedir. Bu Grlinler Samsun ve Tekirdag/Corlu fabrikalarindan dékme veya paketli (30 kg, 35
kg, 40 kg PP ambalajli) Grtin olarak piyasaya arz edilmektedir. Bu trlinlerden Kepek Urlinii icin Samsun ve Corlu fabrikalarinda kepek peletleme
sistemi kurulmus ve devreye alinmistir. ilave edilen bu teknoloji ile tiretilen kepegin, 6 mm, 8 mm ve 10 mm’lik kalinlikta peletlenmesi
saglanmakta olup, miisterimizin talebine gore tiretim yapilmaktadir. Bu sistemin sagladigi en biyiik avantaj ise triin raf dmrinin uzamasi,
depolama alanindan tasarruf yapilmasi ve depolama kolayligi saglamasidir.
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YURT iCi VE YURT DISI PAZARLAMA VE SATIS FAALIYETLERI uLusoyun

Ulusoy Un, uzman ve deneyimli kadrosu ile kalite, Griin gelistirme ve pazar ¢alismalarinin siirekli olarak devam ettirilmesine 6nem
vermektedir. Bu dogrultuda, Urlin gesitliligi ve markalasma galismalarina gii¢ vermek amaci ile pazarlama ve satis kadrolarinda yapisal
glclendirmeler planlamakta ve bu planlamalarini dénem igerisinde uygulamaktadir.

Pazarlama ve satis kadrolarini; kurumsal yapiya uygun halde noktalara ulasimi gligclendirmek, penetrasyonlari arttirmak, ciro ve tonaj
artislarini gergeklestirmek, karhhk artislarini saglamak, risk ve tahsilat yonetimi kalitesini maksimize etmek, bilinirlilik diizeyini maksimize
etmek, misteri memnuniyeti ve toplam kalite yonetimini eksiksiz saglamak lizere planlamakta ve uygulamaya sokmaktadir. Bu planlamalar
dogrultusunda; pazarlama satis faaliyetlerini gergeklestirdigi kadrosunu, 2016 yilinda ilave kadrolar ile gliclendirmis, tonaj ve satis
hedeflerine ulasmak icin dnemli adimlar atmistir.

Yapilan tiim yurt ici faaliyetlerinin; mevcut olan misteri risk yonetiminin, tahsilat proseslerinin, ve tiim yurt i¢i musteri ticari slireglerinin,
kurumsal yapi icerisinde daha da gliclendirilmesi planlanmakta ve uygulama ¢alismalari gergeklestirilmektedir.

Mevcut Griin gruplari disinda; Griin ve pazar arastirmalarina devam edilmekte, farkli kulvarlarda olan Griin gruplari ve pazarlari hakkinda da
Ar-Ge ve Kalite galismalari icin veri toplanmasi saglanarak bu pazarlar igin ¢alisma planlamasi yapilmaktadir.

2016 yili icinde Sirketin Samsun ve Tekirdag/Corlu tesislerinde Uretilen Griinlerin pazarlama ve satis faaliyetleri devam etmis olup, Pazar
gelistirme ¢alismalari is gelistirme planlari ile koordinasyon icinde devam etmektedir.
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Ulusoy Un, 1995 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin sonucu kurulan yeni tilkelere un ticareti yaparak ihracata baslamis ve bugline kadar
diinyanin gesitli bolgelerinde toplam 82 iilkeye un ihracati gergeklestirmistir. 2016 yilinda Tiirkiye’de sektor ihracatinin %6’sini
gerceklestirmistir.

2016 yilinda agiklanan Tiirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére; 2015 yilinda Tiirkiye’de en ¢ok ihracat yapan ilk 1.000 firmasi arasinda
301. sirada, istanbul Sanayi Odasi’'nin (iSO) her yil yayinladigi 2015 yili ISO 500 listesinde ise 373. sirada yer almistir.

Turkiye'nin en blylk 500 sirketinin belirlendigi Fortune 500 siralamasinda Ulusoy Un 2016 yilinda 154.sirada, Capital 500 arastirmasinda ise
201. sirada yer almigstir.

A\, ANADOLU'NUN YUKSELEN
3 L\;) YILDIZLARI ARASINDA
8 BiRINCiViZ. -

i, Capital ve Ekonomist dergileri énciltigiinde
en Anadolu Markalan yangmasinda,
itmeler Tanim — Gida imalat Kategorisi'nde
birinci oldu.
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OZEL DURUM AGIKLAMALARI uLusoyun

DONEM iCi ONEMLI GELISMELER
14.01.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz lizere;

Birlesmis Milletler Filistinli Multecilere Yardim Kurulusu (UNRWA) tarafindan 28.12.2015 tarihinde agilan Bugday Unu ihalesine vermis oldugumuz
teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 21.02.2016 ile 20.03.2016 tarihleri arasinda Filistin'e teslim edilecektir.

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

ihaleyi Acan Taraf Birlesmis Milletler (UNRWA)

ihaleye Teklif Verilmesine iliskin Yénetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakhgin Payi Yoktur

ihaleye Teklif Verme Tarihi 28.12.2015

ihalenin Kazanildigi Tarih 14.01.2016

ihale Bedeli 1.645.182,10 Amerikan Dolari
(4.968.449,94 Turk Lirasi)

ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Agiklanan Son Gelir Tablosundaki %0.72

Briit Satis Hasilatina Orani (%)

27.01.2016 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz lizere;

Sirketimizin %100 oraninda pay sahibi oldugu bagli ortakligi, Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi, daha 6nce
02.11.2015 tarih ve 2015/06 nolu Yonetim Kurulu karar ile deger tespiti yaptirdigi Corum ili, Alaca ilgesi sinirlari icerisinde bulunan 9.177,63 m? arsa
ve her biri 5.000 ton kapasiteli 4 adet gelik silodan (depo) olusan gayrimenkulu, Unay Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nden 4.050.000,00 TL tutar
karsiliginda satin almistir.

2015 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

06.04.2016 tarihinde 2015 yil Olagan Genel Kurul Toplantisi gergeklestirilmis olup toplanti tutanagi ve diger ilgili belgeler internet sitemiz
www.ulusoyun.com.tr ve ingilizce olarak www.ulusoyuninvestorrelations.com adreslerinde de yayinlanmistir.

06.04.2016 Carsamba giinii saat 13:30’da yapilan 2015 Faaliyet Yili Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2015 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 06 Nisan 2016 Sali glinii saat 13:30’da Hampton
By Hilton Samsun Oteli Kerimbey Mahallesi Isik Sokak No:2 Tekkekdy/Samsun/Tiirkiye adresinde T.C.Samsun Valiligi Ticaret il Miidiirliginiin
04.04.2016 tarih ve 39028009-431.03-00015043985 sayil yazilariyla gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa KOCAMAN'In gozetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 16 Mart 2016
tarih ve 9033 sayi 920 nolu sayfa niishasinda, sirketin internet sitesinde (www.ulusoyun.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu’nun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 gtin 6nce ilan edilerek
siresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 84.500.000,00 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri 54.046.663,00 TL olan
54.046.663 payin asaleten, toplam itibar degeri 10.023.684 TL olan 10.023.684 adet payin temsilen olmak izere, ayrica temsil edilen paylar arasinda
toplam itibari degeri 1,00 TL olan 1 adet pay “Tevdi Eden Temsilciler” tarafindan temsil edilmektedir. Toplantida itibari degeri toplam 64.070.348 TL
olan 64.070.348 adet payin temsil edildigi, boylece gerek kanun gerekse de esas sozlesmede 6ngoriilen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugu
belirlenmistir. Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin Fatih KULLU’niin de toplantida hazir bulundugu tespit edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri gergevesinde sirketin elektronik genel kurul hazirliklarini
yasal dlizenlemeler uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Bagimsiz Denetgi’nin de toplantida hazir bulundugunun anlasilmasi tizerine
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani Sayin Kamil ADEM tarafindan genel kurulun fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak
yapilacagi, elektronik genel kurul sistemini kullanmak iizere Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikast Uzmanligi bulunan ilker
KUCUK, Bihan OZTURK'{in gérevlendirildigi agiklandi.
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Toplantida oy kullanma yénteminin elektronik ortamda oy kullanma diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan pay
sahiplerinin agik ve el kaldirma usulii ile yapacag, ret oyu kullanacaklarin ret oyunu sozlii olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun bilgisine
sunularak, toplanti hem fiziki hem elektronik ortamda Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani Sayin Kamil ADEM tarafindan agildi.
Tim giindem maddeleri genel kurula okunarak, giindemin gorisilmesine gegildi.

1. Gundemin birinci maddesi kapsaminda, agilis ve toplanti baskanhginin segilmesi ile ilgili, Toplanti Baskanligi segimi igin verilen teklif okundu, baska
teklif olup olmadigi soruldu, baskaca teklif olmadigindan oya sunuldu. Genel Kurul tarafindan 259.070.348 adet kabul oyu ile toplanti baskanhgina
Sayin Bihan OZTURK'{in, tutanak yazmani olarak Sayin Kader SALKIM’in ve oy toplama memuru olarak Sayin ilker KUCUK’iin segilmelerine karar
verildi.

2. Giindemin ikinci maddesi miizakereye agildi. Genel kurul tutanaginin imzasi hususunda toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin yetki verilmesine
oybirligiyle karar verildi.

3. Giindemin Uglinci maddesi miizakereye agildi. 2015 yil Faaliyet Raporu’nun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun tamaminin
okunmasina gerek olmadig, Faaliyet Raporunun okunmus sayllmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu, oylama sonucunda
genel kurul tarafindan 259.070.348 adet kabul oyu ile kabul edildi. Faaliyet raporunun gortsiilmesine gegildi. Gorls bildirmek igin s6z alan olmadi.

4. Glindemin dordiincti maddesi miizakereye agildi. 2015 yili Bagimsiz Denetim raporu ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun
tamamen okunmasina gerek olmadigi, Bagimsiz denetim raporunun okunmus sayilmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu.
Oylama sonucunda genel kurul tarafindan 259.070.348 adet kabul oyu ile kabul edildi. Raporun gorisilmesine gegildi. Goris bildirmek igin
s6z alan olmadi.

5. Gilindemin besinci maddesi miizakereye agildi. 2015 yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 1I-14-1 numarali Tebligi kapsaminda diizenlenmis ve
Bagimsiz Denetimden gegmis Bilango ve Gelir Tablosunun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, hazirda bulunan ortaklar tarafindan Bilango ve Gelir
Tablosunun yeteri kadar incelenip degerlendirilmis oldugu beyan edildiginden tekrar okunmasina gerek olmadig, genel kurulun oyuna sunuldu.
Oylama Sonucunda genel kurul tarafindan 259.070.348 adet kabul oyu ile kabul edildi.

6. Giindemin altinci maddesi miizakereye acildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 2015 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmelerine iliskin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim kurulu tyeleri ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Oylama
sonucunda genel kurul tarafindan 180.044.031 adet kabul oyu ile kabul edildi. Oylama sonucunda genel kurul ve Denetginin ibralarina gegildi,
toplantiya katilan ortaklarin oy birligi ile ayri ayri ibraz edildi.

7. Gundemin yedinci maddesi muzakereye agildi. Yonetim Kurulunun 11.03.2016 tarih ve 2016/005 sayili kar payi dagitim 6nerisi ve kar payi dagitim
politikasinin belirlenmesi hakkindaki karar ve 6nerisi geregince konu goriismeye agildi. Yonetim kurulunun séz konusu karari okunarak genel kurula
sunuldu 259.070.348 adet kabul oyu ile kabul edildi. Buna gore net dagitilabilir ddnem karinin % 40’'ina tekabuil eden 2.886.008,95 TL (Brit) tutarin
ortaklara kar payi olarak nakden dagitilmasina, vergi tevkifatina tabi olan kar payi kismi Gzerinden vergi tevkifatinin yapilmasina, kalan tutarin
olaganistii yedek akgeler eklenmesine ve kar payi dagitiminin 29.04.2016 tarihine kadar nakden yapilmasina oy birligi ile karar verildi. Sirket yonetim
kurulunun anilan karardaki kar dagitim politikasi dnerisinin aynen kabulline oy birligi ile kabul edildi.

8. Guindemin sekizinci maddesi miizakereye agildi. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz denetim kurulusu segimine iliskin onerinin kabull, degistirilerek kabull veya reddine gegildi. 2016 yil Mali Tablo ve
raporlarinin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanun uyarinca denetimi igin Yonetim kurulu tarafindan segilmis bulunan Bagimsiz Denetleme sirketi olan
Dmr Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$./nin 01.01.2016 —31.12.2016 ddnemi igin Bagimsiz denetim sirketi olarak onaylanmasi ve Dmr Bagimsiz
Denetim ve Danismanlik A.S.’nin ayni zamanda 6102 sayili Tiirk Ticaret kanunu kapsaminda bagimsiz denetgi olarak segilmesine iliskin Yonetim
kurulunu teklifi baskan tarafindan genel kurul onayina sunuldu, genel kurul tarafindan 259.070.348 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul edildi.

9. Gundemin dokuzuncu maddesi miizakereye acildi. Sirketin 2015 yili igerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2016 yilinda
yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi. 2015 yili igerisinde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi verildi. 2016 yilinda yapilacak bagislar igin
300.000,00 TL ‘nin Ust tavan olarak belirlenmesine yonelik verilen teklif genel kurula okundu. Verilen teklif bagkan tarafindan genel kurul onayina
sunuldu. 2016 yili igin 300.000,00 TL'nin bags list tavani olarak kabul edilmesi 6nerisi genel kurul tarafindan 259.070.348 adet kabul oyu ile kabul
edildi.

10. Giindemin onuncu maddesi miizakereye agildi. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagl ortakliklarinin 2015 yilinda 3.
kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi. Konu hakkinda s6z

alan olmadi.

11. Giindemin on birinci maddesi miizakereye agildi. Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, st diizey
yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin
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verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2015 yili igerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda pay
sahiplerine bilgi verilmesi. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Uist diizey ydneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tuirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde izin verilmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2015 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ile ilgili
olarak genel kurula Yénetim Kurulu Baskani Eren Giinhan ULUSOY tarafindan bilgi verildi. islemlerle ilgili olarak gerekli iznin gerekgeleri agiklandi. S6z
konusu islemlere izin verilmesi hususu baskan tarafindan oylamaya sunuldu. Genel kurul tarafindan, 259.070.348 adet kabul oyu ile kabul edildi.
Ayrica Yonetim kurulu Gyelerinden herhangi biri, sirketin isletme konusuna giren ticari is tirtinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilir,
ayni tdr ticari iglerle ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da girebilecegi hususunda genel kurulun gérisi soruldu. Bu hususta genel
kurul Yénetim Kurulu Uyelerinin bu tiir islemleri yapmasini oy birligi ile kabul etti.

12. Genel kurula elektronik ortamda katilan Sayin Sevda ALKAN tarafindan yoneltilen “SPK, Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince Yénetim Kurulunda,
en az % 25 oraninda olmak Gzere, kadin Gye olmasi 6nerilmektedir. Bu ilkeye uymak igin bir hedef ve uyum politikasi belirlediniz mi SPK raporlama
kurallari geregi kadin YK tyesi atanmamasinin gerekgelerini agiklamaniz gerekmektedir, Kadin YK atanmamasi gerekgenizi agiklar misiniz” sorusu
Yonetim Kurulu Baskani Sayin Eren Glinhan ULUSOY tarafindan su sekilde yanitlandi: E.Glinhan ULUSQY, Sayin Sevda ALKAN’a genel kurulumuza
béyle bir farkindalik vurgusu kazandirdigi igin dncelikle tesekkdir etti. Bu genel kurulda Yénetim organlarina iliskin bir segim glindem dahilinde
olmadigi i¢in bundan sonraki ilk segimli genel kurul toplantisinda kadin adaylarin 6ncelikli olarak degerlendirilmek istendigi kaldi ki sadece Yonetim
Kurulunda degil 6zellikle beyaz yakali statiisiindeki calisanlar igerisinde % 25’lik bir oran ile sektor ortalamasinin gok Gzerinde bir pozitif ayrimcilik
yapildigini belirtti.

Giindemin on ikinci maddesi dilek ve gériisler hakkinda baska bir séz alan olmadigindan Toplanti Baskani Bihan OZTURK toplantiyi sona erdirdi.
Is bu tutanak 06.04.2016 tarihinde toplanti yerinde tanzim edildi ve okunarak imzaland..

14.04.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz lizere;

Sirketimizin kisa ve uzun vadeli cari hesap alacaklarina iliskin tahsilat riski yonetim kurulumuzca degerlendirilmis olup Ziraat Sigorta A.S. ile Coface
Sigorta A.S. UrlinG olan Ticari Alacak Sigortasi poligesi satin alinmistir.

15.04.2016 tarihinde yapilan agiklamada duyurdugumuz lizere;
Sirketimizin 2015 yili karindan kar payi dagitim tarihi 29.04.2016 olarak belirlenmistir.

2015 yili faaliyetleri neticesinde olusan sirketimiz dagrtilabilir karinin %40’ inin dagitiimasi 06.04.2016 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi glindemine
alinmis ve onaylanmistir.
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2016 Yili Kar Dagitim Tablosu

1. Odenmis / Cikariimis Sermaye 84,500,000.00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 2.120.395,67
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu Kar dagitimina iliskin
imtiyaza iligkin bilgi imtiyaz yoktur.
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Ddénem Kari 10.274.276,00 24.894.799,79
4. Odenecek Vergiler (-) 1.971.067,00 696.408,78
5. Net Donem Kari (=) 8.303.209,00 24.198.391,01
6. Gecgmis Yillar Zararlari (-) 0.00 0.00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 1.209.919,55 1.209.919,55
8. NET DAGITILABILIR DONEM KAR!I (=) 7.093.289,45 22.988.471,46
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 121.732,92 121.732,92
10. Birinci temettliniin hesaplanacagi bagislar 7.215.022,37 23.110.204,38
eklenmis net dagitilabilir donem kari
11. Ortaklara Birinci Temetti
-Nakit 2.886.008,95 2.886.008,95
-Bedelsiz 0.00 0.00
-Toplam 2.886.008,95 2.886.008,95
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine 0.00 0.00
Dagitilan Temetti
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temetti 0.00 0.00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0.00 0.00
15. Ortaklara ikinci Temetti 0.00 0.00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0.00 0.00
17. Statu Yedekleri 0.00 0.00
18. Ozel Yedekleri 0.00 0.00
19. OLAGANUSTU YEDEK 4.207.280,50 20.102.462,51
20. Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegcmis Yil Kari 0.00 0.00
-Olagantistii Yedekler 0.00 0.00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca 0.00 0.00
Daditilabilir Diger Yedekler
Grubu Toplam Dagitilan Kar Payi Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 'I:L Nominal Deger Paya
Dagitilabilir Donem Kan Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
A 333.001,03 - 4,62% 0,034154 3,42%
NET B 222.000,69 - 3,08% 0,034154 3,42%
C 2.331.007,23 - 32,31% 0,034154 3,42%
TOPLAM 2.886.008,95 40,00%
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13.05.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz lizere;

Birlesmis Milletler World Food Programme (WFP) tarafindan 10.05.2016 tarihinde agilan Bugday Unu ihalesine vermis oldugumuz teklif kapsaminda
firmamiz uhdesinde kalan miktar 30.06.2016 tarihine kadar Suriye'ye teslim edilecektir.

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

ihaleyi Agan Taraf Birlesmis Milletler World Food
Programme (WFP)

ihaleye Teklif Verilmesine iliskin Yénetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur

ihaleye Teklif Verme Tarihi 10.05.2016

ihalenin Kazanildigi Tarih 13.05.2016

ihale Bedeli 316.796 USD
(937.716 Tirk Lirasi)

ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Agiklanan Son Gelir Tablosundaki %0.36

Briit Satis Hasilatina Orani (%)

30.06.016 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

29.06.2016 tarih 2016/012 no.lu Yénetim Kurulu Karart ile sirketimizin %100 oraninda hisselerine sahip oldugu bagl ortakligi Ulidas Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S.'nin 30.06.2016 tarihinde Atatlirk Bulvari N272 Tekkekdy Samsun adresinde yapilan Olaganustii Genel Kurul
Toplantisinin 3.giindem maddesi geregince yapilmasi planlanan sermaye artirimina iliskin olumlu oy kullanilmasina ve Ulidas Tarim Urtinleri Lisansli

Depoculuk Sanayi ve Ticaret A.S. sermayesinin 3.000.000,00 TL'den 5.000.000,00 TL'ye yiikseltilmesi icin gerekli sermaye taahhlt 6demelerinin
yasalar geregince yapilmasina oy birligi ile karar verilmistir.

25.07.2016 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Ulkemiz sermaye piyasalarinda son giinlerde yasanan gelismeler gercevesinde yapmis oldugu
21.07.2016 tarihli Basin Duyurusu'na dayanarak, Kurulun piyasalarin saglikli bir sekilde islemesine yonelik olarak ikinci bir duyurusuna kadar
uygulanmak Uzere; herhangi bir limit s6z konusu olmaksizin Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri alimini gerceklestirmesine oy

birligi ile karar verilmistir.

26.07.2016 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 21.07.2016 tarihli duyurusu gergevesinde, Sirketimizin borsada kendi paylarinin geri alimini gergeklestirmesine iliskin
25.07.2016 tarih ve 2016/014 sayil Yonetim Kurulu karar alinmis olup ek olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 25.07.2016 tarihli basin duyurusuna
istinaden ilave Yonetim Kurulu karari alinmasi geregi duyulmustur.

26.07.2016 tarihinde alinan 2016/015 sayil Yonetim Kurulu karari cergevesinde;

1. Geri Alim Programinin Unsurlari;

a. Geri Alim Amaci: Olaganusti ekonomik kosullar nedeniyle sirketimizin pay islem fiyatlarindaki tutarsizliklarin giderilmesi

b. Geri Alm Programinin Uygulanacagi Sure: 1 Yil

c. Geri Alima Konu Azami Pay Sayisi: 5.000.000 Adet

d. Alt ve Ust Fiyat Limitleri: 0,00 TL/Adet ile 5,00 TL/Adet araliginda
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e. Yillik ve Son 3 Aylik Pay Fiyat Bilgisi:

D6énem En Diigiik Fiyat En Yiiksek Fiyat Agirlikh Ortalama Fiyat
Yillik 1,50 TL 2,10TL 1,88 TL
Son 3 Aylik 1,50 TL 2,07TL 1,83 TL

2. Geri alima konu azami pay sayisina ulasiimasi halinde 1 yillik siireyi beklemeden geri alim programinin sonlandirilmasina,

3. Geri alinan paylarin tekrar satisi ile ilgili olarak mevcut genel ekonomik belirsizlikler nedeni ile geri satis esaslarinin simdiden belirlenmemesine,
4. Geri alim igin azami 25.000.000,00 TL'nin ayrilmasina ve bu tutarin sirketin nakit ve nakit benzeri aktiflerinden karsilanmasina,

Ayrica;

5. Yurtllecek geri alim programinin sirketimizin finansal durumu ve faaliyet sonuglarina iliskin her hangi bir olumsuz etkisi olmayacaginin
ongorilduglinin agiklanmasina,

Oy birligi ile karar verilmistir.

01.08.2016 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

Birlesmis Milletler World Food Programme(WFP) tarafindan 26.07.2016 tarihinde agilan Bugday Unu ihalesine vermis oldugumuz teklif
kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 05.09.2016 tarihinde Suriye’ye teslim edilecektir.

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

ihaleyi Acan Taraf Birlesmis Milletler World Food
Programme (WFP)

ihaleye Teklif Verilmesine iliskin Yénetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur

ihaleye Teklif Verme Tarihi 26.07.2016

ihalenin Kazanildigi Tarih 29.07.2016

ihale Bedeli 1.512.280 USD
(4.551.962,80 Turk Lirasi)

ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Agiklanan Son Gelir Tablosundaki %1.75

Briit Satis Hasilatina Orani (%)
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06.09.2016 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

uLusoyun

Sirketimiz, 08.07.2016 tarihli Yonetim Kurulu kararina istinaden, 11.07.2016 tarihinde yapmis oldugumuz agiklamada belirtilen
gayrimenkulleri, Elit Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi'nin 06.05.2016 tarih, 2016/3820 nolu ve 06.05.2016 tarih, 2016/4149 nolu
Gayrimenkul Degerleme Raporlari ile belirlenen degere uygun bir sekilde Sell and Lease Back(Sat ve Geri Kirala) yontemiyle Finans Finansal
Kiralama Anonim Sirketi'ne satmaya ve kira yoluyla geri almaya karar vermistir. Finans Finansal Kiralama Anonim Sirketi ile yapilan s6zlesme
geregince gerekli tiim yasal stiregler tamamlanmis ve 06.09.2016 tarihinde tapu devir islemleri tamamlanmistir.

Satisa Konu Maddi Duran Varligin Niteligi
Satisa Konu Maddi Duran Varligin Mevkii, Yiizélgimii
Satisa iliskin Yénetim Kurulu Karar Tarihi

Satisa iliskin Yonetim Kurulu Kararinda Bagimsiz Uyelerin Cogunlugunun
Onayi Var mi?

Toplam Satis Bedeli

islem Bedelinin Ortakligin Yénetim Kurulu Karar Tarihinden Onceki Alti
Aylik Glnliik Duzeltilmis Agirlkli Ortalama Fiyatlarin Aritmetik Ortalamasi
Baz Alinarak Hesaplanacak Sirket Degerine Olan Orani (%)

Satis Bedelinin Ortaklik Odenmis Sermayesine Orani (%)

Satis Bedelinin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Mali Tablosundaki Aktif
Toplamina Orani (%)

Satig Bedelinin Ortakhigin Kamuya Agiklanan Son Finansal Tablosundaki
Maddi Duran Varliklarin Net Degerine Orani (%)

Satilan Duran Varligin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Finansal
Tablosundaki Kayith Degerinin Aktif Toplamina Orani (%)

islem Bedelinin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Yillik Finansal Tablolara
Gore Olusan Hasilat Tutarina Orani (%)

Satis Kosullari
islemin Tamamlandigi/Tamamlanacagi Tarih

Satis Amaci ve Ortakligin Faaliyetlerine Etkisi

Elde Edilen Maddi Duran Varlik Satis Karinin/Zararinin Tutari

Varsa Satig Karinin Ne Sekilde Degerlendirilecegi

Varsa Satis Karinin Ne Sekilde Degerlendirilecegine iliskin Yonetim Kurulu
Karar Tarihi

Karsi Taraf

Karsi Taraf SPK Diizenlemelerine Gére iliskili Taraf midir?

Karsi Taraf ile Olan iliskinin Niteligi

Varsa isleme iliskin Sézlesme Tarihi

Onemli Niteliklteki islem Kapsaminda Kullandirilacak Ayrilma Hakki Fiyati
Maddi Duran Varligin Degerinin Belirlenme Yontemi

Degerleme Raporu Diizenlendi mi?

Degerleme Raporu Diizenlenmediyse Nedeni

Degerleme Raporu Diizenlendiyse Tarih ve Numarasi

Degerleme Raporunu Hazirlayan Degerleme Kurulusunun Unvani
Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar

islem Degerleme Raporundaki Sonuglara Uygun
Gergeklestirilmemisse/Gergeklestiriimeyecekse Gerekgesi

Ulusoy Un 01.01.2016 - 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu

Gayrimenkul

Samsun ili,Tekkekdy ilgesi / 6.796,49 m2 ve 3.889,81 m2
08.07.2016

Evet

9.440.000,00 TL

5,95%
11,17%
1,86%

17,85%
1,57%
1,85%

Diger
06.09.2016

Net isletme sermayesini artirarak isletme faaliyetlerinin
finansmaninda kullanilacaktir.

1.709.131,28 TL

Ozkaynaklar igerisinde birakilarak isletme faaliyetlerinin
finansmaninda kullanilacaktir.

Finans Finansal Kiralama A.S.
Hayir

Ticari

11.07.2016

Gayrimenkul Degerleme Raporu
Duzenlendi

06.05.2016/3820 ve 4149

Elit Gayrimenkul Degerleme A.S
9.440.000,00 TL
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08.09.2016 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

uLusoyun

Sirketimiz, 20.04.2015 tarih, 2015/011 nolu Yonetim Kurulu Kararina istinaden, Deniz Finansal Kiralama A.S. ile yapilan sozlesme
kapsaminda, kararda detaylari verilen gayrimenkulleri satmaya ve kira yoluyla geri almaya karar vermistir.

S6z konusu sozlesme kapsaminda sirketimizin 6demekle yiikiimli oldugu kira bedeli siiresi igerisinde Deniz Finansal Kiralama A.S.'e yapilmis
olup, 08.09.2016 tarihinde tapu devir islemleri tamamlanmis ve gayrimenkuller geri alinmistir.

Alima Konu Maddi Duran Varligin Niteligi

Alima Konu Maddi Duran Varhigin Mevkii, Yizélgim

Alima iliskin Yénetim Kurulu Karar Tarihi

Alima iliskin Yénetim Kurulu Kararinda Bagimsiz Uyelerin Cogunlugunun
Onayi Var mi?

ToplamAlim Bedeli

islem Bedelinin Ortakligin Yénetim Kurulu Karar Tarihinden Onceki Alti
Aylik Gunlik Dlzeltilmis Agirlikh Ortalama Fiyatlarin Aritmetik Ortalamasi
Baz Alinarak Hesaplanacak Sirket Degerine Olan Orani (%)

Alim Bedelinin Ortaklik Odenmis Sermayesine Orani (%)

Alim Bedelinin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Mali Tablosundaki Aktif
Toplamina Orani (%)

Allm Bedelinin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Finansal Tablosundaki
Maddi Duran Varliklarin Net Degerine Orani (%)

islem Bedelinin Ortakligin Kamuya Agiklanan Son Yillik Finansal Tablolara
Gore Olusan Hasilat Tutarina Orani (%)

Alim Kosullari
islemin Tamamlandigi/Tamamlanacagi Tarih

Alim Amaci ve Ortakligin Faaliyetlerine Etkisi

Karsi Taraf

Karsi Taraf SPK Diizenlemelerine Gére iliskili Taraf midir?

Karsi Taraf ile Olan iliskinin Niteligi

Varsa isleme iliskin Sézlesme Tarihi

Onemli Niteliklteki islem Kapsaminda Kullandirilacak Ayrilma Hakki Fiyati
Maddi Duran Varligin Degerinin Belirlenme Yontemi

Degerleme Raporu Diizenlendi mi?

Degerleme Raporu Diizenlenmediyse Nedeni

Degerleme Raporu Diizenlendiyse Tarih ve Numarasi

Degerleme Raporunu Hazirlayan Degerleme Kurulusunun Unvani
Degerleme Raporu Sonucu Bulunan Tutar

islem Degerleme Raporundaki Sonuglara Uygun
Gergeklestirilmemisse/Gergeklestiriimeyecekse Gerekgesi

Ulusoy Un 01.01.2016 - 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu

Fabrika Binasi ve Arsa

Samsun ili, Tekkekéy ilgesi / 6.079,33 m2-702,58 m2-681,02 m2-
478,59 m2-347.25 m2-371,43 m2-261,66 m2-411,36 m2-702.43
m2- 553,10 m2 Tekirdag ili,Corlu ilcesi/10.774,00 m2-6.208,00 m2

20.04.2015

Evet
24.254.054,81 TL

15,08%
28,70%
4,78%

45,87%

4,75%
Sat-Geri Kirala (Sell and Leaseback)
08.09.2016

Sat-Geri Kirala yontemi ile islem yapildigindan s6z konusu
gayrimenkuller sirket aktiflerine geri alinmis olup islemin sirket
faaliyetlerine olumsuz bir etkisi bulunmamaktadir.

Deniz Finansal Kiralama A.$

Evet (Yes)

Ticari

31.03.2015

Gayrimenkul Degerleme Raporu

Duzenlendi

03.02.2015,2015/186 - 09.02.2015,KD-DB-7909

Harmoni Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S./Kare
Gayrimenkul Degerleme Anonim Sirketi

Toplam Yasal Durum Degeri: 11.750.000,00 TL Mevcut Durum
Degeri: 24.000.000,00 TL
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14.10.2016 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz lizere;

Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Mudirliigi (TMO) tarafindan agilan "Uzun Sireli Hububat Depolari Kiralanmasi" ihalesine vermis oldugumuz
teklif neticesinde toplam 1 milyon ton hububat depolari kiralanmasi ihalesinin 60.000 tonluk Yozgat/Sorgun kismi sirketimiz uhdesinde
kalmistir. Bu anlasma gergevesinde insaati tamamlanacak olan 60.000 ton kapasiteli hububat deposu yillik 1.650.000 TL karsihiginda 10
yilligina TMO’ya kiralanacaktir. ihalenin sirketimiz uhdesinde kaldigi 14.10.2016 tarihinde tarafimiza teblig edilmistir.

ihale Konusu TMO Tarafindan Uzun Sireli Hububat Depolari
Kiralama lsi

ihaleyi Acan Taraf Toprak Mahsulleri Ofisi Genel MudurlGgi

ihaleye Teklif Verilmesine iliskin Yonetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur

ihaleye Teklif Verme Tarihi 29/09/2016

ihalenin Kazanildigi Tarih 29/09/2016

ihale Bedeli 16.500.000,00 TL

ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Agiklanan Son Gelir Tablosundaki %3.23

Briit Satis Hasilatina Orani (%)

04.11.2016 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

Birlesmis Milletler World Food Programme (WFP) tarafindan agilan Bugday Unu ihalesine 01.11.2016 tarihinde vermis oldugumuz teklif
kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 10.01.2017 tarihine kadar Suriye'ye teslim edilecektir.

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

ihaleyi Acan Taraf Birlesmis Milletler World Food
Programme (WFP)

ihaleye Teklif Verilmesine iliskin Yénetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakligin Payi Yoktur

ihaleye Teklif Verme Tarihi 01.11.2016

ihalenin Kazanildigi Tarih 04.11.2016

ihale Bedeli 3.532.198,63 USD
(11.091.103,70 Turk Lirasi)

ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Agiklanan Son Gelir Tablosundaki %2,17

Briit Satis Hasilatina Orani (%)
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OZEL DURUM AGIKLAMALARI

uLusoyun

DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

06.02.2017 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

Birlesmis Milletler World Food Programme(WFP) tarafindan agilan Bugday Unu ihalesine 31.01.2017 tarihinde vermis oldugumuz teklif kapsaminda
firmamiz uhdesinde kalan miktar 15.03.2017 tarihine kadar Irak’a teslim edilecektir.

ihale Konusu

Bugday Unu Tedarigi

ihaleyi Agan Taraf

Birlesmis Milletler World Food Programme (WFP)

ihaleye Teklif Verilmesine iliskin Yénetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakhgin Payi Yoktur

ihaleye Teklif Verme Tarihi 31.01.2017

ihalenin Kazanildigi Tarih 03.02.2017

ihale Bedeli 528.000,00 USD (1.947.686,40 Turk Lirasi)
ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Dusen Kismin Kamuya Agiklanan Son Gelir

Tablosundaki Briit Satis Haslilatina Orani (%) %0,23

06.02.2017 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

Sirketimiz TSKB (Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankast) ile 2 yil vadeli 6.000.000,00 Euro tutarinda kredi sézlesmesi imzalamistir. EBRD ( Avrupa imar ve

Kalkinma Bankasi) kaynakli kredi proje finansmaninda kullanilacaktir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (*) ©ZET MALi TABLOLAR uLUsoYun
VARLIKLAR 2012 2013 2014 2015 2016
Doénen Varliklar 242.383.566 288.866.127 440.546.330 430.476.542 478.299.924
Duran Variklar 21.101.186 51.116.025 53.336.233 72.630.710 90.347.969
TOPLAM VARLIKLAR 263.484.752 339.982.152 493.882.563 503.107.252 568.647.893
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yuktumlultkler 214.511.269 244.262.605 319.988.236 326.793.283 370.936.821
Uzun Vadeli Yuktumlaltkler 1.772.158 8.327.037 11.005.694 6.545.630 18.239.647
(f)zkaynaklar 47.201.325 87.392.510 162.888.633 169.768.339 179.471.425
TOPLAM KAYNAKLAR 263.484.752 339.982.152 493.882.563 503.107.252 568.647.893
TEMEL RASYOLAR
Cari Oran (Dénen Varliklar/Kisa Vadeli Borglar) 1,13 1,18 1,38 1,32 1,29
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Borglar) 0,49 0,76 0,83 0,89 0,91
Sermaye Yapisi (Toplam Bor¢lar/Ozsermaye) 4,58 2,89 2,03 1,96 2,17
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar/Aktif Toplami) 0,92 0,85 0,89 0,86 0,84

TOPLAM VARLIKLAR OZKAYNAKLAR
600.000.000 200.000.000
o 180.000.000 -
500.000.000 - " . 160.000.000 ” 2 g
400.000.000 E E £ 140.000.000 : @ E
2 3 . 120.000.000 & g R
300.000.000 N g A 100.000.000 = =
N S 80.000.000 =
200.000.000 ,; ; 60.000.000 a
100.000.000 3 . 40.000.000 5
o 20.000.000 ]
0 0 =
2012 2013 2014 2015 2016 2012 2013 2014 2015 2016

(*) 31.12.2016, 31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihli finansal tablolar DMR Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S. tarafindan denetlenmis olup, bagimsiz
denetim raporlarinda olumlu goéris verilmistir. 2013 ve 2012 yillarina iliskin bagimsiz denetim raporlari Avrasya Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.

tarafindan dizenlenmis ve olumlu goris verilmistir.
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS (*) OZET MALI TABLOLAR uLusoyun

SURDURULEN FAALIYETLER 2012 2013 2014 2015 2016
Hasilat 491.961.707 682.163.343 921.577.365 1.030.479.354 1.151.991.130
Brit Kar/Zarar 33.372.108 48.379.777 59.384.462 78.022.472 76.060.730
Esas Faaliyet Kari/Zarari 12.261.629 28.824.924 35.409.419 44.986.689 63.557.663
Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarari 5.509.306 10.632.436 17.547.029 10.274.276 17.520.588
Surdirilen Faaliyetler Dénem Kari/Zarari 4.133.133 8.048.779 14.189.389 8.303.209 14.796.725
D6énem Kari/Zarari 4.133.133 8.048.779 14.189.389 8.303.209 14.796.725
TEMEL RASYOLAR

Brat Kar Marji 6,78% 7,09% 6,44% 7,57% 6,60%
Net Kar Marji 0,84% 1,18% 1,54% 0,81% 1,28%
FAVOK 13.161.093 27.750.945 35.437.803 37.172.224 43.048.411
FAVOK Marji 2,68% 4,07% 3,85% 3,61% 3,74%
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(*) 31.12.2016, 31.12.2015 ve 31.12.2014 tarihli finansal tablolar DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S. tarafindan denetlenmis olup, bagimsiz
denetim raporlarinda olumlu gorus verilmistir. 2013 ve 2012 yillarina iliskin bagimsiz denetim raporlari Avrasya Bagimsiz Denetim ve YMM A.S.
tarafindan diizenlenmis ve olumlu goris verilmistir.
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FIRMA ILETiSiM BILGILERI

uLusoyun

GENEL MUDURLUK & FABRIKA

ATATURK BULVARI NO: 272
TEKKEKOY, SAMSUN / TURKIYE
TEL :0(362) 266 90 90 (PBX)
FAKS: 0 (362) 266 90 94

RiSK YONETiMi SERMAYE PiYASALARI
VE YATIRIMCI iLiSKIiLERi GRUP MUDURU

iLKER KUCUK
ilker.kucuk@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1158

SAMSUN FABRIKA GRUP MUDURU

TANER CAGLAYAN
taner@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1169

CORLU FABRIKA GRUP MUDURU

BIROL DERNEKLICILER
biroldernek@ulusoyun.com.tr
0(282)6543890/1118

YURT iGi PAZARLAMA GRUP MUDURU

ALi KARAKUS
ugurkarakus@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1140

FINANS GRUP MUDURU

SONER GEViK
soner.cevik@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1117

Ulusoy Un 01.01.2016 - 31.12.2016 Dénemi Faaliyet Raporu

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESi iISTASYON CADDESI
NO: 43 CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE

TEL :0(282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

YURT DISI PAZARLAMA
GRUP MUDURU

UMUT AYAN
umut@ulusoyun.com.tr
0(282)654 3890/ 1136

DIS TICARET iTHALAT GRUP MUDURU

BEGUM DAK
begum@ulusoyun.com.tr
0(212) 603 65 38

MALI VE iDARI iSLER GRUP MUDURU

BIHAN OZTURK
bihanozturk@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1101

GRUP LOJISTIK MUDURU

MURAT KASAP
muratkasap@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1120

iSTANBUL OFiS

NiSH iSTANBUL COBANCESME MAHALLESI
SANAYi CADDESI NO: 44 A BLOK/KAT: 11
DAIRE: 58 YENIBOSNA,

BAHCELIEVLER / iSTANBUL

POSTA KODU: 34196

TEL :0(212) 603 65 38

FAKS: 0(212) 603 64 38
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