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KISACA ULUSOY UN uLusoyun

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul un, irmik, makarna ve biskivi gibi her tiirlii gida maddesinin
imalatini, ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak tizere 1989 yilinda kurulmustur. Ulusoy Un’un esas faaliyet konusu, bugday unu, kepek ve
diger yem hammaddelerin retimi, ticareti, yurt ici ve yurt disi satisi ile bugday basta olmak lizere gesitli tahillarin yurt igi ve yurt disi
ticaretidir.

Sirketin Samsun’da 500 ton/giin ve Corlu’da 400 ton/giin olmak tizere toplam 900 ton/giin bugday isleme kapasiteli iki fabrikasi (208.000
ton/yil un Gretimi) ve100.000 tondan fazla tahil stoklama kapasitesine sahip silo, depo ve serbest bélge depolari bulunmaktadir.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamis ve bugiline kadar 80 tlkeye un ihracati gerceklestirmistir. 2014 yilinda Tiirkiye’de sektor ihracatinin
%5’ini gerceklestirmistir. 2015 yilinda agiklanan Tiirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére; 2014 yilinda Tiirkiye’de en ¢ok ihracat yapan ilk
1.000 firmasi arasinda 513. sirada, sektoriinde ise 5. Sirada yer almistir. Toplam iiretimden satisi ile istanbul Sanayi Odasinin 2015’de
aciklanan verilerine gore Turkiye’nin 2014 yil en gok Uretim yapan sanayi kuruluslari arasinda 472. sirada, sektoriinde ise 3. sirada yer
almistir.

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve isleticisi A.S./nin %17 hissesini satin almistir. Bu yatirim ile Ulusoy
Un, ozellikle transit yurt disi ticaretinin gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan depolama ve lojistik alt yapiya sahip olan Karadeniz Bélgesi’ndeki en
stratejik noktalardan olan Samsun Serbest Bolgeye istirak ederek yonetiminde 6nemli bir etkinlige sahip olmustur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmus ve hisseleri Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.

27.02.2015 tarihinde, sirketimize %100 oraninda bagh ortakhgi olarak kurulan, Ulidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi ile
tarim sektoriniin gelecegi olarak degerlendirebilecegimiz Lisansli Depoculuk sistemine yatirim yapilmistir.
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YONETIM KURULU BASKANF'NIN MESAJI uLUSOYUN

Degerli Ortaklarimiz,

25. faaliyet yilini tamamlayan Ulusoy Un, 1969 yilinda Ulusoy Gida ile
baslayip, ailemizin ve bu aileye katilan bitiin ¢alisma arkadaslarimizin
ticari hayatindaki birikimlerin getirdigi tecriibe, bilgi ve glivenle
yonetiliyor. Bu uzun yillar bizlere cok dnemli degerler katti. Oncelikle
yaptigimiz isin, gidanin, bir insan igin ne kadar 6nemli oldugunu ve bunun
sorumlulugunu her seyden 6nde tutmayi 6grendik. Ulusoy gida grubu
calisanlari ve yoneticileri olarak, kendi tiiketimimize uygun gérmedigimiz
Urtnleri, Gretmemeyi ve satmamayi en 6nemli kuralimiz haline getirmis,
bunu glivenilir gida tedarikgisi olmanin vazgecilmez 6nceligi olarak
benimsemis bulunmaktayiz.

Her zaman yenilige acik, takim ruhuyla ¢alisan, katma deger yaratan
calisanlariyla; istikrar, kalite ve gliven prensiplerinden taviz vermeyen
yonetim anlayisiyla, Ulusoy Un hizla biiyiimeye basladl. iste bu anlayis ile
kuruldugunda 180 ton/giin olan kapasitesi, bugiin 900 ton/glin
seviyesine ulasti. Bu ¢alismalarinin ve musterilerinin 6dala olarak Ulusoy
Un, 1996 yilindan itibaren istanbul Sanayi Odasinin 1000 Biiyiik Sanayi
kurulusu siralamasinda yer almaya basladi, 2015 yilinda agiklanan verilere
gore ise Turkiye'nin en ¢ok liretim yapan 500 sanayi kurulusu arasinda
472. Sirada, sektoriimiizde ise 3. sirada yer almayi basardi. Nihayetinde,
2014 yil Kasim ayinda, Ulusoy Un, sektériinde ve Samsun ilinde, Borsa
istanbul’da hisseleri islem gérmeye baslayan ilk sirket olma basarisini
kazandi. Uzun yillarin emegi sonucu, bu gurura ulasilmasinda emegi olan
herkese stikranlarimi sunuyorum.

2015 yihnin ilk yarisinda, sirketimiz satis hasilati hedeflerine paralel bir
faaliyet donemi gegirdi. Bir 6nceki yilin ayni déneminde 11,5 milyon TL
olan esas faaliyet karini 18,0 milyon TL seviyesine ylkseltmeyi basardi.
Ulkemizin genel ekonomik durumu ve diinya ekonomisindeki problemler
nedeniyle, déviz kurlarinin dalgal oldugu, Amerikan dolarinin diger para
birimlerine karsi hizli deger kazandig bir ddonemden gegtik. 7 Haziran
tarihinde tlkemizde gergeklestirilen genel secim ve sonrasindaki
gelismeler, maalesef piyasalarin dalgali bir seyir izlemesine sebebiyet
verdi. Bundan sonraki donemi de dikkatle izliyoruz ve 6zellikle déviz
pozisyonu risklerimizi sinirlandirarak, sirketimizin bu belirsiz dénemden
en az etkilenerek gegebilmesi igin ¢alisiyoruz.

2015 yilinin ilk yansinda, sirketimiz satig hasilati
hedeflerine paralel bir faaliyet dénemi gegirdi. Bir
onceki yilin ayni doneminde 11,5 milyon TL olan esas

faaliyet karini1 18,0 milyon TL seviyesine yiikseltmeyi  ¢ikarmaktir. Bu hedefler dogrultusunda, 2015 yilsonu hedeflerimize

Hedefimiz, glicimizii takim ¢alismasindan alarak, alanlarinda deneyimli
tim galisma arkadaslarimizla ile birlikte ilkelerimizden, degerlerimizden,
hedeflerimizden 6diin vermeden, firmamiz faaliyetlerini global dicege

basardi. ulasmak igin, Ulusoy Un ailesi olarak var giicimzle ¢alisacagiz.
Sirketimizin basarisinda emegi gecen, Ulusoy Un ailesine katilan ve
2015 yil sonu hedeflerimize ulasmak igin, Ulusoy katilacak bittin ortaklarimiza, ¢alisanlarimiza, misterilerimize ve
’

tedarikgilerimize tesekkdir ediyorum.

/

Un ailesi olarak var giiciimiizle ¢alisacagiz.

1

Guinhan Ulusoy
Yonetim Kurulu Baskani
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ULUSOY

Sirketimiz 2015 yili ilk ceyrek faaliyetleri
neticesinde, liretim ve ticari faaliyetlerinden 32,1
milyon TL briit kar ve 18,0 milyon TL esas faaliyet
kari elde etmistir. Bu basarili performans ile briit
kar bir 6nceki doneme gore %34, esas faaliyet kari
%55 yiikselmisgtir.
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Degerli hissedarlarimiz,

Ulusoy Un, diinyaya kutsal ekmegin hammaddesi bugdayin yayildig
bu topraklarda dogdu. Ulkemizin bu giiclii tarihinden, insanlarindan
ve potansiyelinden dogan Ulusoy Un, gegen 25 yil icerisinde, hem
Ulkemizde, hem diinyada sektériinde kendine 6nemli bir yer edinmeyi
basardi. Simdi, bu degeri, birincil halka arzimizdan sirketimize ortak
olan 2700’den fazla hissedarimiz ile paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Ulusoy Un, iki fabrikasinda toplam giinliik 900 tona ulasan Uretim
kapasitesiyle, 2014 yilinda, Tirkiye’nin yaptigi un ihracatinin %5’ini
gerceklestirdi, bu ihracatiyla sektériinde 5. sirada yer aldi. Toplam
tiretimden satisi ile istanbul Sanayi Odasinin 2015 yilinda agiklanan
verilerine gore ise Turkiye'nin en ¢ok tGretim yapan 500 sanayi
kurulusu arasinda 472. sirada, sektoriinde ise 3. sirada yer aldi.

Hem ig, hem dis pazarda, misterilerimizin talepleri dogrultusunda,
kaliteden ve gida glivenliginden taviz vermeden, kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla satislarimizi gergeklestirdik. Bunun
sonucunda, sirketimizin 2006 yilinda 61 milyon TL olan cirosu, 2014
yilinda 921,5 milyon TL seviyesine yilkseldi, 8 yilda ciromuz 15 kat
artarak, yillik ortalama %40 hasilat biyimesi gerceklestirebildik. 2015
yiltilk yarisinda, satis hasilati, dnceki yilin ayni ddnemine gore %3,6
artarak 449,2 milyon TL oldu. 2015 yilsonunda hedefimiz 1 milyar
TL’'nin Gzerinde haslilat gergeklestirmektir.

Sirketimiz 2015 yili ilk ceyrek faaliyetleri neticesinde, Uiretim ve ticari
faaliyetlerinden 32,1 milyon TL brit kar ve 18,0 milyon TL esas faaliyet
kari elde etmistir. Bu basarili performans ile brit kar bir dnceki
doneme gore %34, esas faaliyet kari %55 yikselmistir. Doviz
kurlarinda gergeklesen hizl yikselisten dolayi, artan finansman
giderleri, sirketimizin bu dénem net kar rakamini dlisirmustir. Riskin
erken saptanmasi komitesinin yaptigi calismalar ile déviz kurlarindan
kaynaklanan risklerimiz, faaliyetlere uygun sekilde
sinirlandiriilmaktadir. 7 Haziran genel seg¢imleri sonrasi, bu konudaki
hassasiyetimizi daha da artirmis bulunuyoruz.

Sirketimizi sektériinde en Ustlere tasiyan ve bizlerden desteklerini
esirgemeyen muisterilerimize ve ¢alisanlarimiza, halka arzimiz sonrasi
bize ortak olarak gliven veren degerli yatirimcilarimiza, tesekkir
ediyorum. 2015 yilinin da, sirketimiz i¢in kazang ve mutluluk
getirmesini diliyorum. 45 yili asan tecrlbesiyle, Ulusoy Un,
ortaklarimiza, galisanlarimiza ve misterilerimize deger yaratmaya
devam edecek...

Kamil Adem
icra Kurulu Baskani



VIZYON VE MISYONUMUZ ULuUsoyun

ViZYONUMUZ

GUcumuzid takim ¢alismasindan alarak,
alanlarinda deneyimli tum galisma
arkadaslarimiz ile birlikte ilkelerimizden,
deg@erlerimizden, hedeflerimizden 6dun
vermeden, firmamiz faaliyetlerini global
Olcege cikarmaktir.

MISYONUMUZ

Misyonumuz, farkli musteri ihtiyaglarina
uygun saglikh Urunler Ureterek, rekabette
kazanan, sektordeki gelismeleri takip eden,
iletisime aclk, is ahlakindan ve kaliteden
taviz vermeyen bir firma olarak, sektorde

tercih edilen bir is ortagi olmaktir.
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STRATEJI VE HEDEFLER uLusoyun

Stratejilerimiz

- Farkli Giretim noktalarimiz ile pazara
en yakin noktada olmak, en disik
lojistik maliyetler ile mUsteriye
Urdnlerimizi ulastirabilmek,

- Ham madde Uretim bolgelerinden
satin almalari dogru maliyetler ile
lojistik agidan en uygun Uretim
tesisine yonlendirmek,

- Urlin cesitlendirmesini artirarak,
tiketici taleplerinin tamamini
karsilayacak Griin gamina sahip
olmak,

- AR-GE ¢alismalari sonucu yeni
Uranler olusturup, marka haline
getirmek.

Hedeflerimiz

- Dagitim masraflarini azaltarak maliyetleri dislirmek,
- Uretim noktalarimizi artirarak, toplam kapasiteyi artirmak,
- Pazarin tamamina hitap etmek,

- Endustriyel ve tlketici pazarinin daha verimli segmentlerine
pazar payini artirmak.

Ozetle

Sektérimiizde pazar payi en yiksek firma haline gelmek.
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ORTAKLIK YAPISI

®

uLusoyun
30.06.2015 Tarihi itibariyle Giincel Pay Dagilimi
ORTAGIN L PAY GRUPLARI TOPLAM
SIRA iMTiYAZ | TOPLAM - -
NO | ADI,SOYADI | GRUP Hl,::/l“iﬂLli\rﬁ £ | var/Yok ADET NOMINAL NOMINAL PAY ORANI
UNVANI arfyo TUTAR (TL) TUTAR (TL)
A Nama Var 4.550.000 4.550.000,00 5,38%
Fahrettin
1 Ulusoy Nama Var 1.950.000 1.950.000,00 | 30.373.882,00 2,31% | 35,94%
C Nama Yok 23.873.882 | 23.873.882,00 28,25%
A Nama Var 650.000 650.000,00 0,77%
Nevi
2 Ulevm Nama Var 1.300.000 1.300.000,00 7.780.756,00 1,54% | 9,21%
usoy
C Nama Yok 5.830.756 5.830.756,00 6,90%
Eren A Nama Var 3.900.000 3.900.000,00 4,62%
3 Giinhan Nama Var 1.300.000 1.300.000,00 | 12.699.375,00 1,54% | 15,04 %
Ulusoy C Nama Yok 7.499.375 7.499.375,00 8,88%
Onur A Nama Var 650.000 650.000,00 0,77%
4 Erhan Nama Var 1.950.000 1.950.000,00 | 10.023.684,00 2,31% | 11,86 %
Ulusoy C Nama Yok 7.423.684 7.423.684,00 8,78%
Kamil
5 Ad C Nama Yok 26.941 26.941,00 26.941,00 0,03% 0,03 %
em
Mithat
6 rthat - c Nama Yok 95.362 95.362,00 95.362,00 011% | 0,11%
Denizcigil
7 :a"‘a Agtk C | Hamiline Yok 23.500.00 23.500.00,00 | 23.500.00,00 | 27,81% | 27,81 %
Isim
TOPLAM 84.500.00 84.500.00,00 84.500.00,00 | 100,00% | 100,00 %

Ulusoy Un 01.01.2015 - 30.06.2015 Ara Dénem Faaliyet Raporu




YONETIM KURULU VE KOMITELER uLuUsoyun

GUNHAN ULUSOY
Yénetim Kurulu Baskani

1981 yilinda Samsun’da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda mezun olan
Giinhan Ulusoy, yiiksek grenimini Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bolimii’nde 2003 yilinda, yiiksek lisansini ise 19 Mayis Universitesi Tarim Ekonomisi
Bolimi’'nde 2014 yilinda tamamlamistir. 2003 yili Temmuz’unda Ulusoy Un Sanayi’'nde, ihracat
boliminde is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Mdirliik gérevine getirilen
Ulusoy, bu gorevini 2010 yili Ekim ayina kadar strdirmastir. 2010 yili Ekim ayindan itibaren,
sirketin icra Kurulu Bagkani olarak gérevini siirdiirmds, sirketi 2014 yili sonunda halka acik hale
getirmistir. 2015 yili Mart ayinda gergeklestirilen genel kurulda, Ulusoy’un Yonetim Kurulu
Baskanhgina tg yil igin segilmistir. Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi
isletici A.S. (SASBAS) Yénetim Kurulu Uyeligini siirdirmektedir. Bircok sosyal ve mesleki
dernegin de Uyesi olan Giinhan Ulusoy, halen Tirkiye Un Sanayicileri Federasyonu Yénetim
Kurulu Baskanhgi, Karadeniz Bolgesi Un Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskanlhigi,
Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagl Tohumlar ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Bagkan
Yardimciligl ve Samsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevlerini
surdirmektedir.

KAMIL ADEM
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani

1965 yilinda Amasya’da dogmustur. 1984 yilinda 19 Mayis Universitesi Meslek Yiiksekokulu
iktisat Muhasebe Onlisans Bélimii’nden mezun olmustur. is hayatina 1987 yilinda Hasanusta
Gida San. ve Tic. A.S."de Muhasebe Mudurligu ile baglamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un
A.S.”de Muhasebe-Finans ve Satis bolimlerinin basinda gorev almistir. 1998 yilindan itibaren
firmanin Genel Mudirl pozisyonunda 2004 yili temmuz ayina kadar devam etmistir. 2004 yili
sonlarindan 2006 yil baslarina kadar un sektoriinde faaliyet gosteren Birsan Birlik A.S.’de Yurtigi
ve Yurtdisi Pazarlama Muduri olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda yine un sektdriinde faaliyet
gosteren Bafra Eris Un Yem Gida A.S.’de Fabrika MidurlGgi’ne baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy
Un A.§'nin Genel Midiirii pozisyonunda goreve baslamistir. 2015 Mart ayi itibari ile icra Kurulu
Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

SALiH ZEKi MURZIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Samsun’da dogmustur. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra Samsun Ticaret Lisesi’ni
bitirdi. Daha dnce, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Meclis liyesi, Yonetim Kurulu Uyesi gibi
gorevlerde yer aldiktan sonra, 2009 yilinda Samsun

Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Yonetim Kurulu Baskanhgina segilmistir, halen Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevine devam etmektedir. Samsun’un is hayatini her platformda en iyi sekilde
temsil eden, sanayicinin ve ticaret kesiminin onderligini basari ile yerine getiren Murzioglu, bu
basarilarinin bir sonucu olarak, 2013 yilinda gergeklestirilen TOBB Genel Kurul segimlerinde
TOBB Ydnetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Salih Zeki Murzioglu, Samsun Merkez OSB Yonetim Kurulu Baskanligi, Samsun Kavak OSB
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Baskanligi, Samsun TEKMER
Danisma Kurulu Uyeligi, SABEK A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Biiyiik Anadolu Lojistik
Organizasyonlar A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi, ve Ulusoy Un A.S. yénetim kurulu tiyeligi
gorevlerine de devam etmektedir.
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YONETIM KURULU VE KOMITELER uLUSOYUN

PROF. DR. VEDAT CEYHAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Sakarya’da dogmustur. ilk ve ortadgrenimini Sakarya’da tamamlayan Vedat
Ceyhan, yiiksekdgrenimine Ankara Universitesinde devam etmistir. 1989 yilinda Tarim
Ekonomisi Bolim{’'nden mezun olan Ceyhan, akademik hayatina, 1993 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi Tarim Ekonomisi B&liimii’nde arastirma gérevlisi olarak baglamistir. Ankara
Universitesi Tarim Ekonomisi B&limii’nde Yiiksek Lisansini 1994 yilinda, Doktorasini 1998 yilinda
tamamlamistir. 1999 yilinda Yardimci Dogent olan Ceyhan, 2005 yilinda Dogent olmustur. Yurt
ici yurt disi bircok projede yer alan, yerli yabanci birgok dergide makaleleri yayinlanan Ceyhan,
2010 yilinda Profesér unvanini almistir. Halen Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
isletmeciligi Anabilim Dali B&liim Baskanligi gérevini siirdiirmektedir.

2013 yilindan itibaren; Ulusoy Un A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi olarak gérev almistir.

KEMAL KiTAPLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda, Samsun’un Alagam ilcesinde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Samsun’un
Alacam ilgesinde tamamlamustir. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1985 yilinda mezun
olmus ve serbest avukat olarak Samsun’da ¢alismaya baslamistir. Avukatlik mesleginin yani sira,
ortagl oldugu sirketler ile tekstil sektoriinde ticari yatirnmlari da bulunmaktadir.

Su an hem serbest avukatlik meslegine hem de 2013 yilindan itibaren Ulusoy Un A.S.’deki
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.
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YONETIM KURULU VE KOMITELER

uLusoyun

Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Vedat Ceyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Komite donem igerisinde 5 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Murzioglu

Komite donem igerisinde 1 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan rapora www.uusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yénetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Vedat Ceyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Kemal Kitaph Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

ilker Kuigiik Risk Yénetimi, Sermaye Piyasalari Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
ve Yatirimci lliskileri Grup Madari

Komite donem igerisinde 4 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.uusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.
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KURUMSAL YONETiIM iLKELERI UYUM RAPORU ULuségvun
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Ulusoy Un Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne uyum saglamayi ve uygulamayi
yonetim esaslarindan biri olarak benimsemistir. Firmamiz SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yénetim ilkelerinin ana esaslari olan ‘Esitlik, Seffaflik,
Hesap Verilebilirlik ve Sorumluluk’ kavramlari kendisine prensip edinmis ve uygulanmasi asamasinda gerekli galismalar yapilmistir. Firmamiz mevcut
durumu daha ileriye gotiirmek igin gerekli 6zeni gdstermeye devam edecektir.

Esitlik

Firmamiz sirket pay sahiplerinin haklarinin korunmasi tiim hak sahiplerine adil ve esit davranmayi esas almistir. Ayrica paydaslarimiza cinsiyet,
davranis, gorus ve etnik koken nedeniyle 6n yargil bir yaklasim veya ayrimcilik yapilmayacagini her tirlii kosulda kabul etmistir.

Seffaflik

Firmamiz gizli ve ticari sir tasimamak sarti ile hentiz kamuya agiklanmamis, kamu ve pay sahiplerini ilgilendirecek ve/veya yatirm kararlarini
etkileyebilecek tiim bilgileri dogru, eksiksiz ve kolay ulasilabilir sekilde agiklamaktadir.

Hesap Verilebilirlik
Firma, alinan kararlarin dogrulugunu pay sahiplerine kanitlama ve sorumlulugunu ustlenme ilkelerini benimsemistir.
Sorumluluk

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken amacimiz sadece pay sahiplerinin degerlerini artirmak degildir. Ayni zamanda toplumsal degerlere ve kanunlara
uygun hareket etmekte ve mevcut tesislerimizi de bu anlayisla isletmektedir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

1.1 PAY SAHIPLERIYLE iLISKILER BiRiMI

Pay sahipleri ile iliskileri ydnetmek ve giiglendirmek tizere 2012 yilinda Yatirimci iliskileri Grubu kurulmustur. Grup mevcut ve potansiyel
yatirimcilara, firmanin performansini seffaf ve hatasiz bir sekilde sunmayla yakimltddr.

Birimin baglica gorevleri;
e Pay sahiplerini bilgilendirmek ve taleplerini yanitlamak

e Genel Kurul toplantisinin yirirlikteki mevzuata, esas sozlesmeye, diger sirket ici diizenlemelere uygun yapilmasini saglamak
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e Yonetim Kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglamak, pay sahiplerinin sorularini yanitlamak ve gorislerini diizenli olarak Yonetim
Kurulu’na raporlamak

e Firmanin Kurumsal Yénetim ve Sosyal Sorumluluk uygulamalarinin gelistirilmesi konusunda ¢alismalar yapmak
e Kamuoyunu aydinlatma ile ilgili her tlrli hususu gozetmek ve izlemek

e Pay sahiplerine iliskin kayitlarin giivenli ve glincel tutulmasini saglamak

e Pay sahiplerinin genel kurula katilmasini saglayacak énlemler almak

e Firmanin faaliyet raporlari dahil tim mali tablo ve raporlari, kar dagitim politikasi ve 6nerisi, genel kurul glindem maddeleri ile ilgili
doklimanlari pay sahiplerine zamaninda duyurmak

Yatirimci iliskileri Birimi'ne 0(362) 260 50 10 numarali telefon, 0(362) 266 90 94 numarali faks ve ilker.kucuk@ulusoyun.com.tr /
yatirimci@ulusoyun.com.tr mail adresinden ulasilabilmektedir.

Hissedarlar ile gériisecek Birim Bagkanu: ilker Kiigiik

1.2 PAY SAHIPLERINiN BiLGi EDINME HAKLARININ KULLANIMI

Yatirimer iliskileri Bolimii’nden istenen bilgiler ve yéneltilen sorular, gizli ve ticari sir 6zelligi olan bilgiler harig olmak tizere, ilgili oldugu
konunun en yetkili kisisi ile gorisilerek gerek telefon gerekse yazili olarak ivedilikle cevaplandiriimaktadir.

1.3 Genel Kurul

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2014 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2015 Sali glinii saat 14.00’de Hampton by
Hilton Samsun Oteli Kerimbey Mahallesi Isik Sok No:2 Tekkekdy/Samsun/Tiirkiye adresinde T.C. Samsun Valiligi Ticaret il MiidiirlGigiinin 26.03.2014
tarih 39028009/431.03 sayil yazilariyla gérevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Mustafa Kocaman’in gézetiminde yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sozlesmede 6ngorildigu gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 10 Mart 2015
tarih ve 8775 sayili 126-127 nolu sayfa niishasinda, sirketin internet sitesinde (www.ulusoyun.com.tr) , Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda(KAP),
Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde(EGKS) genel kurul toplantisindan en az 21 giin 6nce ilan
edilerek siresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul ile ilgili olarak; Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Listesi sirketimizin www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresinde
mevcuttur.

1.4 Oy Haklan

Sirketimiz oy hakkinin kullanilmasini zorlastirici uygulamalardan kaginmaktadir. Olagan ve olagan Ustl genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan (A) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay i¢in 15 (On Bes) oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir
pay i¢in 10 (On) oy hakki ve (C) grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

1.5 Kar Dagitim Politikasi

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketce 6denmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler distldiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
gorilen donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesinden sonra, sirasiyla asagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a)% 5’i kanuni yedek akgeye ayrilir.
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Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag tizerinden, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuatina uygun olarak birinci temetti ayrilir.

c) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yénetim kurulu lyeleri ile memur, mistahdem ve isgilere, gesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Temettii:

d) Net déonem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar dustiikten sonra kalan kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temettl payi olarak dagitmaya veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 521 inci maddesi uyarinca kendi istegiyle ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastiriimis olan kissmdan, % 5 oraninda kar payi dustldikten sonra
bulunan tutarin onda biri, TTK’'nin 519’uncu maddesinin 2’nci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Yasa hikmu ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, esas s6zlesmede pay sahipleri icin belirlenen kar payi ve nakden ve/veya pay
biciminde dagitiimadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve yénetim kurulu tyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, cesitli amacglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi ve/veya kurumlara kar payi dagitiimasina karar verilemez. Kar payi, dagitim
tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilr.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi Gizerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas s6zlesme hikimlerine gére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

Sirketimiz kar dagitim politikasini; Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas S6zlesmemizde yer alan hiikiimler gergevesinde, sirketin mali
performansi ve piyasa gelismeleri neticesinde benimsemistir. Buna gore, Sermaye Piyasasi mevzuatina gore Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlarina (UFRS) uygun olarak diizenlenmis olan periyodik mali tablolara gére hesaplanmis olan “ilgili déneme ait konsolide net karin”
%20’si, ya nakit olarak ya da ilgili meblagin, sirket sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse senedi olarak, Sirketimiz Genel Kurulu’nca

alinacak bir kararla, dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik sartlarda herhangi bir olumsuzluk olmasi, yatirim projeleri ve sirketin finansal kaynaklarinin
durumuna gore Yonetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilecek olup strdurilebilirligi temel amaglardan biridir.

1.6 PAYLARIN DEVRI
A,B ve C grubu paylar ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak serbestge devredilebilir. Paylarin devrinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi

Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu Dlizenlemeleri, Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair dizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem kurallari ve
hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair dizenlemelere uyulur.

BOLUM II. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1.1 BiLGILENDIRME POLITiKASI

11.1.1. Amag ve Kapsam

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., hisse senetleri Borsa istanbul (BIST) da islem géren bir firma olmanin bilinci icerisinde kanunlara ve
mevzuata uyumlu, etkin ve seffaf bir “Bilgilendirme Politikasi” izlemektedir.

Bilgilendirme politikasi, Yénetim Kurulu tyeleri ile iist diizey ydneticiler ve calisanlar tarafindan bilinen “igsel Bilgi” ve "Ticari Sir" ézelligi
tasimayan faaliyetlere iliskin her tiirli bilgi, belge, elektronik kayit ve veriden olusan, yasal olarak agiklanmasinda sakinca bulunmayan
bilgileri kapsamaktadir.

Bilgilendirme politikamiz sirketin gegmis performansini ve gelecek beklentilerini, Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)

ve Turk Ticaret Kanunu hiikiimleri ve BIST diizenlemeleri ¢ercevesinde; eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir
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bir sekilde, pay sahipleri, mevcut ve potansiyel yatirimcilar, kamuoyu, ilgili yetkili kurum ve kuruluslar ve sermaye piyasasi uzmanlari ile esit
ve etkin bir bicimde paylasarak, stirekli ve seffaf bir iletisim kurmayi amaglar.

11.1.2. Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi Yonetim Kurulu’nun yetkisi altinda olusturulur ve uygulanir. Yonetim Kurulu zaman zaman ilgili
diizenlemeler geregi bu politikada degisiklik yapma yetkisini de sakli tutar.

Sirket bilgilendirme politikasi ¢ercevesinde bilgi verilecek taraflar;
e Mevcut Yatirimcilar

e Potansiyel Yatirnmcilar

e Menfaat sahipleri

e Diizenleyici kuruluglar

e Kamuoyu

Yapilacak bildirimlerden sorumlu olacak kisi ve birimler;
e Yonetim Kurulu

e Denetim Komitesi

e Kurumsal Yonetim Komitesi

e Genel Mudur

o Mali isler Yoneticisi
o Yatirnmei iliskileri Miidiiri

11.1.3. Bilgilendirme Yontem ve Araglari

Bilgilendirme Politikamiz gergevesinde Sirketimiz tarafindan kullanilan yontem ve araglari su sekildedir:
o Periyodik olarak agiklanan finansal tablolar ve bagimsiz denetgi raporlari

o Yillik ve ara donem faaliyet raporlari

¢ Sirket internet sitesi (www.ulusoyun.com.tr,www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com)

o Ozel durum agiklamalari

¢ Telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi iletisim araglariyla yapilan iletisim yontemleri
Bilgilendirme Kapsamindaki Konular

Yapilacak bilgilendirmeler asagida yer alan hususlari kapsar:

o Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve kar dagitim politikasi internet sitesi ve diger dagitim organlari
vasitaslyla yatirrmcilara, kamuya, menfaat sahiplerine ve diizenleyici kuruluslara, zamaninda ve dogru bir sekilde duyurulur.

e Yatinmcilara, analistlere ve pay sahiplerine bilgilendirme amagli toplantilar ve analist toplantilari diizenlenir. Bu toplantilara Yonetim Kurulu
tiyeleri, Genel Muidiir, Mali isler Yéneticisi, Yatinmei iliskileri Birimi ve denetgiler katilabilir. Bu toplantilar yilda en az 1 veya 2 kez mali tablolarin
aciklanmasindan sonra diizenlenir.

o Genel kurula iliskin her tiirld bilgi genel kuruldan en az 3 hafta 6nce sirket merkezinde kamuya agik tutulur ve internet ile kamuya duyurulur.

e Her 3 aylik donemlerde mali tablolar, her 6 ve 12 aylik donemlerde de bagimsiz denetim raporlari internet yolu ile kamuya duyurulur.

o Sirket Yonetim Kurulu tarafindan olusturulan kar dagitim politikasi kamuya agiklanir. Bu politika Genel Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine sunulur ve
faaliyet raporunda da yer alir.
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I1.1.4. idari Sorumlulugu Bulunan Kisilerin Belirlenmesi ve i¢sel Bilgilere Erisimi Olanlar Listesinin Olusturulmasi

igsel bilgilere erisimi olanlar listesi, Sirketin yénetsel ve denetsel organlarinin liyeleri ve bu organlarin iiyesi olmayan, dogrudan ya da dolayl olarak
Sirket ile iliskili igsel bilgilere diizenli erisen ve Sirketin gelecekteki gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen yonetsel kararlar verme yetkisi olan kisiler
(idari sorumlulugu bulunan kisiler) ile bu kisilerle yakindan iliskili kisileri ve ortaklik nam ve hesabina hareket eden ve igsel bilgilere dogrudan veya
dolayli sekilde diizenli veya arizi olarak erisimi olan diger kisileri icermektedir. Olusturulan bu liste stirekli olarak Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
Merkezi Kayit Sistemi tizerinde olusturulup gtincellenmektedir.

I1.1.5- igsel Bilgilerin Kamuya Aciklanmasinin Ertelenmesi

Ulusoy Un San ve Tic A.S. , Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Ozel Durumlar Tebligi’'nin 6. Maddesi ¢cercevesinde, sorumluluk kendisine ait olmak Uizere,
mesru gikarlarinin zarar gérmemesi igin i¢sel bilgilerin kamuya agiklanmasini, yatirimcilarin yaniltiimasina yol agmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek olmasi kaydiyla erteleyebilir.

Sirket ertelenen bu igsel bilgilerin gizliligini saglamak ve bu bilgilere erisimi kontrol etmek icin igsel bilgilere erisimi olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki kisilerin bu bilgilere erisimini 6nleyecek etkin diizenlemeleri yapar. Sirket, i¢sel bilgilere erisimi olan kisilerin i¢sel bilgiler ile ilgili olarak
Kanun ve ilgili mevzuatta yer alan yikimldlikleri kabul etmesini ve bu bilgilerin kottiye kullanimi veya yayllmasi ile ilgili yaptirimlardan haberdar
olmasini saglar.

11.1.6. Pay Sahipleri ile iletisim ve Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Ulusoy Un San ve Tic A.S’e yéneltilen her tiir bilgi talebinin, ticari sir niteliginde olup olmadigi ve “Ozel Durumlar Tebligi” cercevesinde,
yatirim kararlarini ve sermaye piyasasi araglarinin degerini etkileyebilecek tirden olup olmadigi degerlendirilerek,

e Yonetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri,
e Denetim Komitesi Baskan ve tyeleri,
e Genel Muddr,

o Yatirimei iliskileri Mudirligi

tarafindan yazili veya so6zli olmak lizere cevaplandirilir. Bu kisiler disinda kalan diger galisanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili degildir.
Ulusoy Un San ve Tic A.S. calisanlari, kendilerine yoneltilen sorular Yatirimer iliskileri Miidirliigiine yénlendirirler.

11.1.7- Gelecege Yonelik Degerlendirmelerin Agiklanmasina iliskin Esaslar

Sirketin gelecege yonelik igsel bilgi niteligindeki plan ve tahminlerine iliskin degerlendirmeleri sermaye piyasasi mevzuatinda belirtilen
esaslar cercevesinde kamuya agiklama yapmaya yetkili kisiler tarafindan kamuya agiklanabilir. Bu degerlendirmeler, makul varsayim ve
tahminlere dayandirilirlar. Ongériilemeyen riskler ve gelismeler dolayisiyla sapma olmasi durumunda bu gelecege yénelik
degerlendirmelerde degisiklikler yapilabilir. Riskler, belirsizlikler ve diger faktorlerden dolayi gergeklesen sonuglar ile gelecege yonelik
degerlendirmelerde beklenen sonuglar arasinda farkliliklar olusabilir. S6z konusu durumda olusan farkliliklar makul zaman siirecinde
yatirimcilara agiklanir.

Gelecege yonelik degerlendirmeler, sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar gergevesinde yapilacak agiklamalarinin yani sira, basin-yayin organlari,
basin toplantisi ve/veya basin bultenleri, ulusal ve uluslararasi diizeyde konferans veya toplantilar veya diger iletisim yollarindan yararlanilarak
yapilabilir.

11.1.8. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Firmamizin kurumsal internet sitesi mevcut olup adresi www.ulusoyun.com.tr ‘dir. Ayri bir Yatirimci iliskileri internet sitemiz mevcut olup adresi
www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com "dur. Bu boliimde gerekli tim finansal raporlar, bagimsiz denetim raporlari, faaliyet raporlari, genel kurul bilgileri,
gayrimenkul degerleme raporlari mevcuttur.

internet siteleri SPK’nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin Kamuyu Aydinlatma esaslari ve diger ilgili yasal diizenlemeler gercevesinde hazirlanmis olup sirket
ana sayfasi ingilizce de hizmet vermektedir. Mevzuat veya sirket ile ilgili bilgilerde degisiklik oldugunda siteler kisa siirede giincellenmektedir. internet
sitemizde pay sahiplerimizin ve olasi yatirimcilarin ve diger tiim menfaat sahiplerinin etkin ve kolay bir sekilde ulasabilecegi Yatirimci iliskileri iletisim
BoIUm bulunmaktadir.
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11.1.9. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunu kamuoyunun sirket hakkinda tam ve dogru bilgiye ulasmasini saglayacak sekilde hazirlar. Faaliyet Raporumuz, Yonetim
Kurulu’nun onayindan gegirilir ve kamuoyuna agiklanir. Internet Sitemiz www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com ‘da agiklanir. Internet sitemiz
www.ulusoyun.com.tr’de yayimlanir.

BOLUM IIl. MENFAAT SAHIPLERI

11l.1 MENFAAT SAHIPLERININ BiLGILENDIRILMESi

Ulusoy Un tim menfaat sahiplerini dogru, kolay ulasilir, seffaf, anlasilir ve mevzuatlar dogrultusunda yapilan agiklamalarla sirketimiz
hakkindaki gelismelerden haberdar etmektedir.

111.2 MENFAAT SAHIPLERININ YONETIME KATILIMI

Misterilerin ve galisanlarin istekleri ile 6nerilerini takip edilmekte olup gelen taleplerin incelenip degerlendirilmesi yapiimaktadir. Hem
musteri hem de galisanlar ve diger tiim menfaat sahiplerinden gelen her turli bildirim daha etkin ve verimli bir sirket yonetimini olusturacak
bicimde degerlendirilmektedir.

111.3 INSAN KAYNAKLARI

Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S. olarak, degisen kosullara uyum saglamak, ayni zamanda yuksek teknoloji, kiiresel rekabet ve yeni firsatlari hayatina
yansitmak durumunda oldugumuzun bilincindeyiz. Bunu gergeklestirebilmenin en dnde gelen yollarindan birinin de hig stiphesiz devamli gelisime
agik bir insan kaynaklari politikasi uygulamak oldugunun farkindayiz. "Bizi daha ileriye gotiiren tek sey insan kaynagimizdir" bilincinden hareketle,
teknolojiye yaptigimiz bliyik yatirmlarin yaninda insan kaynagi agisindan da kendimizi gelecege hazirlamaktayiz.

iNSAN KAYNAKLARI POLITIKAMIZ

Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S. insan Kaynaklari olarak temel amacimiz, insan giiciine verdigimiz 6nem ile sirketimizin biitiin kadrolarinda calismayi
meslek edinen, yetenekli, 'farkli beklentilere farkli goziimler' anlayisi ile empati ve iletisim kurmayi bilen personeli istihdam etmek ve personelimizin
yetenekleri ve becerileri élgiisiinde gelismelerine katkida bulunacak kaynaklari sunmaktir. Buna paralel olarak insan Kaynaklari politikamizin temel
esaslarini su sekilde belirtebiliriz:

e Personelin nitelik ve nicelik bakimindan planlamasini yapmak, ise uygun personelin istihdamini gergeklestirmek.
Personelin verimliligini ve etkinligini en st diizeyde tutmak

e Etkin bir egitim plani ve programi ile tim personele kisisel gelisim imkani saglamak
e Personelin maddi ve manevi haklarini korumak ve gelistirmek
e TUm personelin yoneticileriyle birlikte calisma isteklerini gelistirici bir is ortami meydana getirmek, agik iletisim ortami saglamak

e Kariyer planlamasinda herkese esit 6lctide firsat olanaklari saglayarak calisanlarin mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini desteklemek.

1.4 MUSTERI VE TEDARIKCILERLE iLISKILER

Ulusoy Un San ve Tic A.S. mal ve hizmetlerin pazarlama ve satis islemlerinde musteri memnuniyetini saglayacak her tirlii 6nlemi almaktadir.
Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve standardin korunmasina 6zen gosterilir.

Ticari sir kapsaminda, musteri ve tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine 6zen gosterilmektedir.

Musterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin talepleri siiratle karsilanmakta ve olasi gecikmeler hakkinda sire bitimi beklenmeksizin
musterilere bilgi verilmektedir.
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1.5 ETiK KURALLAR

Etik kurallar; faaliyetlerimizi ve islerimizi, kanunlar, yonetmelikler ve prosedirler gergevesinde yiritirken, her tirld tutum ve
davraniglarimizla ilgili olarak yon gosteren kurallar batinudr.

Ulusoy Un is etigi kurallari tim g¢alisanlar igin gegerlidir.

Diristliik ve Dogruluk

Tum is stireglerimizde ve iliskilerimizde dogruluk ve dirustlik 6ncelikli degerlerimizdir. Sirket icindeki is arkadaslarimiza, amirlerimize,
astlarimiza kisaca tiim i¢ ve dis misterilerimize, ortaklarimiza karsi davranis gérev ve sorumluluklarimizi yerine getirirken dogruluk ve
dirastlik ilkelerine gore davraniriz.

Esitlik ve Adalet

Tum islem ve iliskilerimizde esitlikci ve adil davranmak 6nemli ve vazgecilmez degerlerimizdir.
Birbirimize adil ve saygih davranir, din, dil, irk 6zelliklerine dayanarak ayrimci davranislarda bulunmayiz

Yasalar Yonetmelikler ve Kurallara Uyum

Yasa, yonetmelik kurallara uygun davranis, tiim is ve islemlerimize yasalar ve yonetmeliklere uygun sekilde yerine getiririz.

Ulusoy Un imajina Uygun Davraniglar

Ulusoy un is ahlaki kurallarina uygun, topluma ve gevreye saygili, tiim iliski ve uygulanmalarinda diirist, adil ve profesyonel yaklasimlarindan
dolayi Ustiin bir sayginlk ve itibara sahiptir

Cahsanlarimiz da dogal olarak temsil sorumlulugu tasirlar.

Bu sorumlulugu Ulusoy Unun imaj ve ismine yakisir bir sekilde yerine getirirler.

Cevre Koruma Giivenligi ve is Saghg

Cevre ve insan sagligini korumak tim faaliyetlerimizde dncelik verdigimiz prensiplerdir.

is glivenligimizin st diizeyde sagladigi cevre ve dogal kaynaklarinin korundugu ve bilingli bir sekilde kullanildigi, is ve ¢alisma ortamindan
calisanlar olarak bu degerlere sahip ¢ikar ve degerlere uygun davranislarda bulunuruz.

111.5.1 iS ETiGi KURALLARININ UYGULAMA PRENSIPLERI

Kaynaklarin Verimli Kullanilmasi

Sirket adina yapilacak kaynak kullanimlarinda sirket ¢ikarlari dikkate alinir. Sirket ¢ikari olmaksizin her ne isim altinda ve her kim adina ve
yararina olursa olsun sirket varliklari olanaklari ve personeli sirket disinda, sirket amaglarina hizmet disinda herhangi bir amagla kullanilamaz.

Yoneticiler galisanlari sahsi isleri icin gorevlendiremezler. (Yonetim Kurulu Harig)
Tum galisanlar olarak sirket kaynaklarini mimkin olan en verimli sekilde kullaniriz.

En 6nemli kaynaklardan birisi olan “zamani” iyi kullanir, zorunlu ziyaretgiler igin gorismeler is akisini engellemeyecek sekilde makul bir siire
icinde tamamlariz.

Bilgi Gizliliginin Korunmasi
Gizlilik prensibiyle ters diisecek davranis ve islemlerde bulunmak yasaktir.

Kuruma ait bilgiler, mali bilgiler, personel bilgileri is stratejilerine ait bilgiler sozlesmeler is ortaklarina tedarikgilere musterilere ait bilgiler gizli
bilgilerdir ve bilgiler degistirilemez kopya alinamaz ve tahrip edilemez.

Bilgilerin korunmasi igin gerekli dnlemler alinir.
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Sirket politikasini yansitan ve kisiye 6zel olan personele ait licret, yan fayda ve benzeri 6zIik bilgileri gizlidir. Yetkililer disinda kimseye
aciklanamaz.

Personelin bu bilgileri bir baskasina agiklamasi ve bilgilerin agiklanmasi igin diger ¢alisanlara baskida bulunmasi kesinlikle yasaktir.
Bilgi teknolojileri glivenligi ilgili prensibimiz ve glvenlik riskini mimkin olabilecek en disiik seviyede tutmaktir.

Elektronik ortamdaki bilgilerin gtivenliginin saglanmasina destek olmak konusunda 6nemli bir yere sahip olan ¢alisanlarimizin (son kullanicilarin)
sifrelerini gizli tutma noktasindan gerekli 6zeni gostermeleri gerekmektedir.

Cikar Catismasi ve Haksiz Menfaat Saglanmasi

Mevcut gorevlerimizden faydalanarak kendimize, yakinlarimiza ailelerimize veya is iliskilerinde bulundugumuz tgtincti sahis ve kurum/
kuruluslara gikar saglanamaz.

Sirketin taraf oldugu tiim islemler ve sézlesmelerden dogrudan ya da dolayl olarak kisisel kazang elde edilemez.

Bir Baska iste Calisma

Ulusoy Un galisaninin galisma saatleri icinde veya disinda bir baska kisi ve / veya kurum igin ticret ve benzeri bir menfaat karsiligi calismamasi
esastir. Calisanlarin mesai saatleri disinda bir baska kisi (aile ferdi, arkadas) veya kurum igin ticret veya benzer bir menfaat icin galismalari,
sirkette strdurdukleri gorev ile ¢ikar catismasi yaratmamasi, is etigi kurallari ile ters dismemesi ve sirketteki gorevlerini siirdirmelerini olumsuz
yonde etkilememesi kosullariyla ancak st yonetimin yazili onayiyla miimkin olabilir.

Cahisanlar, kar amaci gitmeyen organizasyonlarda ve tniversitelerde yine sirket icerisindeki gorevini aksatmayacak sekilde yonetimin yazili
onayi ile sosyal sorumluluk ve yardim amacl gérevlerde galisabilir

Cahsanlar bu tir taleplerini ilgili bolimun midirinin bilgisi dahilinde insan kaynaklart madurltgiine yapmalidir.

Hediyelik Esyalara iligkin Hususlar

Cahsanlarin tarafsizliklarina kararlarina ve davranislarina etkileyebilecek isin gidisatina uygun olmayan, ayricalik veya yarar saglamaya yonelik
hediye ya da menfaat kabul etmemesi, tglinci kisi kurum ve kuruluslara bu tarz etkiler yaratabilecek hediye ve menfaat saglama yoniinde

girisimde bulunmamak esastir.

Sirket ¢alisanlarinin alt isverenlerden tedarikgilerden, danismanlardan veya musterilerden karsiliksiz veya 6diing niteliginde para kabul
etmesi, seyahat ve benzeri 6demeleri karsilatmasi yasaktir.

Riisvet

Risvet ve komisyon almak vermek veya teklif etmek higbir sart altinda kabul edilemez. Higbir ¢alisan dogrudan veya dolayl olarak haksiz
menfaat elde etmek amaciyla is iliskisi icerisinde alinan herhangi bir kisiye para veya degeri olan herhangi bir sey teklif edemez, taahhit
edemez, veremez.

Risvet yolsuzluk, gorevi kotiye kullanma gibi etik disi davranislardan nemle kaginiimalidir.

Medya ile iliskiler

Herhangi bir yayin kurulusuna davet vermek miilakat yapmak, seminer ve konferans ve benzeri yerlere konusmaci olarak katilmak sirket st
yonetiminin onayina tabidir.

Medyaya yapilacak resmi bildiriler yonetimce agikca yetkilendirilmis kisiler tarafindan yapilabilir.
111.5.2 ETIiK ACIDAN DiKKATE ALINMASI GEREKEN TEMEL SORULAR

e Ulusoy Un is etigi kurallarina gore nasil davranmam gerektigini biliyor muyum?
e icinde bulundugum davranis sirket politika ve prosediirleri ile kurum ve kurallara uygun mudur?

e Davranisim dengeli ve adil mi? Bir baskasi yapsa rahatsiz olur muydum?
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Benden yapmam istenen, yasalara ve Ulusoy Un is etigi kurallarina uygun mudur?

Sahit oldugum davranis, yasalara ve Ulusoy Un is etigi kurallarina ve yasalarina uygun mudur?

Sirketim ve paydaslarimiz, bu davranisimin tim ayrintilari kamuoyunda duyulsa, rahatsiz olur muydu?

Bu davranista bulundugumu baskalari bilseydi zor durumda kalir miydim veya mahcup olur muydum?

e Benim igin ve sirketin igcinde olumsuz sonuglar dogurabilir mi?

Baska kimler bundan etkilenir mi ? (Calisanlar, hissedarlar)

Bu davranigsim disardan nasil gorinurdi?

Gazetelerde nasil yansirdi?

Makul bir kisi ayni kosullarda ne dustintrdi?

111.5.3 ETiK KURALLARA UYGUNSUZLUKLARIN COZUMLENMESI

Is etigi kurallarina veya sirket politikalarini ve prosediirlerini ihlal edenler, gerekirse isten ayrilmalarinin istenmesi derecesine varabilecek cesitli disiplin
yaptirmalarina tabi olacaklardir.

Disiplin yatirimlari, uygunsuz davranislari ve kurallari bozmaya neden olan fiilleri onaylayan, yonlendiren veya bu konularda bilgi sahibi olup, gerekli bildirimi
uygun sekilde yapmayan kisilere de uygulanacaktir.

BOLUM IV. YONETIM KURULU

IV.1 YONETIM KURULUNUN YAPISI, OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketi; Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri gergevesinde segilecek en az bes (5) Uye en
fazla on bir (11) Gyeden olusan Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu’nun bes Gyeden olusmasi halinde iki Giyesi; alti veya yedi iyeden olusmasi halinde Ug Uyesi; sekiz veya dokuz tiyeden olusmasi
halinde dort liyesi, on veya onbir liyeden olusmasi halinde bes tyesi (A) grubu pay sahiplerinin gogunlugunun gosterecegi adaylar arasindan segilir.

Yénetim Kuruluna en az 2 adet bagimsiz Uye secilmesi zorunludur. Bagimsiz ye adedi Yonetim Kurulunun toplam Gye sayisinin 1/3’iinden az
olamaz. Kesirli rakam takip eden tam saylya tamamlanir. Yonetim Kurulunda gorev alacak bagimsiz tyelerin sayisi ve nitelikleri Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine gore tespit edilir.

Yonetim Kurulu, iye segimi, gorev siireleri, bagimsiz tyeler i¢in Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler
sakli kalmak lizere, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore Genel Kurul tarafindan belirlenir

Yonetim Kurulu, her yil Giyeleri arasindan bir baskan ve birden az olmamak tizere baskan vekili veya vekilleri seger.

istifa, 6liim veya herhangi bir sebepten dolayi bir veya birkag tiyelik agik bulunursa, Yénetim Kurulu bosalan bu yerlere ilk Genel Kurul'un onayina
sunmak lizere gegici olarak Yénetim Kurulu Uyesi secilir. Bu suretle Yénetim Kurulu’na segilmis olan iye ilk toplanacak Genel Kurul Toplantisina
kadar gorev yapar ve Genel Kurul tarafindan segimin tasdiki halinde, yerine tayin olundugu lyenin kalan middetini tamamlar. Bagimsiz Gyelerin
bagimsizliklarini kaybetmeleri, istifa etmeleri veya gorevlerini yerine getiremeyecek duruma diismesi halinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu Gyeleri azami Gg (3) yil igin ve halefleri segilinceye kadar gérev yapmak tizere segilebilirler. Gérev stiresi sona eren Yonetim
Kurulu tyesi tekrar segilebilir.

Bagimsiz Uyeler igin Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetim ilkeleri ile getirilen diizenlemeler sakh kalmak tzere, Genel Kurul gerekli
gorirse Yonetim Kurulu tyelerini her zaman degistirebilir.
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IV.2 YONETiIM KURULU UYELERI
Yonetim Kurulu Bagkani: Eren Glinhan ULUSOY

Yonetim Kurulu Bgk. Yrd.: Kamil ADEM
Yonetim Kurulu Uyesi: Salih Zeki MURZIOGLU
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Vedat Ceyhan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi: Kemal Kitapli

IV.3 YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul karari ile segilir ve Giyelerde aranacak nitelikler SPK’nin ve ilgili tebliglerdeki esaslara gére belirlenmektedir. Yénetim
Kurulumuz, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmektedir.

Yonetim Kuruly, sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasinda, yasanabilecek anlasmazliklarin giderilmesinde ve ¢éziime ulastirilmasinda
dncti rol oynamakta olup, bu amaca yénelik olarak Kurumsal Yénetim Komitesi ve Yatinimci iliskileri Blimdi ile yakin isbirligi icerisinde hareket etmektedir.

Yonetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi siklikta toplanir, faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde ytritir, bunu
yaparken de Ulusoy Un San ve Tic A.S.’nin stratejik hedeflerini gbz 6ntinde bulundurur.

IV.4 YONETiIM KURULUNDA OLUSTURULAN KOMITELERIN SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde, Yonetim Kurulu’nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla komiteler olusturulmustur. S6z konusu
komiteler faaliyetlerini belirlenen kurallar gergevesinde yiritmektedirler. Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak yapilan galismalar
sonucunda alinan kararlar Yonetim Kurulu’na 6neri olarak sunulmakta, nihai karar Yonetim Kurulu tarafindan alinmaktadir.

Denetim Komitesi

Sirket’in yonetim kurulunun 02.04.2015 tarih ve 09 nolu karari geregince Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri ve Kurumsal Yonetim ilkeleri
ve Sirket’in esas s6zlesmesinin 11.maddesi uyarinca Sirket’in blinyesinde Denetim Komitesi’nin olusturulmustur.

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Kemal KITAPLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Denetim Komitesi Baskani

Vedat Ceyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Denetim Komitesi Uyesi

Komite en az iki Giyeden olusacak sekilde yapilandiriimis ve her haliikarda ikiden asagiya diismeyecek sekilde gerekli yapilanma saglanacaktir.
Komitenin tim Gyeleri bagimsiz yénetim kurulu tiyelerinden olusmaktadir. Ayrica icra kurulu baskani / genel midir komitede gorev
almamaktadir. Denetim Komitesi tiyelerinden en az biri denetim/muhasebe ve finans konusunda en az 5 yillik tecriibeye sahip olmalidir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket’in yénetim kurulunun 02.04.2015 tarih ve 09 nolu karari geregince Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim ilkeleri ve Sirket esas
sozlesmesinin 11.maddesi uyarinca Sirket’in blinyesinde Kurumsal Yénetim Komitesinin kurulmustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi Seri Il = 17.1 uyarinca Sirket ile yatirimcilar arasindaki iletisimi saglayan personelin bu komitede yer almasi
gerekmektedir.
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Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Vedat CEYHAN  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkani
Kemal KITAPLI  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi  Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi
ilker KOCUK Risk Yonetimi, Sermaye Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Piyasalari ve Yatirimci

iliskileri Grup Mudiirii
Komite en az iki Gyeden olusacak sekilde yapilandiriimis ve her haliikarda ikiden asagiya diismeyecek sekilde gerekli yapilanma saglanacaktir.
Komitenin 2 Gye ile devam etmesi durumunda her iki tiyenin, ikiden fazla kisiden olusmasi durumunda lyelerin gogunlugunun icrada goérevli
olmayan yonetim kurulu tyelerinden olusmasi kanun geregi zorunlu olup komite baskani bagimsiz yonetim kurulu tiyeleri arasindan
secilmektedir. Ayrica icra Baskani/Genel Midiir komitede gérev almamaktadir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirket’in yonetim kurulunun 02.04.2015 tarih ve 09 nolu karari geregince Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve Sirket’in esas
sozlesmesinin 11. maddesi uyarinca Sirket’in blnyesinde “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.

Adi Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal KITAPLI Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki MURZIOGLU  Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi

IV.5 MALI HAKLAR

Yonetim Kurulu Gyelerinin ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilerin tcretlendirme esaslari yazili hale getirilmis olup, Genel Kurul toplantisi
glindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere verilen Ucretler ile saglanan diger tim menfaatler, yillik faaliyet raporu
vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamamiz kisi bazinda olmayip, yonetim kurulu ve st diizey yoneticileri kapsamaktadir.

Genel Kurul karari ile gérev siireleri boyunca, Bagimsiz Yonetim Kurulu tyelerinin her birine 2,000 TL, Yonetim Kurulu Baskanina 6,000 TL,
Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisina 5,000 TL ve Yonetim Kurulu Gyelerine 3,000 TL aylik brit ticret 6denmesine karar verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Gyesine veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg vermemis ve kredi kullandirmamistir.
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30.06.2014 tarihi itibariyla 171 olan personel sayimiz, 30.06.2015 tarihinde 218‘e ¢ikmis olup, personel dagilimi asagidaki tabloda

detaylandiriimistir.

PERSONEL DAGILIMI

Samsun Fabrika Corlu Fabrika
Dénem Uretim Yénetim Sofér Pazarlama Uretim Yénetim
Haziran 2014 46 42 11 25 24 17
Aralik 2014 52 49 11 32 17 31
Haziran 2015 50 54 11 31 34 20
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RISK YONETIMI uLusoyun

Organizasyonlarda risk yonetiminin rolii konusunda son yillarda ¢ok buylik degisiklikler gbzlemlenmis ve risk yonetimi cok 6nemli hale gelmistir.
Glnumuzde basarili organizasyonlar belirsizlik ortamindan kaginma yollarini aramak gibi bir caba yerine risklerden firsatlar elde etmeye odaklanmaktadir.
Bunun sonucu olarak da geleneksel bakis agisiyla uygulanan risk yonetimi mevcut kosullarda yetersiz kalmaktadir. Buradan hareketle; Ulusoy Un farkli risk
tlrlerini de, operasyonel ve stratejik riskler gibi, dikkate almaya ve bunlari aktif olarak yonetmeye baslamistir.

Ulusoy Un olarak mevcut risklerimizi yonetirken birbirinden tamamen farkli olan iki tiir yol izliyoruz. Birincisi mevcut risklerini birer birer ele alip
yonetmek; ikincisi ise tlim risklerini sistemin bir parcasi olarak gorip, onlari bir risk yonetimi programi cergevesinde bitlin olarak yonetmektir.

Organizasyonlarin kurumsal risk yonetiminden beklenilen faydalari elde edebilmeleri iyi isleyen kurumsal risk yonetim yapisi ve etkin kurumsal risk
yonetim uygulamalari ile miimkuiindir. Bu baglamda etkin bir kurumsal risk yonetim yapisi olusturmak igin gerekli olan stregleri her gegen giin iyilestiriyor

ve gelistiriyoruz.

Hizli ve istikrarli blylimemiz paralelinde 6zellikle hammadde, kur ve faiz riskimizi yapmis oldugumuz risk modelleme yontemleriyle anlk takip ediyor ve
stratejilerimiz dogrultusunda gerekli aksiyonlari aliyoruz.

Kur Riski

Sirketin doviz agik pozisyonu herhangi bir dalgalanma riskine karsi yurtiginde Vadeli Opsiyon Borsasinda alinan pozisyonlar ve bankalar ile yapilan
forward, islemleri ile etkin bir sekilde yonetilerek , 6ngorilebilir finansal sonuglar haline getiriliyor.

2015 yilinin ilk yarisinda ; piyasalardaki belirsizlik ortaminin devam etmesi, segim stireci ve Amerika Merkez Bankasi (FED) in faiz artis endiseleriyle
Amerika Dolari’'nin diger para birimlerine karsi deger kazanma siirecine gegcmesi ile TL de yilin ilk yarisinda %15 deger kaybetti.

2015 yili stratejimizde belirledigimiz gibi yilin ilk yarisinda doviz agik pozisyonumuzu 20 milyon usd seviyelerinde tutarak strdirulebilir doviz agik
pozisyonumuzu korumaya devam ettik.

Yapilan hedging islemleri 5 ulusal ve 2 yabanci banka ile VIOB da alinan pozisyonlarla yonetildi. Alinan Forward ve Future kontratlarin ortalama vadesi 8
ay civarinda gerceklesti.

Ana stratejimiz dogrultusunda; 2015 yilinin ikinci yarisinda da piyasa volatilitesinin yiiksek olacagini tahmin ediyor , doviz agik pozisyonumuzu yonetilebilir
seviyelerde tutmaya devam etmeyi planlyoruz.

Ham Madde Fiyat Degisim Riski
Ulkemizde bugday fiyatlari TMO regiilasyonunda olusmaktadir. Fiyat diistislerinde Ureticiyi , yiikselislerinde de tiiketiciyi korumak icin piyasaya farkli
yontemlerle miidahale etmektedir. 2014 yilinda bugday Uretiminin gegen yila gére 5 milyon ton diisiik gergeklesmesi nedeniyle olusabilecek yukari yonla

fiyat baskisi gerceklestirilen ithal bugday ihaleleriyle dengelenmistir.

Yilin ilk 6 ayinda ; bugday ihracatgisi tlke para birimlerinin USD ye karsi hizli deger kaybi nedeniyle USD bazinda bugday fiyatlar disls egiliminde
olmustur. Ayni donemde TL nin de deger kaybetmesi nedeniyle, i¢ piyasadaki bugday fiyatlari hafif dusiis egiliminde olmustur.

Yerli bugday fiyatlari ile yurtdisi fiyat korelasyonu zayiftir. Stogumuzda bulunan fiziki bugday pozisyonuna gore; yurtigi bugday fiyatlari ile yurtdisi borsa
fiyat spreadlerinin asiri agildigi seviyelerde Cbot ( Chicago Board Of Trade) ve Matif borsalarinda kismi hedging islemleri gerceklestiriyoruz.
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6 Ocak 2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz lizere;

Birlesmis Milletler Filistinli Multecilere Yardim Kurulusu (UNRWA) tarafindan 28.12.2014 tarihinde agilan Bugday Unu ihalesine vermis
oldugumuz teklif kapsaminda 6.655.821,98 Amerikan Dolari bedelli ihale firmamiz tarafindan kazaniimigtir.

02.03.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz tzere;

Sirket Yénetim Kurulu'muzun 02.02.2015 tarih ve 2015/002 nolu karari geregince sermayesi 2.000.000,00 TL ve Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh
Depoculuk Anonim Sirketi Gnvanli bir sirket kurulmasi igin gerekli galismalarin baslatilmasina karar verilmis olup bu amagla 16.02.2015
tarihinde Giimriik ve Ticaret Bakanlgi i¢c Ticaret Genel Mudiirligii'ne basvuruda bulunulmustur. Giimriik ve Ticaret Bakanhgi 5300 Sayili
Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu'nun 4. ve 6102 Sayih Tiirk Ticaret Kanunu'nun 333. Maddesi geregince gerekli izinleri vermis ve
27.02.2015 tarihinde anilan sirketin kurulusu gercekleserek Samsun Ticaret Sicil Mldrligi'nce tescil edildigine iliskin tarafimiza Ticaret Sicil
Tasdiknamesi verilmistir.

Lisans kapsamindaki tarim Grlnlerinin saghkl kosullarda muhafazasina ve ticari amagla depolanmasina iliskin olarak Lisansh Depoculuk ve
esas s6zlesmesinde yazili islerle istigal etmek (izere kurulan ULIDAS TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK ANONIM SIRKETI'nin
2.000.000,00 TL kurulus sermayesinin tamami Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi tarafindan taahht edilmis ve tamami nakden
ddenmistir. Sirket Yénetim Kurulu'muzun 02.02.2015 tarih ve 2015/002 nolu karari ve ULIDAS TARIM URUNLERI LISANSLI DEPOCULUK
ANONIM SIRKETIi'nin esas sézlesmesinin Yonetim Kurulu ve Siiresi baslikli 7.maddesi geregince ilk yénetim kurulu tiyesi olarak Ulusoy Un
Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi segilmis ve Onur Demirkan tiizel kisi temsilci olarak atanmigtir.

02.04.2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz tzere;

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2014 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 31.03.2015 Sali gini saat 14:00’de
Hampton by Hilton Samsun Oteli Kerimbey Mahallesi Isik Sok No:2 Tekkekdy/Samsun/Tiirkiye adresinde T.C. Samsun Valiligi Ticaret il
Mudirlaguniin 26.03.2014 tarih 39028009/431.03 sayili yazilariyla gérevlendirilen Bakanlk Temsilcisi Mustafa Kocaman’in gdzetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas sdzlesmede ongorildigi gibi ve glindemi de ihtiva edecek sekilde Turkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 10 Mart
2015 tarih ve 8775 sayili 126-127 nolu sayfa niishasinda, sirketin internet sitesinde (www.ulusoyun.com.tr) , Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda(KAP), Merkezi Kayit Kurulusu’nun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde(EGKS) genel kurul
toplantisindan en az 21 giin once ilan edilerek siiresi icinde yapilmistir.

Genel Kurul ile ilgili olarak; Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Listesi sirketimizin www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com
adresinde mevcuttur.

07 Nisan 2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz lizere;

- Denetimden Sorumlu Komite Uye sayisi iki olarak belirlenmis olup komite tyeliklerine Sn. Vedat Ceyhan ve Sn. Kemal Kitaph segilmistir.
Komite Baskanligi Sn. Kemal Kitaph tarafindan yirutilmektedir.

- Kurumsal Yénetim Komitesi iye sayisi (i¢ olarak belirlenmis olup komite (yeliklerine Sn. Kemal Kitapli, Sn. Vedat Ceyhan ve Sn. ilker Kiigiik
secilmistir. Komite Baskanligi Sn. Vedat Ceyhan tarafindan yuritilmektedir.

- Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uye sayisi iki olarak belirlenmis olup komite tyeliklerine Sn. Kemal Kitapli ve Sn. Salih Zeki Murzioglu
secilmistir. Komite Baskanhgi Sn. Kemal Kitapli tarafindan yuratilmektedir.

22 Nisan 2015 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

Birlesmis Milletler Filistinli Multecilere Yardim Kurulusu (UNRWA) tarafindan 12.04.2015 tarihinde agilan Bugday Unu ihalesine vermis
oldugumuz teklif kapsaminda 2.166.013,44 Amerikan Dolari bedelli ihale firmamiz tarafindan kazaniimigtir.
27 Nisan 2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz lzere;

Nakit kar payi 6deme tarihimiz 30.04.2015 olarak belirlenmistir.

2014 yili faaliyetleri neticesinde olusan sirketimiz dagitilabilir karinin %40’ inin dagitiimasi 31.03.2014 tarihli Olagan Genel Kurul giindemine
alinmig ve onaylanmisgtir.
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DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

uLusoyun

1. Odenmis / Cikariimis Sermaye 84,500,000.00
2. Toplam Yasal Yedek Akge 1,400,369.27
(Yasal Kayitlara Gore)
Esas sozlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu Kar dagitimina iliskin imtiyaz
imtiyaza iliskin bilgi yoktur.
SPK’ya Gore Yasal Kayitlara (YK) Gore
3. Donem Kari 17,547,029.00 15,170,333.73
4. Odenecek Vergiler (-) 3,357,640.00 3,192,191.16
5. Net Dénem Kari (=) 14,189,389.00 11,978,142.57
6. Gecgmis Yillar Zararlari (-) 0.00 0.00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 598,907.13 598,907.13
8. NET DAGITILABILIR DONEM KAR!I (=) 13,590,481.87 11,379,235.44
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0.00 0.00
10. Birinci temettliniin hesaplanacagi bagislar 13,590,481.87 11,379,235.44
eklenmis net dagitilabilir donem kari
11. Ortaklara Birinci Temetti
-Nakit 5,436,192.75 5,436,192.75
-Bedelsiz 0.00 0.00
-Toplam 5,436,192.75 5,436,192.75
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine 0.00 0.00
Dagitilan Temetti
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara 0.00 0.00
vb.'e Temettu
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan 0.00 0.00
Temettu
15. Ortaklara ikinci Temetti 0.00 0.00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 121,119.27 121,119.27
17. Statu Yedekleri 0.00 0.00
18. Ozel Yedekleri 0.00 0.00
19. OLAGANUSTU YEDEK 8,033,169.85 5,821,923.42
20. Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegcmis Yil Kari 0.00 0.00
-Olagantistii Yedekler 0.00 0.00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca 0.00 0.00
Daditilabilir Diger Yedekler
Grubu Toplam Dagitilan Kar Payi Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 TL Nominal Deger Paya
Dagitilabilir Donem Kari Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
NET A 533,165.06 - %3.92 0.054684 %5.47
B 355,443.37 - %2.62 0.054684 %5.47
C 3,732,155.41 - %27.46 0.054684 %5.47
TOPLAM 4,620,763.84 %34.00
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8 Mayis 2015 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamalarinda duyurdugumuz iizere;
Sirket Yonetim Kurulu'muzun 07.05.2015 tarih ve 2015/012 nolu Yénetim Kurulu Karari geregince;

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayinlanan Seri:IV No:56 sayili Kurumsal Yénetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina iliskin
Tebligine istinaden Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu, Kar Dagitim Politikasi ve Bilgilendirme Politikasi hazirlanmistir.

19 Haziran 2015 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz zere;

Sirketimizin bagl ortakhigi bulunan Ulidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk San. ve Tic. A.S.'nin sermayesinin 2.000.000,00 TL' ndan,
3.000.000,00 TL'na gikartilmasina karar verilmis olup %100 oraninda istirakimize iliskin sermayenin tamami nakden 6denmis ve sermaye
artinnmi tamamlanmigtir.

22 Haziran 2015 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz Gzere;

Sirketimiz, sahibi bulundugu gayrimenkulleri Sell And Leaseback (sat ve geri kirala) yontemiyle Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketi'ne
satma ve kira yoluyla geri alma islemini gergeklestirmistir. Deniz Finansal Kiralama A.S. ile yapilan s6zlesme geregince gerekli tim yasal slireg
19.06.2015 tarihinde tamamlanmis olup tapu devir islemleri gergeklestirilmistir.

S6z konusu gayrimenkuller Deniz Finansal Kiralama Anonim Sirketine 24.000.000,00 TL'ye satilmis olup, satis tutari nakden sirketimize
odenmistir.

DONEM SONRASI ONEMLI GELISMELER

22 Temmuz 2015 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz tzere;

NEW TECH SAL, BEIRUT, LEBANON ile 22.07.2015 tarihinde 8.355.669 USD biyukligiinde bir ihracat s6zlesmesi imzalanmis olup s6z konusu
baglanti 2014 yili gergeklesen toplam ihracat tonajimizin %23 U kadardir. Sirketimizin ihracat pazarlarini gesitlendirme galismalari neticesinde
yogunlastigi Afrika kitasi igin dnemli bir adim olup musteri ile olan is iligkisinin uzun soluklu olmasi beklenmektedir.
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TURKIYE VE DUNYA EKONOMISI ULUSoYun

Haziran ayi Para Politikasi Kurulu toplantisinda beklentilere uygun olarak faizlerde degisiklik yapilmazken TC Merkez Bankasi temkinli
tutumunu strdirmeye devam etmistir. Turkiye yilin ilk ceyreginde beklentilerin lizerinde %2,3 oraninda blyime gostermistir. Yurt igi
talepteki artig ithalati olumlu etkilemis ancak dis talepteki zayif seyir net ihracata olumsuz etki etmistir.

Haziran ayinda enflasyon beklentilere gére olumlu gergeklesmistir. Tlketici fiyatlari aylik bazda 0,51% oraninda diismustir. Gida fiyatlari, s6z
konusu dususte etkili olurken yillik enflasyon 7,2%’e gerilemistir. Cekirdek enflasyon ise 7,5%yillik bazda yatay diizeyde seyretmis ve
iyilesme gosterememistir. Déviz kurundaki oynaklik nedeniyle kur gegisgenliginin gekirdek enflasyondaki iyilesmeyi geciktirdigi
vurgulanmistir.

Milli gelirin %6’sina yakin enerji ithalati ile Tlrkiye eneriji fiyatlarindaki dustisten en ¢ok faydalanacak tlkeler arasinda olmasi bekleniyordu.
Petrol fiyatlarindaki diisus cari agigl daraltirken enflasyonun gerilemesi stirecinde biylk katki yapacakti. Ancak, enerji fiyatlarindaki 6 aylik
asagl yonlu seyrine ragmen cari agiktaki diizeltme beklentilerin 6nemli 6lglide altinda kalirken enflasyon cephesinde enerji fiyatlarindaki
disls kaynakl bir iyilesme olmadi.

Fed toplantisi ve Yunanistan’in igcinde bulundugu ekonomik durum yurt disi glindemi belirlerken Yunanistan’in 6zellikle Euro’dan ¢ikis ihtimali
izerine yasanan gelismeler risk algisinin yikselmesine neden olmustur. Ancak s6z konusu durumun gevre (lkelere etkisinin sinirli diizeyde
oldugu gozlemlenmistir.

Hisse senedi piyasalari Mayis ayinin ardindan Haziran ayini da kayiplarla kapatmistir. Cin Borsasi dalgalanmalarda basi ¢ekerken BIST 100,
Yunanistan endiseleri ve se¢im sonrasi belirsizliklere bagl olarak yliksek oranda dalgalanma yasamis ancak benzer llkelere karsin daha

olumlu performans gostermistir. Buna karsilik Haziran ayini 0,88% kayipla tamamlamistir.

Sene basinda 2,33 seviyesinde olan TL/dolar kuru dénem icerisinde rekor seviyelere yikseldigi gérilmustir. Turk Lirasi yilbasindan bu yana
dolar karsisinda ylzde 15,4 deger kaybi yasayarak en ¢ok deger kaybi yasayan tglinci para birimi olmustur.

Tum gelismelerin yani sira, Tlirk finansal piyasalari genel se¢im sonucunda olusan politik belirsizlik ve hiikimet kurulmasina yonelik
beklentilerle yon bulmaya devam etmektedir.
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OZET MALI TABLOLAR

uLusoyun
VARLIKLAR 30.06.2015 31.12.2014
Donen Varliklar 418.034.856 440.546.330
Duran Variklar 57.484.706 53.336.233
TOPLAM VARLIKLAR 475.519.562 493.882.563
KAYNAKLAR 30.06.2015 31.12.2014
Kisa Vadeli Yuktumlultkler 302.842.764 319.988.236
Uzun Vadeli Yakumlaltkler 8.579.493 11.005.694
Ozkaynaklar 164.097.305 162.888.633
TOPLAM KAYNAKLAR 475.519.562 493.882.563

ilk 6 Aylar Karsilastirmali Kar/Zarar Tablosu

SURDURULEN FAALIYETLER

01.01.2015/30.06.2015

01.01.2014/30.06.2014

Hasilat 449.266.268 433.352.360
Brit Kar/Zarar 32.116.818 23.928.687
Esas Faaliyet Kari/Zarari 18.057.413 11.515.072
Surdirulen Faaliyetler Vergi

Oncesi Kari/Zarari 5.524.727 11.469.570
Surdirilen Faaliyetler Donem

Kari/Zarari 2.500.927 9.355.673
Donem Kari/Zarari 2.500.927 9.355.673
TEMEL RASYOLAR 30.06.2015 30.06.2014
Brut Kar Marji %7,15 %5,52
Net Kar Marji %0,56 %2,16
FAVOK 19.164.203 12.339.829
FAVOK Marji %4,27 %2,85
CARi ORAN 1,38 1,22
(D6nen Varlik/Kisa Vadeli Yik.)

LIKIDITE ORAN 1,22 1,06
(D6nen Varlik-Stoklar/K.V. Yik.)

SERMAYE YAPISI 1,90 2,74
(Toplam Yukiimliiliikler/Ozsermaye)

AKTIF YAPISI 0,88 0,86

(Dénen Varliklar/Aktif Toplami)
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FIRMA ILETiSiM BILGILERI

uLusoyun

GENEL MUDURLUK & FABRIKA

ATATURK BULVARI NO:272
TEKKEKOY, SAMSUN/TURKIYE
TEL :0 362 266 90 90 (PBX)
FAKS: 0 362 266 90 94

RiSK YONETiIMi SERMAYE PiYASALARI
VE YATIRIMCI iLi$KiLERi GRUP MUDURU

iLKER KUCUK
ilker.kucuk@ulusoyun.com.tr
0(362) 266 9090/ 1158

SAMSUN FABRiIKA GRUP MUDURU
TANER CAGLAYAN
taner@ulusoyun.com.tr

0(362) 2669090/ 1169

CORLU FABRIKA GRUP MUDURU
BiROL DERNEKLICILER
biroldernek@ulusoyun.com.tr
0(282)6543890/1118

YURT iCi PAZARLAMA GRUP MUDURU
ALi KARAKUS
ugurkarakus@ulusoyun.com.tr
0(362) 266 90 90/ 1140

FINANS GRUP MUDURU

SONER CEViK

soner.cevik@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1117
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CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLESi iSTASYON CADDESi
NO:43 CORLU, TEKIRDAG/TURKIYE

TEL :0(282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

YURT DISI PAZARLAMA GRUP MUDURU
UMUT AYAN

umut@ulusoyun.com.tr

0(282)654 3890/ 1136

DIS TICARET ITHALAT GRUP MUDURU
BEGUM DAK
begum@ulusoyun.com.tr

0(212) 603 65 38

MALI VE iDARI iSLER GRUP MUDURU
BiHAN OZTURK
bihanozturk@ulusoyun.com.tr

0(362) 266 9090/ 1101

GRUP LOJISTIK MUDURU

MURAT KASAP

muratkasap@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1120

iSTANBUL OFis

NiSH iSTANBUL COBANGESME MAH.
SANAYi CAD. NO:44 A BLOK/KAT:11
DAIRE: 58 YENIBOSNA,
BAHCELIEVLER/iSTANBUL

POSTA KODU: 34196

TEL :0(212) 603 65 38

FAKS: 0 (212) 603 64 38
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