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ULUSOY

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul un, irmik, makarna ve biskivi gibi her tirli gida
maddesinin imalatini, ticaretini, ithalat ve ihracatini yapmak izere 1989 yilinda kurulmustur. Ulusoy Un’un esas faaliyet konusu,
bugday unu, kepek ve diger yem hammaddelerin Gretimi, ticareti, yurt ici ve yurt disi satisi ile bugday basta olmak Uzere gesitli
tahillarin yurt igi ve yurt disi ticaretidir.

Sirketin Samsun’da 500 ton/giin ve Corlu’da 400 ton/giin olmak Gzere toplam 900 ton/giin bugday isleme kapasiteli iki fabrikasi
(208.000 ton/yil un tretimi) ve 100.000 tondan fazla tahil stoklama kapasitesine sahip silo, depo ve serbest bolge depolari
bulunmaktadir.

Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baslamig ve bugtline kadar 82 ilkeye un ihracati gergeklestirmistir. 2016 yilinda Turkiye'de
sektér ihracatinin %5’ini gerceklestirmistir. 2016 yilinda agiklanan Tiirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére; 2015 yilinda
Tirkiye'de en ¢ok ihracat yapan ilk 1.000 firmasi arasinda 301. sirada, sektoriinde ise 3. Sirada yer almistir. Toplam Uretimden
satigi ile istanbul Sanayi Odasinin 2016’de agiklanan verilerine gére Tiirkiye’nin 2015 yili en ¢ok iiretim yapan sanayi kuruluslar
arasinda 373. sirada, sektoriinde ise 2. sirada yer almistir.

Sirket, 28 Mart 2013 tarihinde SASBAS Samsun Serbest Bélgesi Kurucusu ve isleticisi A.S./nin %17 hissesini satin almistir. Bu
yatirim ile Ulusoy Un, ozellikle transit yurt disi ticaretinin gelistirilmesi igin ihtiya¢ duyulan depolama ve lojistik alt yapiya sahip
olan Karadeniz Boélgesi'ndeki en stratejik noktalardan olan Samsun Serbest Bolgeye istirak ederek yonetiminde énemli bir
etkinlige sahip olmustur.

20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmus ve hisseleri Borsa Istanbul’'da islem gérmeye baslamistir.

27.02.2015 tarihinde, sirketimize %100 oraninda bagl ortakligi olarak kurulan, Ulidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim
Sirketi ile tarim sektoériiniin gelecegi olarak degerlendirebilecegimiz Lisansli Depoculuk sistemine yatirim yapilmistir.

2016 yili sonunda 43.000 ton kapasiteli ilk lisansh depo Alaca/Corumda insa edilerek, 16/01/2017 tarihinde 23.340 tonluk
bollimi icin lisans alarak faaliyetine baslamistir.
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ViZYON, MiSYON, STRATEJi VE HEDEFLER
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ViZYONUMUZ

“Glclimduzi takim g¢alismasindan alarak, alanlarinda
deneyimli tiim ¢alisma arkadaslarimiz ile birlikte
ilkelerimizden, dederlerimizden, hedeflerimizden

6din vermeden, firmamiz faaliyetlerini global élgcege

cikarmaktir.”

MiSYONUMUZ

“Farkli musteri ihtiyaclarina uygun saglikli triinler
Ureterek, rekabette kazanan, sektérdeki gelismeleri
takip eden, iletisime agik, is ahlakindan ve kaliteden

taviz vermeyen bir firma olarak, sektérde tercih edilen
bir is ortagi olmaktir.”

STRATEJILERIMIZ

Farkli Gretim noktalarimiz ile pazara en yakin noktada
olmak, en dlsiik lojistik maliyetler ile misteriye
drinlerimizi ulastirabilmek

Ham madde dretim bélgelerinden satin almalari dogru
maliyetler ile lojistik agidan en uygun (retim tesisine

yénlendirmek

Urtin cesitlendirmesini artirarak, tiiketici taleplerinin
tamamini karsilayacak (riin gamina sahip olmak

AR-GE ¢alismalari sonucu yeni irtinler olusturup, marka
haline getirmek

OZETLE

Sektériimiizde pazar payi en yliksek firma haline gelmek
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HEDEFLERIMIZz

Dagitim masraflarini azaltarak maliyetleri
distirmek

Uretim noktalarimizi artirarak, toplam kapasiteyi
artirmak

Pazarin tamamina hitap etmek

Endlistriyel ve tiiketici pazarinin daha verimli
segmentlerine pazar payini artirmak



ORGANIZASYON YAPISI

uLusoyun
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Denetim Kurulu

Satis ve Pazarlama
Departmani

Muhasebe
Departmani

Uretim
Departmani

Toplam Kalite
Yonetimi

icra Kurulu
Baskan Yardimcisi
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Genel Kurul

Yonetim Kurulu

icra Kurulu

Lojistik
Departmani

ithalat
Departmani

Risk Yonetimi, Sermaye
Piyasalari ve Yatirimci
iligkileri Departmani

Kalite Glivence ve
AR-GE Departmani

DERINNERIES

icra Kurulu
Baskan Yardimcisi

Finans
Departmani

ihracat
Departmani

insan Kaynaklari
Departmani

Hukuk

Departmani




ORTAKLIK YAPISI
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31.03.2017 Tarihi itibariyle Giincel Pay Dagilimi

uLusoyun

ORTAGIN L PAY GRUPLARI TOPLAM
SIRA iMTiYAZ | TOPLAM : ;
No | ADLSOYADI | GRUP | &0 ADET NOMINAL NOMINAL PAY ORANI
UNVANI arrtoe TUTAR (TL) TUTAR (TL)
A Var 4.550.000 4.550.000 5,38%
Fahrettin
1 Ulusoy Var 1.950.000 1.950.000 30.373.882 2,31% | 3594%
C Yok 23.873.882 23.873.882 28,25%
A Var 650.000 650.000 0,77%
Nevi
2 Ule‘"" Var 1.300.000 1.300.000 7.780.756 1,54% 9,21 %
usoy
C Yok 5.830.756 5.830.756 6,90%
Eren A Var 3.900.000 3.900.000 4,62%
3 Giinhan var 1.300.000 1.300.000 12.699.375 1,54% | 15,04 %
Ulusoy C Yok 7.499.375 7.499.375 8,88%
A Var 650.000 650.000 0,77%
Onur ,
4 Erhan Var 1.950.000 1.950.000 10.023.684 2,31% 11,86 %
Ulusoy C Yok 7.423.684 7.423.684 8,78%
5 i:m" c Yok 26.941 26.941 26.941 0,03% 0,03 %
em
Mithat
6 it C Yok 95.362 95.362 95.362 0,11% 0,11%
Denizcigil
7 Ha:(ka Agtk C Yok 23.500.000 23.500.000 23.500.000 27,81% | 27,81%
I1sim
TOPLAM | 84.500.000 84.500.000 84.500.000 100,00% | 100,00 %
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAIJI

2015 yilinda kurulan Ulidas Tarim Uriinleri
Lisansh Depoculuk Anonim Sirketi, 2017
yilinda Corum’un Alaca ilgesindeki 43.000 ton
kapasiteli depo yatirimini tamamlamistir.
Ulidas’in ilk deposu, Tiirkiye’de tarim
sektoriiniin gelecegi olan lisanli depoculuk
sektoriiniin hizmetine girmistir. 2017 yilinda,
bu sektordeki yatirnmlarimiz devam edecektir.
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uLusoyun

Degerli Ortaklarimiz,

27. faaliyet yilini tamamlayan Ulusoy Un, 1969 yilinda Ulusoy Gida ile baslayip,
ailemizin ve bu aileye katilan bltln galisma arkadaslarimizin birikimlerinin
getirdigi tecrlibe, bilgi ve glivenle yonetiliyor. Bu uzun yillar bizlere cok 6nemli
degerler katti. Oncelikle yaptigimiz isin, gidanin, bir insan igin ne kadar 6nemli
oldugunu ve bunun sorumlulugunu her seyden 6nde tutmayi 6grendik. Ulusoy
gida grubu galisanlari ve yoneticileri olarak, kendi tiiketimimize uygun
gormedigimiz Grlnleri, Gretmemeyi ve satmamayi en 6nemli kuralimiz haline
getirmis, bunu glivenilir gida tedarikgisi olmanin vazgegilmez 6nceligi olarak
benimsemis bulunmaktayiz.

Her zaman yenilige acik, takim ruhuyla ¢alisan, katma deger yaratan
calisanlariyla; istikrar, kalite ve gliven prensiplerinden taviz vermeyen yonetim
anlayisiyla, Ulusoy Un hizla bilyiimeye baslad!. iste bu anlayis ile kuruldugunda
180 ton/giin olan kapasitesi, buglin 900 ton/glin seviyesine ulasti. Bu
calismalarinin ve musterilerinin 6dli olarak Ulusoy Un, 1996 yilindan itibaren
istanbul Sanayi Odasinin 1000 Biiyiik Sanayi kurulusu siralamasinda yer almaya
basladi. 2014 yili Kasim ayinda, Ulusoy Un, sektoriinde ve Samsun ilinde, Borsa
istanbul’da hisseleri islem gérmeye baslayan ilk sirket olma basarisini kazandi.
Nihayetinde, 2015 yili istanbul Sanayi Odasi anketine gore ise Tiirkiye’nin en
¢ok Uretim yapan 500 sanayi kurulusu arasinda 373. Sirada, sektoriimiizde ise
2. sirada yer almayi basardi. Uzun yillarin emegi sonucu, bu gurura
ulasilmasinda emegi olan herkese stikranlarimi sunuyorum.

2017 yihinin ilk geyreginde, sirketimiz 380 milyon TL satis hasilati ile, bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore, satis hasilatini %46 artirmistir. Sirketimizin bir 6nceki
yil ayni dénemde 30,2 milyon TL olan briit karini 32,5 milyon TL seviyesine
yukseltmeyi basardik. 24,4 milyon TL'lik esas faaliyet kari ve 9,1 milyon TL'lik
net kari ile, 2017 yili hedefleri yolunda, iyi bir baslangici gergeklestirdik.
Ozellikle zor dénemlerde, aktif risk ydnetimi ile sirketimiz stirdiriilebilir
biylimeyi hedeflemektedir. ilerleyen dénemlerde de, bu performansi korumak
icin, prensiplerimizden vazgegmeyecegiz.

2015 yilinda kurulan Ulidas Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk Anonim Sirketi,
2016 yilinda Corum’un Alaca ilgesindeki 43.000 ton kapasiteli depo yatirmina
baslamistir. 23.340 tonluk bolimii 16/1/2017 tarihinde lisans alarak,
Turkiye'de tarim sektoriiniin gelecegi olan lisanl depoculuk sektériinin
hizmetine girmistir. 2017 yilinda bu sektérdeki yatirimlarimiz devam edecektir.

Hedefimiz, glicimzl takim ¢alismasindan alarak, alanlarinda deneyimli tim
galisma arkadaglarimizla ile birlikte ilkelerimizden, degerlerimizden,
hedeflerimizden 6diin vermeden, firmamiz faaliyetlerini global 6lgege
gtkarmaktir. Bu hedefler dogrultusunda, 2017 yili hedeflerimize ulasmak igin,
Ulusoy Un ailesi olarak var glicim{izle ¢alisacagiz. Sirketimizin basarisinda
emegi gecen, Ulusoy Un ailesine katilan ve katilacak biitiin ortaklarimiza,
calisanlarimiza, musterilerimize ve tedarikgilerimize tesekkir ediyorum.

Eren Giinhan Ulusoy
Yonetim Kurulu Baskani



ICRA KURULU BASKANI’NIN MESAJI

Sirketimiz 2017 yili ilk ceyrek faaliyetleri
neticesinde, satis hasilatini %46 artirarak,
onemli bir bityiime yakalamistir. Uretim ve
ticari faaliyetlerinden 32,5 milyon TL briit
kar ve 24,4 milyon TL esas faaliyet kari elde
eden sirketimiz, donemi 9,1 milyon TL'lik
net kar ile sonuglandirmistir. Ekonomik
konjonktiiriin kolay olmadigi bir donemde,
sirketimiz 2017’ye giiglii bir baslangici
gercgeklestirmistir.
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Degerli hissedarlarimiz,

Ulusoy Un, diinyaya kutsal ekmegin ham maddesi bugdayin yayildigi bu
topraklarda dogdu. Ulkemizin bu giiglii tarihinden, insanlarindan ve
potansiyelinden dogan Ulusoy Un, gegcen 28 yil icerisinde, hem
Ulkemizde, hem diinyada sektoriinde kendine 6nemli bir yer edinmeyi
basardi. Simdi, bu degeri, birincil halka arzimizdan sirketimize ortak olan
2700’den fazla hissedarimiz ile paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Ulusoy Un, iki fabrikasinda toplam giinliik 900 ton’a ulasan Gretim
kapasitesiyle, 2015 yilinda, Turkiye’nin diinya lideri oldugu un
ihracatinin %5’ini gerceklestirdi. Toplam iiretimden satisi ile istanbul
Sanayi Odasinin 2015 yili anketi verilerine gore ise Tirkiye’nin en ¢cok
Uretim yapan 500 sanayi kurulusu arasinda 373. sirada, sektoriinde ise
2. sirada yer aldu.

Hem i¢, hem dis pazarda, musterilerimizin talepleri dogrultusunda,
kaliteden ve gida glivenliginden taviz vermeden, kosulsuz musteri
memnuniyeti anlayisiyla satislarimizi gergeklestirdik. Bunun sonucunda,
sirketimizin 2006 yilinda 61 milyon TL olan cirosu, 2016 yilinda 1.152
milyon TL seviyesine yiikseldi, 10 yilda ciromuz 18 kat artarak, yilhk
ortalama %34 hasilat biyiumesi gergeklestirebildik.

Sirketimiz 2017 yili ilk geyrek faaliyetleri neticesinde, satis hasilatini %46
artirarak, dnemli bir biiyiime yakalamistir. Uretim ve ticari
faaliyetlerinden 32,5 milyon TL brit kar ve 24,4 milyon TL esas faaliyet
kari elde eden sirketimiz, dénemi 9,1 milyon TLlik net kar ile
sonuglandirmistir. Ekonomik konjonktirin kolay olmadigi bir dénemde,
sirketimiz 2017’ye glgli bir baslangici gergeklestirmistir.

Sirketimizi sektoriinde en stlere tasiyan ve bizlerden desteklerini
esirgemeyen musterilerimize ve ¢alisanlarimiza, halka arzimiz sonrasi
bize ortak olarak gliven veren degerli yatirnmcilarimiza, tesekkir
ediyorum. 2017 yilinin da, sirketimiz i¢cin kazang ve mutluluk getirmesini
diliyorum. 48 yili asan tecribesiyle, Ulusoy Un, ortaklarimiza,
¢alisanlarimiza ve misterilerimize deger yaratmaya devam edecek...

Kamil ADEM
icra Kurulu Baskani
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EREN GUNHAN ULUSOY
Yénetim Kurulu Baskani

1981 yilinda Samsun’da dogmustur. Samsun Anadolu Lisesinden 1999 yilinda mezun olan
Giinhan Ulusoy, yiiksek dgrenimini Bogazici Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi
isletme Bélimii'nde 2003 yilinda, yiiksek lisansini ise 19 Mayis Universitesi Tarim Ekonomisi
Bolimi’nde 2014 yilinda tamamlamistir. 2003 yili Temmuz’unda Ulusoy Un Sanayi’'nde, ihracat
bolimunde is hayatina baslamistir. 2004 yili Temmuz ayinda Genel Muddrliik gérevine getirilen
Ulusoy, bu gorevini 2010 yili Ekim ayina kadar strdirmasttr. 2010 yili EkKim ayindan itibaren,
sirketin icra Kurulu Baskani olarak gérevini siirdiirmiis, sirketi 2014 yili sonunda halka agik hale
getirmistir. 2015 yili Mart ayinda gergeklestirilen genel kurulda, Ulusoy’un Yénetim Kurulu
Bagkanligina Ug yil igin segilmistir. Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren Samsun Serbest Bolgesi
isletici A.S. (SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini siirdiirmektedir. Birgok sosyal ve mesleki
dernegin de lyesi olan Glinhan Ulusoy, halen Tiirkiye Un Sanayicileri Federasyonu Yénetim
Kurulu Baskanligi, Karadeniz Bélgesi Un Sanayicileri Dernegi Yonetim Kurulu Baskanligi,
Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagl Tohumlar ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligl ve Samsun Ticaret Borsasi Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gorevlerini
strdirmektedir.

KAMIL ADEM
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani

1965 yilinda Amasya’da dogmustur. 1984 yilinda 19 Mayis Universitesi Meslek Yiiksekokulu
iktisat Muhasebe Onlisans Bélimii’nden mezun olmustur. is hayatina 1987 yilinda Hasanusta
Gida San. ve Tic. A.S."de Muhasebe Mudurligu ile baglamistir. 1993 yilindan itibaren Ulusoy Un
A.S.”de Muhasebe-Finans ve Satis bolimlerinin basinda gorev almistir. 1998 yilindan itibaren
firmanin Genel Mudirl pozisyonunda 2004 yili temmuz ayina kadar devam etmistir. 2004 yili
sonlarindan 2006 yili baslarina kadar un sektoriinde faaliyet gosteren Birsan Birlik A.S.’de Yurtigi
ve Yurtdigi Pazarlama Muduri olarak gérev yapmistir. 2006 yilinda yine un sektériinde faaliyet
gosteren Bafra Eris Un Yem Gida A.S.’de Fabrika MidurlGgi’ne baslamistir. 2010 yilinda Ulusoy
Un A.§'nin Genel Midiirii pozisyonunda goreve baslamistir. 2015 Mart ayi itibari ile icra Kurulu
Bagkani ve Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

SALiH ZEKi MURZIOGLU
Yénetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Samsun’da dogmustur. ilk ve ortaokul tahsilinden sonra Samsun Ticaret Lisesi’ni
bitirdi. Daha dnce, Samsun Ticaret ve Sanayi Odasinda Meclis liyesi, Yonetim Kurulu Uyesi gibi
gorevlerde yer aldiktan sonra, 2009 yilinda Samsun

Ticaret ve Sanayi Odasi’nin Yonetim Kurulu Baskanlgina segilmistir, halen Yonetim Kurulu
Bagkanligi gorevine devam etmektedir. Samsun’un is hayatini her platformda en iyi sekilde
temsil eden, sanayicinin ve ticaret kesiminin onderligini basari ile yerine getiren Murzioglu, bu
basarilarinin bir sonucu olarak, 2013 yilinda gergeklestirilen TOBB Genel Kurul segimlerinde
TOBB Ydnetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Salih Zeki Murzioglu, Samsun Merkez OSB Yonetim Kurulu Baskanligi, Samsun Kavak OSB
Yoénetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Samsun Gida OSB Yonetim Kurulu Bagkanligi, Samsun TEKMER
Danisma Kurulu Uyeligi, SABEK A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Biyiik Anadolu Lojistik
Organizasyonlar A.S. Yoénetim Kurulu Uyeligi, ve Ulusoy Un A.S. yénetim kurulu tiyeligi
gorevlerine de devam etmektedir.
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PROF. DR. VEDAT CEYHAN
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Sakarya’da dogmustur. ilk ve ortadgrenimini Sakarya’da tamamlayan Vedat
Ceyhan, yiiksekdgrenimine Ankara Universitesinde devam etmistir. 1989 yilinda Tarim
Ekonomisi Bolim{’'nden mezun olan Ceyhan, akademik hayatina, 1993 yilinda Ondokuz Mayis
Universitesi Tarim Ekonomisi Béliimi’nde arastirma gérevlisi olarak baslamistir. Ankara
Universitesi Tarim Ekonomisi Béliimii’nde Yiiksek Lisansini 1994 yilinda, Doktorasini 1998 yilinda
tamamlamistir. 1999 yilinda Yardimci Dogent olan Ceyhan, 2005 yilinda Dogent olmustur. Yurt
ici yurt disi bircok projede yer alan, yerli yabanci birgok dergide makaleleri yayinlanan Ceyhan,
2010 yilinda Profesér unvanini almistir. Halen Samsun Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
isletmeciligi Anabilim Dali B6liim Baskanligi gérevini siirdiirmektedir.

2013 yilindan itibaren; Ulusoy Un A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu lyesi olarak gérev almistir.

KEMAL KiTAPLI
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda, Samsun’un Alagam ilcesinde dogmustur. ilk, orta ve lise egitimini Samsun’un
Alagam ilgesinde tamamlamistir. istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesinden 1985 yilinda mezun
olmus ve serbest avukat olarak Samsun’da galismaya baslamistir. Avukatlik mesleginin yani sira,
ortagl oldugu sirketler ile tekstil sektoriinde ticari yatirimlari da bulunmaktadir.

Su an hem serbest avukatlik meslegine hem de 2013 yilindan itibaren Ulusoy Un A.S.’deki
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine devam etmektedir.
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Denetim Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi
Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskani
Vedat Ceyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Komite donem igerisinde 2 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gorevi

Kemal Kitaph Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Baskani
Salih Zeki Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Murzioglu

Komite donem igerisinde 2 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan rapora www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Adi - Soyadi

Ortaklikta Ustlendigi Gorev

Gorevi

Vedat Ceyhan

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani

Kemal Kitaph

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

ilker Kuigiik

Risk Yonetimi, Sermaye Piyasalar
ve Yatirimet lliskileri Grup Mdurt

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyesi

Komite donem igerisinde 1 defa toplanmistir. Toplanti sonucu olusturulan raporlara www.ulusoyunyatirimciiliskileri.com adresindeki Kurumsal
Yonetim - Komiteler basligi altindan ulasilabilmektedir.
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RiSK YONETIMI uLuUsoyun

Yonetim Kurulu

Riskin Erken o
, o Kurumsal Yonetim
Denetim Komitesi Saptanmasi .
o Komitesi
Komitesi

SEKTOREL RISKLER OPERASYONEL VE TiCARI RISKLER FINANSAL RiSKLER
* Dogal ve Cografi Riskler « Uretime lliskin Riskler * Déviz Kuru ve Faiz Riski
e Politik ve Hukuki Riskler e insan Kaynadi ve Is Giivenligi Agisindan Riskler e Emtia Riski
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RiSK YONETIMI uLuUsoyun

SEKTOREL RiSKLER

Dogal ve Cografi Riskler

Tarimsal Uretimde baslica dogal riskler; dolu, don, yangin, kuraklik, firtina ve sel felaketi olarak siralanabilir.

Turkiye gerek bitkisel gerekse hayvansal Gretimde biyik bir potansiyele sahiptir ancak tarimsal tiretim arzu edilen diizeye
¢ikarilamamaktadir. Bu baglamda arz talep dengesindeki dalgalanmalarin fiyatlara etkisi ile birlikte Sirket’in kar marjlarinda dalgalanmalar
yasanabilir.

Uretimin biiyiik élcekte dogal kosullara bagli olmasi, iiriin veriminde ,iiretici gelirlerinde ve karlihklarinda dalgalanmalar yasanabilir.
Ulkemizde bakteriyel, fungal ve viral bitki hastaliklari ve zararlarinin neden olabilecegi iiriin kaybi riski bulunmaktadir.

Dogal ve cografi riskler 6nceden éngériilmesi ve élgiimlenmesi tam olarak miimkiin olmayan riskleri ifade etmektedir. Ancak yukarida
siralanan olaylarin gergeklesme ihtimaline karsi Sirket, bélgesel ve uluslar arasi diizeyde beklenen (iriin rekoltelerini yakindan takip etmekte,
olasi rekolte diistisleri nedeniyle olusabilecek hammadde fiyat artislarina karsi hazirlikli olmak amaciyla kritik stok seviyelerini artirmaktadir.
Ayni zamanda emtia borsalarinda vadeli islemler yaparak riskini yonetmektedir.

Politik ve Hukuki Riskler

Sirket’in ana girdisi olan bugdayin, devletin tarim politikalarindan direkt olarak etkilenmesi nedeniyle devletin tarim politikalarinda
yasanacak ve kar marjini azaltabilecek degisiklikler Sirket’in karliigina negatif etki yaratabilir.

Kiresel ekonomide yasanabilecek sikintilar ve buna bagh olarak triin fiyatlarindaki olasi dalgalanmalar tarim sektoriinii negatif etkileyebilir.
Uretimin biiyiik élcekte dogal kosullara bagli olmasi, iiriin veriminde ,iiretici gelirlerinde ve karlihklarinda dalgalanmalar yasanabilir.

Sektor kar marjlarinin disiik olmasi ve fiyat odakh rekabet anlayisinin hakim olmasi, genel giderlerde ve Gretim maliyetlerinde meydana
gelecek olasi artislardan olumsuz etkilenilmesine ve sektérel karlilik seviyesinin diismesine neden olabilecektir.

Sirket, sektérel anlamda politik ve hukuki risklerini, dogal ve cografi risklerde uyguladigi benzer yéntemlerle yénetmektedir.

OPERASYONEL VE TiCARI RiSKLER

Uretime iliskin Riskler
Uriinlerin 8ngériilen kalite, icerik ve standartlarda yapilmasina engel olabilecek siireg risklerini kapsamaktadir.

Hammadde olarak bugdayin islendigi proseste, bugdayin una donlstigi akis rotasinda gerek her bir safhada gerekse safhalar arasinda
yabanci maddelerin Gretilen Uriinlin igerisine karisma riski mevcuttur.

Uretim tesislerinin, iretim ekip ve ekipmanlarinin, paketleme-sevkiyat ve depolarin, kuytu ve 6lii bélgelerinde topaklanma, kiiflenme ve
boceklenme riski ile karsilasilabilir.

Ana Uretim makinalarinda kirilma, bozulma v.b. nedenlerle olusan problemlerinin Gretimi durdurma riski goralebilir.

Hammadde giris stireglerinde miknatis ve ¢op sasérleri ile yabanci maddeler proseslerden uzak tutulmaktadir. Belli asamalarda iriinlerden
numune alinarak gesitli analizlerle kalite kontrolii saglanmaktadir.

Personele bu hususlarda siirekli ve diizenli olarak egitim verilmekte, temizlik ve kontrol stiregleri "daginik érnekleme ve periyod" yéntemleri
ile denetlenmektedir. Ayrica kritik kontrol noktalari belirlenerek (Son Kontrol Elegi ve Metal Dedektér) o noktalarda riskin ortadan

kaldirilmasi saglanmaktadir.

Makine bakim ve onarim islemleri diizenli olarak yapilmakta, bakim ve onarim ile yedek parga degisimleri icin makine arizalari
beklenmemekte, olusan arizalarin ve aksakliklarin uzman ekiplerce ivedilikle giderilmesi saglanmaktadir.

Her tiirlii makine kirllma ve bozulmalarina karsi kapsamli sigorta poligeleri diizenlenmistir.
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insan Kaynagi ve is Giivenligi Agisindan Riskler

Yasanabilecek is kazalari nedeniyle is¢i saghgi ve glivenligi riskleri ile ise uygun ve faaliyetlerin surdirilebilirligini aksatmayacak is glicliniin
istihdam edilememesine iliskin riskler mevcuttur.

Yasanabilecek is kazalarina karsi personel egitimleri diizenli olarak yapiimaktadir. Ayrica mevcut mevzuat hiikiimleri geregince is Giivenligi
Uzmani’ndan gerekli hizmet alinmaktadir.

Mevcut insan kaynadinin iyi kullanilmamasi, rol ve sorumluluklarda karmasa yasanabilmesi risklerine karsi Sirket biinyesinde olusturulmus

insan Kaynaklari Departmani etkin énlemler almaya, kritik rol ve pozisyonlar icin ¢calisan yedekleme planlamasinin yapilmasina, yénetime
gerekli rapor ve bilgileri sunmaya devam etmektedir.

Lojistik Riskler
Satinalma (Tedarik), depolama ve sevkiyat streglerindeki operasyonel riskleri kapsamaktadir.

Satin alinan hammaddelerin Sirket’e ait depolara sevk edilmesi, stokta kalma siiresi ve depolardan lretime veya satisa sevk edilmesi
streglerinde operasyonel risklerle karsilasiima riski bulunmaktadir.

Sirket’in tiim sevkiyat stireglerinde yasanabilecek kayip, dékiilme, kaza ve v.b. risklerine karsi kapsamli sigorta poligeleri mevcuttur. Ayrica

depolama sirasinda olusabilecek sel, yangin, hirsizlik v.b. kayip ve zararlara karsi da diizenlenmis sigorta policeleri yapilmistir. Ozellikle
sevkiyat ve depolama siireglerinde yeterli diizeyde i¢ kontrol mekanizmalari olusturulmustur.

Satis ve Pazarlama Riskleri

Kredili musterilere yapilan vadeli satislar nedeniyle olusan cari hesap bakiyelerinin, alinan ¢ek-senet ve benzeri bonolarin karsiliksiz kalmasi,
tahsil edilememesi riski mevcuttur.

Yurt ici sahalarda tahsilat ile ilgili gorevlendirilen personelin suistimal girisimlerinde bulunma riski ile karsilagilabilmektedir.

Rakiplerin yurt ici pazarda agresif rekabet uygulamalarina gitmeleri ve yeni oyuncularin pazara girme riski bulunmaktadir.

Kredili (vadeli) satis yapilmadan énce Sirket’in risk politikasi geredince gerekli piyasa istihbarat ¢calismalari yapilmakta ve ¢alismaya karar
verilen misteriler igin bir risk ve limit miktari belirlenmektedir. Devam eden faaliyetlerde de bu belirlenmis risk ve limit sinirlari igerisinde

kalinmasi saglanmaktadir.

Sirket’in yurt i¢i pazarlarda faaliyet gésterdigi lokasyonlarda gérevli miifettislerce daginik periyod ve érneklemlere gére denetimler
yapilmakta, suistimal girisimlerine karsi kapsamli sigorta poligeleri diizenlenmektedir.

Yeni oyuncularin pazara girmesi ve mevcut oyuncularin daha agresif satis politikalari uygulamasi riskleri her zaman mevcut olup s6z konusu
risklere karsi Sirket’in Satis ve Pazarlama Departmani tarafindan ig piyasa gelismeleri yakindan takip edilmektedir.

ithalata iliskin Riskler

ithalat yapilan pazarlarda yasanabilecek her tiirlii riski kapsamaktadir.

ithalat yapilan iilke pazarlarinda yasanabilecek kriz, iiretim ve vergi politikalarinda degisiklik yapilmasi riski bulunmaktadir.
Sirket bu tiir olumsuzluklara karsi kritik stok seviyeleri belirlemekte ve bu seviyeyi korumaktadir.

Diinya rekolte beklentileri yakindan takip edilerek alternatif ithal pazarlari siirekli canli olarak takip edilmekte ve alternatifler yedekte
tutulmaktadir.

ithalat siireclerindeki lojistik risklere karsi kapsamli sigorta poligeleri diizenlenmektedir.
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inracata iliskin Riskler
ihrag pazarlarinda yasanabilecek her tiirlii riski kapsamaktadir.

ihracat yapilan iilkelerin anti damping uygulamalari, siyasi, ekonomik ve konjonktiirel istikrarsizlik ve olumsuzluklarin yasanmasi riskleri
mevcuttur.

Ozellikle anti damping uygulamalarina karsi gerek firma icerisinde uzmanlar tarafindan gerekse sektérel diizeyde meslek kuruluslarinca
énlemler alinmaktadir.

ihra¢ pazarlarinda karsilasilabilecek konjonktiirel, siyasi ve ekonomik krizlerin yasanmasi riskine karsi Sirket’in ihracat Departmani ihracat
pazarlarini stirekli olarak ve canli bir sekilde arastirmakta ve alternatif pazarlari yedekte tutmaktadir.

FINANSAL RiSKLER

Déviz Kuru ve Faiz Riski

Doviz cinsinden varliklarin ve borglarin kur degisimlerinden etkilenme riskini ve finansal borglara uygulanan faiz oraninin yiikselmesi
nedeniyle maliyetlerde ve nakit akisinda olusabilecek riskleri kapsamaktadir.

Doviz riski Sirket’in doviz cinsi yukimlulikleri ile varliklari arasindaki doviz agik pozisyonundan kaynaklanmaktadir. Doviz cinsinden
yukimliltklerin varliklarin Gzerinde olmasi doviz agik pozisyonunu dogurmaktadir.

Sirketin déviz agik pozisyonu herhangi bir dalgalanma riskine karsi yurtiginde Vadeli Opsiyon Borsasinda alinan pozisyonlar ve bankalar ile
yapilan forward islemleri ile takip edilip etkin bir sekilde yonetilerek , éngdriilebilir finansal sonuglar haline getirilmektedir. Piyasadaki
gelismelere ve uygulanan hedging modeli ile alinan pozisyon biiylikliigi degistiriimektedir.

Kisa ve uzun vadeli yabanci kaynak kullaniminda degisken faiz oraninin yiikselmesi riskine karsi, Sirket’in Finans Departmani piyasayi
yakindan takip etmekte ve alternatif yontemleri géz 6niinde bulundurmaktadir.

Ham Madde Fiyat Degisim Riski
Uluslararasi diizeyde organize piyasalarda bugday fiyatlarinda Sirket aleyhine olusabilecek fiyat degisimleri riskini kapsamaktadir.
Doviz riski Sirket’in doviz cinsi yukimlulikleri ile varliklari arasindaki doviz agik pozisyonundan kaynaklanmaktadir. Doviz cinsinden

yukiamliltklerin varliklarin Gzerinde olmasi doviz agik pozisyonunu dogurmaktadir.

Ulkemizde bugday fiyatlari TMO regiilasyonunda olusmaktadir. Fiyat diisiislerinde iireticiyi, yiikselislerinde de tiiketiciyi korumak igin
piyasaya farkli yéntemlerle miidahale etmektedir.

Stogumuzda bulunan fiziki bugday pozisyonuna gére; yurtici bugday fiyatlari ile yurtdisi borsa fiyat spreadlerinin asiri agildidi seviyelerde
Cbot (Chicago Board Of Trade) ve Matif borsalarinda kismi hedging islemleri gergeklestirilerek riskler sinirlandirilmaktadir.
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31.03.2016 itibariyla 232 olan personel sayimiz, 31.03.2017 tarihinde 241'e yiikselmis olup, son 1 yillik personel dagilimi asagidaki tabloda
detaylandiriimistir.

PERSONEL DAGILIMI

Samsun Fabrika Corlu Fabrika
Donem Uretim Yonetim Sofor Pazarlama Uretim Yonetim Sofor Toplam
Mart 2016 50 71 15 39 33 18 6 232
Aralik 2016 56 57 15 41 40 22 7 238
Mart 2017 56 59 14 42 40 22 8 241
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DONEM iCi ONEMLI GELISMELER

06.02.2017 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

uLusoyun

Birlesmis Milletler World Food Programme(WFP) tarafindan agilan Bugday Unu ihalesine 31.01.2017 tarihinde vermis oldugumuz teklif kapsaminda

firmamiz uhdesinde kalan miktar 15.03.2017 tarihine kadar Irak’a teslim edilecektir.

ihale Konusu Bugday Unu Tedarigi

ihaleyi Acan Taraf Birlesmis Milletler World Food Programme (WFP)
ihaleye Teklif Verilmesine iliskin Yénetim Kurulu Karari Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar Yoktur

Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakhgin Payi Yoktur

ihaleye Teklif Verme Tarihi 31.01.2017

ihalenin Kazanildigi Tarih 03.02.2017

ihale Bedeli 528.000,00 USD (1.947.686,40 Turk Lirasi)

ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim %100

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Agiklanan Son Gelir
Tablosundaki Briit Satis Haslilatina Orani (%) %0,23

06.02.2017 tarihinde yapilan 6zel durum aciklamasinda duyurdugumuz iizere;

Sirketimiz TSKB (Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankasi) ile 2 yil vadeli 6.000.000,00 Euro tutarinda kredi sdzlesmesi imzalamistir. EBRD ( Avrupa imar ve

Kalkinma Bankasi) kaynakli kredi proje finansmaninda kullanilacaktir.

24.03.2017 tarihinde yapilan 6zel durum agiklamasinda duyurdugumuz lizere;

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan agilan ithal yemlik arpa tedarigi ihalesine 23.03.2017 tarihinde vermis oldugumuz
teklif kapsaminda firmamiz uhdesinde kalan miktar 10.04.2017 tarihinde kadar teslim edilecektir.

ihale Konusu

ihaleyi Acan Taraf

ihaleye Teklif Verilmesine iliskin Yénetim Kurulu Karari
Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Diger Taraflar
Grup Olarak ihaleye Girilmesi Halinde Ortakhgin Payi
ihaleye Teklif Verme Tarihi

ihalenin Kazanildigi Tarih

ihale Bedeli

ihale Bedelinden Ortaklik Payina Diisen Kisim

Ortaklik Payina Disen Kismin Kamuya Agiklanan Son Gelir Tablosundaki
Briit Satis Hasilatina Orani (%)

] 6 Ulusoy Un 01.01.2017 - 31.03.2017 Ara Dénem Faaliyet Raporu

ithal Arpa Tedarigi

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO)
Yoktur

Yoktur

Yoktur

23.03.2017

23.03.2017

26.174.000,00 TL

%100

%2,27
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2016 YILI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI

20.04.2017 tarihinde 2016 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi gerceklestirilmis olup toplanti tutanagi ve diger ilgili belgeler internet sitemiz
www.ulusoyun.com.tr ve ingilizce olarak www.ulusoyuninvestorrelations.com adreslerinde de yayinlanmistir.

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’nin 20.04.2017 Persembe giinii saat 14:00’de yapilan 2016 Faaliyet Yil Olagan Genel Kurul Toplanti
Tutanagi

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketinin 2016 Faaliyet yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 20 Nisan 2017 Persembe giinii saat 14:00'de
Hampton By Hilton Samsun Oteli Kerimbey Mahallesi Isik Sokak No:2 Tekkekdy/Samsun/Tiirkiye adresinde T.C.Samsun Valiligi Ticaret I
MiidirlGigiiniin 18.04.2017 tarih ve 39028009-431.03-E-00024317118 sayili yazilariyla gdrevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Bahri FIDAN'In gézetiminde
yapilmistir.

Toplantiya ait ¢agri kanun ve esas s6zlesmede ongoriildiigi gibi ve giindemi de ihtiva edecek sekilde Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesinin 29 Mart 2017
tarih ve 9294 sayi1 1408 nolu sayfa niishasinda, sirketin internet sitesinde (www.ulusoyun.com.tr), Kamuyu Aydinlatma Platformunda (KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu’nun e-sirket uygulamasinda ve Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS), genel kurul toplantisindan en az 21 glin 6nce ilan edilerek
siresi iginde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde, sirket paylarinin 84.500.000,00 TL toplam itibari degerinin; toplam itibari degeri 54.046.663,00 TL olan
54.046.663 payin asaleten, toplam itibar degeri 10.023.684 TL olan 10.023.684 adet payin vekaleten olmak lizere, temsil edilmektedir. Toplantida
itibari degeri toplam 64.070.347 TL olan 64.070.347 adet payin temsil edildigi, bdylece gerek kanun gerekse de esas sozlesmede 6ngoriilen asgari
toplanti nisabinin mevcut oldugu belirlenmistir. Bagimsiz Denetim Kurulusu adina Sayin Volkan DEMIR’in de toplantida hazir bulundugu tespit
edilmistir.

Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Merkezi Kayit Kurulusu diizenlemeleri gergevesinde sirketin elektronik genel kurul hazirliklarini
yasal diizenlemeler uygun olarak yerine getirdigi tespit edilmistir. Bagimsiz Denetgi’nin de toplantida hazir bulundugunun anlasilmasi izerine Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani Sayin Kamil ADEM tarafindan genel kurulun fiziki ve elektronik ortamda es zamanli olarak yapilacag),
elektronik genel kurul sistemini kullanmak {izere Merkezi Kayit Kurulusu Elektronik Genel Kurul Sistemi Sertifikasi Uzmanligi bulunan ilker KUCUK,
Bihan OZTURK’tin gérevlendirildigi agikland.

Toplantida oy kullanma yonteminin elektronik ortamda oy kullanma diizenlemeleri sakli kalmak kaydiyla toplantiya fiziki olarak katilan pay sahiplerinin
acik ve el kaldirma usulii ile yapacag, ret oyu kullanacaklarin ret oyunu sozli olarak beyan etmeleri gerektigi genel kurulun bilgisine sunularak, toplanti
hem fiziki hem elektronik ortamda Y&netim Kurulu Baskan Yardimcisi ve icra Kurulu Baskani Sayin Kamil ADEM tarafindan agildi. Tim giindem
maddeleri genel kurula okunarak, glindemin goristimesine gegildi.

1. Glindemin birinci maddesi kapsaminda, agilis ve toplanti baskanhiginin segilmesi ile ilgili, Toplanti Baskanhgi segimi icin verilen teklif okundu, baska
teklif olup olmadigi soruldu, baskaca teklif olmadigindan oya sunuldu. Genel Kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile toplanti bagkanligina
Sayin Bihan OZTURK’{in, tutanak yazmani olarak Sayin Kader SALKIM'in ve oy toplama memuru olarak Sayin ilker KUCUK'{in segilmelerine karar
verildi.

2. Gundemin ikinci maddesi miizakereye acildi. Genel kurul tutanaginin imzasi hususunda toplanti tutanaklarinin imzalanmasi igin yetki verilmesine
oybirligiyle karar verildi.

3. Glindemin Uglincti maddesi miizakereye agildi. 2016 yili Konsolide Faaliyet Raporu’nun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun
tamaminin okunmasina gerek olmadigi, Konsolide Faaliyet Raporunun okunmus sayilmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu,
oylama sonucunda genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi. Konsolide Faaliyet raporunun gorisilmesine gegildi. Gorus
bildirmek igin s6z alan olmadi.

4. Gindemin dordiinci maddesi miizakereye agildi. 2016 yili Bagimsiz Denetim raporu ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, bu nedenle raporun
tamamen okunmasina gerek olmadigi, Bagimsiz denetim raporunun okunmus sayilmis olmasina iliskin verilen teklif genel kurulun oyuna sunuldu.
Oylama sonucunda genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi. Raporun goristilmesine gegildi. Gorls bildirmek igin
s6z alan olmadi.

5. Glindemin besinci maddesi miizakereye agildi. 2016 yilina iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 1I-14-1 numaral Tebligi kapsaminda diizenlenmis ve
Bagimsiz Denetimden gegmis Konsolide Bilango ve Konsolide Gelir Tablosunun ortaklarimizin tetkikine sunuldugu, hazirda bulunan ortaklar tarafindan
Konsolide Bilango ve Konsolide Gelir Tablosunun yeteri kadar incelenip degerlendirilmis oldugu beyan edildiginden tekrar okunmasina gerek olmadig,
genel kurulun oyuna sunuldu. Oylama Sonucunda genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi.
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6. Glindemin altinci maddesi miizakereye agildi. Yonetim Kurulu Uyeleri 2016 yili faaliyetlerinden dolayi ibra edilmelerine iliskin, Yénetim Kurulu
Uyelerinin ibra edilmesi oylamaya sunuldu. Yénetim kurulu tyeleri ibralarinda sahip olduklari paylardan dogan oy haklarini kullanmadilar. Oylama
sonucunda genel kurul tarafindan 180.044.031 adet kabul oyu ile kabul edildi. Oylama sonucunda genel kurulun ibralarina gegildi, toplantiya katilan
ortaklarin oy birligi ile ayri ayri ibra edildi.

7. Gindemin yedinci maddesi miizakereye agildi. Yonetim Kurulunun 22.03.2017 tarih ve 2017/008 sayil kar payi dagitimi hakkindaki karar ve 6nerisi
geregince konu goriismeye acildi. Yonetim kurulunun s6z konusu karari okunarak genel kurula sunuldu 259.070.347 adet kabul oyuile kabul edildi.
Buna gore net dagitilabilir ddnem karinin 12.706.889,40.-TL tutarin 6.924.447,55.-TLsi Tasinmaz Satis Kazanci istisnasindan kaynaklandigindan Ozel
Fonlar hesabina aktariimasi, kalan 5.782.441,85.-TL'nin dagitilmayarak olaganisti yedek akge olarak sirket blinyesinde birakilmasina oy birligi ile
karar verildi. Sirket yonetim kurulunun anilan karardaki kar dagitim politikasi 6nerisinin aynen kabulline oy birligi ile kabul edildi.

8. Glindemin sekizinci maddesi miizakereye acildi. Tlrk Ticaret Kanunu ve Sermaye piyasasi kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu
tarafindan yapilan Bagimsiz denetim kurulusu segimine iliskin onerinin kabuli, degistirilerek kabull veya reddine gegildi. 2017 yili Konsolide Finansal
Tablo ve raporlarinin 6362 Sayili Sermaye Piyasasi Kanun uyarinca denetimi igin Yonetim Kurulu tarafindan segilmis bulunan Bagimsiz Denetleme
sirketi olan DMR Bagimsiz Denetim ve Danigsmanlik A.S.'nin 01.01.2017 —31.12.2017 donemi igin bagimsiz denetim sirketi olarak onaylanmasi ve
DMR Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.’nin ayni zamanda 6102 sayili Tuirk Ticaret kanunu kapsaminda bagimsiz denetgi olarak segilmesine iligskin
Yonetim Kurulunun teklifi bagkan tarafindan genel kurul onayina sunuldu, genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile oy birligi ile kabul
edildi.

9. Gliindemin dokuzuncu maddesi miizakereye agildi. Sirketin 2016 yili icerisindeki bagislari hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve 2017 yilinda
yapilacak bagislar igin st sinir belirlenmesi. 2016 yili igerisinde yapilan bagislar hakkinda genel kurula bilgi verildi. 2017 yilinda yapilacak bagislar icin
300.000,00 TL ‘nin Ust tavan olarak belirlenmesine yonelik verilen teklif genel kurula okundu. Verilen teklif baskan tarafindan genel kurul onayina
sunuldu. 2017 yili igin 300.000,00 TL'nin bagis Ust tavani olarak kabul edilmesi onerisi genel kurul tarafindan 259.070.347 adet kabul oyu ile kabul
edildi.

10. Giindemin onuncu maddesi miizakereye agildi. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Sirketin ve bagli ortakliklarinin 2016 yilinda 3.
kisiler lehine verdigi teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verildi. Konu hakkinda s6z
alan olmadi.

11. Giindemin on birinci maddesi miizakereye acildi Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda 2016 yili igerisinde bu kapsamda gergeklestirilen islemler hakkinda Yonetim Kurulu Baskani Eren Glinhan
ULUSOY tarafindan bilgi verildi. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, iist diizey ydneticilere ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Tiirk Ticaret Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri gergevesinde ve Sermaye Piyasasi Kurulu
Kurumsal Yonetim ilkeleri Tebligi dogrultusunda islem yapmalarina izin verilmesi hususu oylamaya sunuldu. Ayrica yénetim kurulu tiyelerinden
herhangi birinin, sirketin isletme konusuna giren ticari is tlriinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapabilecegine dair ve ayni tiir ticari islerle
ugrasan bir sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla da girebilecegi hususunda genel kurulun goriist soruldu. Bu husus Genel kurul tarafindan,
259.070.347 adet kabul oyu ile kabul edildi

12. Giindemin on ikinci maddesi dilek ve gériisler hakkinda baska bir séz alan olmadigindan Toplanti Bagkani Bihan OZTURK toplantiyi sona erdirdi.

is bu tutanak 20.04.2017 tarihinde toplanti yerinde tanzim edildi ve okunarak imzalandi.
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OZEL DURUM AGIKLAMALARI

uLusoyun

2016 Yili Kar Dagitim Tablosu

1. Odenmis / Cikariimis Sermaye 84,500,000.00
2. Toplam Yasal Yedek Akce (Yasal Kayitlara Gore) 3.330.620,27
Esas sdzlesme uyarinca kar dagitimda imtiyaz var ise s6z konusu Kar dagitimina iliskin
imtiyaza iligkin bilgi imtiyaz yoktur.
SPK’ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gére
3. Ddénem Kari 17.520.588,00 24.894.799,79
4. Odenecek Vergiler (-) 2.723.863,00 798.994,00
5. Net Donem Kari (=) 14.796.725,00 14.174.667,05
6. Gecgmis Yillar Zararlari (-) 0.00 0.00
7. Birinci Tertip Yasal Yedek (-) 668.783,65 668.783,65
8. NET DAGITILABILIR DONEM KAR!I (=) 14.127.941,35 12.706.889,40
9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 173.448,88 173.448,88
10. Birinci temettliniin hesaplanacagi bagislar 14.301.390,23 12.880.338,28
eklenmis net dagitilabilir donem kari
11. Ortaklara Birinci Temetti
-Nakit 0,00 0,00
-Bedelsiz 0,00 0,00
-Toplam 0,00 0,00
12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine 0,00 0,00
Dagitilan Temetti
13. Yénetim Kurulu Uyelerine, Calisanlara vb.'e Temetti 0,00 0,00
14. intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Temettii 0,00 0,00
15. Ortaklara ikinci Temettii 0,00 0,00
16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 0,00 0,00
17. Statl Yedekleri 0,00 0,00
18. Ozel Yedekleri 0,00 0,00
19. OLAGANUSTU YEDEK 14.301.390,23 12.880.338,28
20. Dagrtilmasi Ongériilen Diger Kaynaklar
-Gegcmis Yil Kari 0,00 0,00
-Olagantistii Yedekler 0,00 0,00
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca 0,00 0,00
Daditilabilir Diger Yedekler
Grubu Toplam Dagitilan Kar Payi Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 'I:L Nominal Deger Paya
Dagitilabilir Donem Kan Isabet Eden Kar Payi
Nakit (TL) Bedelsiz (TL) Orani (%) Tutar (TL) Orani (%)
A 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
NET B 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
C 0,00 - 0,00% 0,000000 0,00%
TOPLAM 0,00 0,00%
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OZET MALI TABLOLAR uLusoyun
VARLIKLAR 2012 2013 2014 2015 2016 1C¢ 2016 2017 1¢
Donen Varliklar 242.383.566 288.866.127 440.546.330 430.476.542 425.154.006 478.299.924 606.528.944
Duran Variklar 21.101.186 51.116.025 53.336.233 72.630.710 75.985.245 90.347.969 92.269.433
TOPLAM VARLIKLAR 263.484.752 339.982.152 493.882.563 503.107.252 501.139.251 568.647.893 698.798.377
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yuktumlultkler 214.511.269 244.262.605 319.988.236 326.793.283 320.734.508 370.936.821 478.318.101
Uzun Vadeli Yukiimlultikler 1.772.158 8.327.037 11.005.694 6.545.630 5.589.296 18.239.647 32.352.410
Ozkaynaklar 47.201.325 87.392.510 162.888.633 169.768.339 174.815.447 179.471.425 188.127.866
TOPLAM KAYNAKLAR 263.484.752 339.982.152 493.882.563 503.107.252 501.139.251 568.647.893 698.798.377
TEMEL RASYOLAR
Cari Oran (Dénen Varliklar /K. V. Yiik) 1,13 1,18 1,38 1,32 1,33 1,29 1,27
Likidite Orani (Dénen Varliklar-Stoklar/K.V. Yiik) 0,49 0,76 0,83 0,89 1,19 0,91 0,91
Sermaye Yapisi (Toplam Yiik. /Ozsermaye) 4,58 2,89 2,03 1,96 1,87 2,17 2,71
Aktif Yapisi (Dénen Varliklar /Aktif Toplami) 0,92 0,85 0,89 0,86 0,85 0,84 0,87

SURDURULEN FAALIYETLER 2012 2013 2014 2015 | 2016 1¢ 2016 | 20171¢
Hasilat 491.961.707 682.163.343 921.577.365 1.030.479.354 259.636.507 1.151.991.130 380.351.908
Brit Kar/Zarar 33.372.108 48.379.777 59.384.462 78.022.472 30.253.363 76.060.730 32.581.209
Esas Faaliyet Kari/Zarari 12.261.629 28.824.924 35.409.419 44.986.689 8.327.674 63.557.663 24.406.626
Sirdiiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari/Zarar 5.509.306 10.632.436 17.547.029 10.274.276 5.866.304 17.520.588 11.317.289
Surdurilen Faaliyetler Donem Kari/Zarar 4.133.133 8.048.779 14.189.389 8.303.209 5.071.814 14.796.725 9.156.092
Dénem Kari/Zarari 4.133.133 8.048.779 14.189.389 8.303.209 5.071.814 14.796.725 9.156.092
TEMEL RASYOLAR

Briit Kar Mariji 6,78% 7,09% 6,44% 7,57% 11,65% 6,60% 8,57%
Net Kar Marji 0,84% 1,18% 1,54% 0,81% 1,95% 1,28% 2,41%
FAVOK * 13.161.093 27.750.945 35.437.803 37.172.224 23.311.545 43.048.411 23.897.824
FAVOK Marji 2,68% 4,07% 3,85% 3,61% 8,98% 3,74% 6,28%

*Favok= Esas Faaliyet Kari — (Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler — Giderler) + Amortisman
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FIRMA ILETiSiM BILGILERI

uLusoyun

GENEL MUDURLUK & FABRIKA

ATATURK BULVARI NO: 272
TEKKEKOY, SAMSUN / TURKIYE
TEL :0(362) 266 90 90 (PBX)
FAKS: 0 (362) 266 90 94

RiSK YONETiMi SERMAYE PiYASALARI
VE YATIRIMCI iLiSKiLERi GRUP MUDURU

iLKER KUCUK
ilker.kucuk@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1158

SAMSUN FABRIKA GRUP MUDURU

TANER CAGLAYAN
taner@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1169

CORLU FABRIKA GRUP MUDURU

BIROL DERNEKLICILER
biroldernek@ulusoyun.com.tr
0(282)6543890/1118

YURT iGi PAZARLAMA GRUP MUDURU

ALi KARAKUS
ugurkarakus@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1140

FINANS GRUP MUDURU

SONER GEViK
soner.cevik@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1117
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CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLES| iISTASYON CADDESI
NO: 43 CORLU, TEKIRDAG / TURKIYE

TEL :0(282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

YURT DISI PAZARLAMA
GRUP MUDURU

UMUT AYAN
umut@ulusoyun.com.tr
0(282)654 3890/ 1136

DIS TICARET iTHALAT GRUP MUDURU

BEGUM DAK
begum@ulusoyun.com.tr
0(212) 603 65 38

MALI VE iDARI iSLER GRUP MUDURU

BIHAN OZTURK
bihanozturk@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1101

GRUP LOJISTiK MUDURU

MURAT KASAP
muratkasap@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 1120

iSTANBUL OFis

NiSH iSTANBUL COBANCESME MAHALLESI
SANAYi CADDESI NO: 44 A BLOK/KAT: 11
DAIRE: 58 YENIBOSNA,

BAHCELIEVLER / iSTANBUL

POSTA KODU: 34196

TEL :0(212) 603 65 38

FAKS: 0(212) 603 64 38
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