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SIRKET TANITIMI uLusoYun

ULUSOY UN

* Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi; hububat ve bakliyattan mamul un, irmik, makarna ve biskdvi gibi her tirli gida
maddesinin imalatim, ticaretini, ithalat ve ihracatim yapmak Gzere 1989 yilinda kurulmustur. Ulusoy Un'un esas faaliyet konusu,
bugday unu, kepek ve diger yem ham maddelerin Giretimi, ticareti, yurt ici ve yurt disi satisi ile bugday basta olmak (zere cesitli
tahillarin yurt ici ve yurt digi ticaretidir.

+ Ulusoy Un'un Samsun’da 500 ton/giin ve Corlu’da 400 ton/giin olmak (izere toplam 900 ton/giin (208 bin ton/yil un Gretimi)
bugday isleme kapasiteli iki fabrikas: (208.000 ton/yil un Giretimi) ve 100.000 tondan fazla tahil stoklama kapasitesine sahip silo,
depo ve serbest bélge depolan bulunmaktadir.

+ Ulusoy Un, 1995 yilinda ihracata baglamis ve bugiine kadar 80 Glkeye un ihracati gergeklestirmistir. 2013 yilinda Tiirkiye'de sektér
ihracatinin %5'ini gergeklestirmistir. 2014 yilinda agiklanan Tirkiye ihracatgilar Meclisi verilerine gére; Tlirkiye'nin en ¢ok ihracat
yapan ilk 1.000 firmas! arasinda 524. sirada, sektérinde ise 5. sirada yer almistir. Toplam Gretimden satisi ile istanbul Sanayi
Odasinin 2014°de agiklanan verilerine gére Tiirkiye'nin en ¢ok dretim yapan sanayi kuruluslari arasinda 410. sirada, sektériinde ise
2. sirada yer almistir.

s Ulusoy Un, 28 Mart 2013 tarihinde Sasbas Samsun Serbest Bolgesi Kurucusu ve isleticisi A.5.'nin %17'lik hissesini satin almistir. Bu
yatirim ile Ulusoy Un, dzellikle transit yurt disi ticaretinin gelistirilmesi icin ihtiyac duyulan depolama ve lojistik alt yapiya sahip olan
Karadeniz Bélgesi'ndeki en stratejik noktalardan olan Samsun Serbest Bélgeye istirak ederek yénetiminde énemli bir etkinlife sahip
olmustur.

* 20.11.2014 tarihinde, Ulusoy Un halka arz olmug ve hisseleri Borsa istanbul’da islem gérmeye baslamistir.
= 27.02.2015 tarihinde, sirketimize %100 oraninda bagh ortakhifi olarak kurulan, Ulidas Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk Anonim

Sirketi ile tanim sektérindn gelecegi olarak degerlendirebilecegimiz Lisansh Cepoculuk sistemine yatinim yapmak icin ilk adim
atilmisgtir.
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ULUSOY UN HAKKINDA uLusoyun

Fahrettin Ulusoy'un is
Hayatina ilk Adim
Kendi zahire dakkanini

agarak Wusoy Un Gida
Grubu'nun temellerini ath.

1969

@ Un Ticaretinin Gelistigi Dénem

I~ Karadeniz Bélgesi'nde un fabrikas: cok az oldudundan,
diger bélgelerdeki Ureticilerden un temin ederek blge

m toptanciarina satmaya baglodi. Baylelikle un

H ticaretinde bélgede Gnemli bir yer edindi.

Karadeniz' in En Biiyiik Gida ) Hasan Usta Un'a Ortaklik ile Sektore Girig
Dagitim Sirketine DBniisim w Ulusoy Gida’'min dagramdaki glc ile 2 yillik
Karadeniz sohilinde, gida ve ihtiyog basaril ortak foalivet déneminin sonunda
maddelerinde en etkili dagihm ve m Fohrettin Wusoy'un %6071k hissesi ile Wusoy
pazarfama sirketi haline geldi, w=|  Un'un kurulmasina karar verildi.

1980

Ulusoy Un'un Kurulusu
8 Ocak 1991de 180
ton/giin kapasiteli un
fabrikas: Samsun'da
acild,

1995 1996

ithalat ve ihracat Baglangici Samsun'da Fabrika Kapasitesinin 240 Tona Cikisi
Sovyetler Birligi'nin dadgimasinimn sonucu ihracat pozarlarinm genislemesi ile dogan ifave
kurulan yeni dilkelere un ticaretine basland:, kapasite ihtivac giderildi,

2000

Hisselerin Tamaminin Ulusoy
Ailesi'ne Gegisi

Demirer ailesine ait hisselerin
sotin alinmasiyla UWlusoy Un
hisselerinin %100°0 Ulusoy
Ailesi‘ne gegti.

ithalat |

ihracat
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ULUSOY UN HAKKINDA uLusoyun

400 Ton/Giin Kapasiteli Corlu Fabrikasimin Kurulusu
Tirkiye'nin botisinda yer alan pazarlarda Ulusoy Un'un rekabet glicdni artirmak
amaciyla Corlu/Tekirdad 'da kurulan fabrikada Ekim ayinda lretime bagland,

Deniz Asiri ihracat Pazarlarina Giris
Aym yil, [stanbul Ambarl Liman’i lizerinden konteyner ile erisilebilen pozarlara
ihracat yapilmaya basland..

2003

Ulusal Ham Madde Ticaretine Baslanmasi
imalata déndik stok yénetimini ve gelen
ithal bugdaylanin arasindan kendi Gretimi
icin kalitefilerini segebilmek amacivia
ithalat hacmi artinlarak bugdayin ticari
olarak satising basland.

2007

Uluslararasi Transit Ticarete Baglanmasi
Uzakdogu ihracat pazarlarinda

m m Samsun’da 24 Bin Ton Kapasiteli =
G Ton/Giine Cikmasi Q Depo Kurulusu |
O Artan ic ve dis pivasa talebi nedeniyle Q Uretim hacminin artmasi nedeniyle ham Q konteyner ters trafidinin yvarathigi

Samsun'daki Fabrikamn 500

kapuasite ihtayac dogunca meveut madde depolama alanlarimn artindmasi avantajll naviuniar, un ihracatiylo
fabrikamn oldudu sahada, 260 igin Samsun fobrikasing 2,5 km; limana ise beraber transit budday tcarelinin de
ton/giin kapasiteli 2. Gnite insa edildy. 1,8 km mesafede ver alan depo kuruldu, hizla gelisrmesini sagladi,

2N | Qugonn

flﬁ SASBAS In %617'lik Hissesinin Alinmasi

- Hizla yiikselen transit ticaret hacmi, giimriiksiiz ) Ulusoy Un 3"—"5‘5{ Fstalnhul*f.ia . .
sahalarda depolama ihtiyacint artirinca 76.750 20 Kastm 2014 itibariyle, sirket hisseleri Borsa

o ton tahil depoloma kapositeli SASBAS'a %17 o Istanbui'da islem girmeye baslad:.

N istirak ediferek yénetimde 56z sahibi olundu.
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BASLICA FINANSAL GOSTERGELER uLusoyun

BASLICA FINANSAL GOSTERGELER

Ulusoy Un AS. / Temel Finansal Gostergeler ve Rasyolar

VARLIKLAR 31.03.2015 31.12.2014
Dénen Varliklar 466.670.644 440.546.330
Duran Variklar 55.746.194 53.336.233
TOPLAM VARLIKLAR 522.416.838 493.882.563
KAYNAKLAR 31.03.2015 31.12.2014
Kisa Vadeli YUkimlilikler 349.664.417 319.988.236
Uzun Vadeli Yakiamlalikler 13.430.403 11.005.694
ﬁzkaynaklar 159.322.018 162.888.633
TOPLAM KAYNAKLAR 522.416.838 493.882.563

ilk 3 Aylar Karsilastirmali Kar/Zarar Tablosu

SURDURULEN FAALIYETLER 01.01.2015/31.03.2015 01.01.2014/31.03.2014

Hasilat 189.132.588 179.770.241

Briit Kar/Zarar 16.527.505 11.242.959

Esas Faaliyet KanfZaran 10.059.573 4.794.374

Slrdirilen Faaliyetler Vergi

Oncesi KarifZarari -917.618 4.720.276

Sirddrilen Faaliyetler Dénem

KarfZarar -3.380.703 3.971.666

Dénem KarifZarari -3.380.703 3.971.666

Diger Kapsamh Gelir (Vergi Sonrasi)

Toplam Kapsaml Gelir -3.566.615 3.930.199

Hisse Basina Kazang - 0,06

TEMEL RASYOLAR

Brit Kar Marji %8,74 %6,25

Net Kar Marji - %2,21
31.03.2015 31.12.2014

CARI ORAN 1,33 1,38

(Donen Varlik/Kisa Vadeli Yiik.)

LIKITIDE ORAN 0,84 0,83

(Donen Varhk-Stoklar/K.V. Yiik.)

SERMAYE YAPISI 2,28 2,03

{Toplam Yikimlilikler/Ozsermaye)

AKTIF YAPISI 0,89 0,89

(Donen Varliklar/akeif Toplami)
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ORTAKLIK YAPISI

ORTAKLIK YAPISI

31.03.2015 Tarihi itibariyle Glincel Pay Dagilimi

ORTAGIN
ADI, SOYADI
UNVANI

Fahrettin
Ulusoy

imTivaz

HAMILINE | Var/Yok

4.550.000
1.950.000
23.873.882

PAY GRUPLARI
NOMINAL
TUTAR (TL)

4.550.000,00
1.950.000,00
PERTER.E P

TOPLAM
NOMINAL
TUTAR (TL)

30.373.882,00

PAY ORANI

650.000
1.300.000
5.830.756

£50.000,00
1.300.000,00
5.830.756,00

7.780.756,00

Eren
Gilinhan
Ulusoy

3.900.000
1.300.000
7.499.375

3.900.000,00
1.300.000,00
7.499.375,00

12.699.375,00

Onur
Erhan
Ulusoy

650.000
1.950.000
7.423.684

650.000,00
1.950.000,00
7.423.684,00

10.023.684,00

Kamil
Adem

26.941,00

26.941,00

Mithat
Denizcigil

95.362,00

95.362,00

Halka Agik
Kisim

Hamiline

23.500.00

23.500.00,00

23.500.00,00

27,81%

Ulriay Ua 01 01, 200% - 31,03 2015 Faslrpst Rapody

TOPLAM

84.500.00

84.500.00,00

£4.500.00,00

100,00%
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YONETIM KURULU BASKANI’NIN MESAJI uLusoYun

Degerli Ortaklarimiz,

25, faaliyet yilim tamamlayan Ulusoy Un, 1969 yilinda Ulusoy Gida
ile baslayip, ailemizin ve bu aileye katilan bitiin ¢alisma
arkadaslarnimizin ticari hayatindaki birikimlerin getirdigi tecriibe,
bilgi ve giivenle y&netiliyor. Bu uzun yillar bizlere ¢ok énemli
degerler katti, Oncelikle yaptigimiz isin, gidanin, bir insan igin ne
kadar dnemli oldugunu ve bunun sorumlulugunu her seyden 6nde
tutmay dgrendik. Ulusoy Gida Grubu ¢alisanlar) ve ydneticileri
olarak, kendi tiketimimize uygun gérmedigimiz Grinleri,
dretmemeyi ve satmamayi en dnemli kuralimiz haline getirmis,
bunu glivenilir gida tedarikgisi olmamn vazgecgilmez dnceligi olarak
benimsemis bulunmaktayiz.

Her zaman yenilige agik, takim ruhuyla ¢alisan, katma deger
yaratan ¢alisanlariyla; istikrar, kalite ve gliven prensiplerinden taviz
vermeyen yénetim anlayisiyla, Ulusoy Un hizla biylimeye bagladi.
iste bu anlayis ile kuruldugunda 180 ton/giin olan kapasitesi,
bugiin 900 ton/giin seviyesine ulasti. Bu ¢alismalarinin ve
miisterilerinin 6diild olarak Ulusoy Un, 1996 yilindan itibaren
istanbul Sanayi Odasinin 1000 Biiyiik Sanayi kurulusu siralamasinda
yer almaya bagladi, 2014 yilinda agiklanan verilere gore ise
Tiirkiye'nin en ¢ok Uretim yapan 500 sanayi kurulusu arasinda 410.
Sirada, sektdriimizde ise 2. sirada yer almayi basardi. Nihayetinde,
2014 yili Kasim ayinda, Ulusoy Un, sektorinde ve Samsun ilinde,
Borsa Istanbul’da hisseleri islem gérmeye baslayan ilk sirket olma
basansimi kazandi. Uzun yillarin emegi sonucu, bu gurura
ulasilmasinda emegi olan herkese sikranlarimi sunuyorum.

2015 yilimin ilk ceyreginde, sirketimiz satis hasilati hedeflerine
paralel bir faaliyet dénemi gegirdi. Bir dnceki yilin ayni déneminde
4,7 milyon TL olan esas faaliyet karnini 10,0 milyon TL seviyesine
yiilkseltmeyi basard), Ulkemizin genel ekonomik durumu ve diinya
ekonomisindeki problemler nedeniyle, doviz kurlarinin dalgah
oldugu, Amerikan dolarimin difer para birimlerine karsi hizh deger
kazandigl bir dénemden gectik. Bu durum sirketimizin finansman
giderlerinin yikselmesine sebebiyet vermekle beraber, diger
ceyreklerde tekrarlanmamasini beklemekteyiz.

Ulusoy Un, bir énceki yilin ayni déneminde 4,7

milyon TL olan esas faaliyet karini 10,0 milyon Hedefimiz, gicimizi talam calismasindan alarak, alanlarinda

deneyimli tim calisma arkadaslarimizla birlikte ilkelerimizden,

TL seviyesine yiikseltmeyi bagardi. degerlerimizden, hedeflerimizden édin vermeden, firmamz
faaliyetlerini global dlgege ¢ikarmaktir, Bu hedefler dogrultusunda,

2015 yil sonu hedeflerimize ulasmak igin, 2015 yil sonu hedeflerimize ulasmak igin, Ulusoy Un Ailesi olarak

Ulusoy Un Ailesi olarak var giiciimiizle var giiciimiizle cahisacagiz. Sirketimizin basarisinda emegi gecen,

Ulusoy Un Ailesi’'ne katilan ve katilacak biitin ortaklarimiza,
calisanlarimiza, misterilerimize ve tedarikcilerimize tegekkiir
ediyorum,

calisacagiz.

Giinhan Ulusoy
Yonetim Kurulu Baskan

Ubisdry U 07 00, 200% - 31,03, 7015 Fasliyst Wspodu



ICRA KURULU BASKANI’'NIN MESAII uLusoYun

Degerli hissedarlarimiz,

Ulusoy Un, diinyaya kutsal ekmegin ham maddesi bugdayin
yayildigi bu topraklarda dogdu. Ulkemizin bu gii¢lii tarihinden,
insanlarindan ve potansiyelinden dogan Ulusoy Un, gecen 25 yil
icerisinde, hem llkemizde hem diinyada, sektoriinde kendine
énemli bir yer edinmeyi bagardi. Simdi, bu degeri, birincil halka
arzimizdan sirketimize ortak olan 2700°den fazla hissedarimiz ile
paylasmaktan gurur duyuyoruz.

Ulusoy Un, iki fabrikasinda toplam ginliik 900 ton"a ulasan dretim
kapasitesiyle, 2014 yilinda, Turkiye'nin yaptigi un ihracatinin
%5'ini gerceklestirdi, bu ihracatiyla sektoriinde 5. sirada yer aldi.
Toplam Gretimden satisi ile istanbul Sanayi Odasimin 2014 yilinda
agiklanan verilerine gore ise Tirkiye'nin en gok Uretim yapan 500
sanayi kurulusu arasinda 410. sirada, sektdriinde ise 2. sirada yer
aldi.

Hem i¢ hem dig pazarda, misterilerimizin talepleri
dogrultusunda, kaliteden ve gida givenliginden taviz vermeden,
kosulsuz misteri memnuniyeti anlayisiyla satislarimizi
gergeklestirdik. Bunun sonucunda, sirketimizin 2006 yilinda 61
milyon TL olan cirosu, 2014 yilinda 921.5 milyon TL seviyesine
yikseldi, 8 yilda ciromuz 15 kat artarak, yilik ortalama %40
hasilat blyimesi gerceklestirebildik. 2015 yili ilk geyreginde, satis
hasilati, énceki yilin ayni dénemine gére %5 artarak 189,1 milyon
TL oldu. 2015 yil sonunda hedefimiz 1 milyar TL'nin lzerinde
hasilat gergeklestirmektir.

Sirketimiz 2015 yili ilk ceyrek faaliyetleri neticesinde, lretim ve
ticari faalivetlerinden 16,5 milyon tl brit kar ve 10,0 milyon TL
esas faaliyet kari elde etmistir. Bu basarili performans ile, briit
kar bir énceki déneme gire %47, esas faaliyet kari %109
yiikselmistir. Doviz kurlarinda gerceklesen hizh ylkselisten dolay,
artan finansman giderleri, sirketimizin bu dénem net kar
olusturmasina engel olmustur, Riskin erken saptanmasi
komitesinin yaptigi ¢alismalar ile, doviz kurlarindan kaynaklanan
risklerimiz, faaliyetlere uygun sekilde sinirlandiriimaktadir. Takip
eden geyreklerde, finansman giderlerinin daha disik
seyretmesini bekliyoruz. 2015 yilsonunda, 16,8 milyon TL'lik net
kar hedefimize ulasmak icin, gayretlerimizi stirdiiriiyoruz.

2015 yili ilk ceyreginde, satis hasilati, Gnceki

yilin ayni donemine géire %5 artarak 189,1

milyon TL oldu. 2015 yilsonunda hedefimiz 1

milyar TL'nin lizerinde hasilat Sirketimizi sektériinde en lstlere tagiyan ve bizlerden desteklerini

gerceklestirmektir. esirgemeyen miisterilerimize ve ¢alisanlarimiza, halka arzimiz
sonrast bize ortak olarak given veren degerli yatinmacilarimiza,
tesekkir ediyorum. 2015 yilinin da, sirketimiz igin kazang ve
mutluluk getirmesini diliyorum. 45 yih asan tecribesiyle, Ulusoy
Un, ortaklarimiza, calisanlarimiza ve misterilerimize deger
yaratmaya devam edecek...

Kamil Adem
icra Kurulu Baskani
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YONETIM KURULU UYELERI

GUNHAN ULUSOY
Yénetim Kurulu Baskant

1981 yilinda Samsun’da dogmustur.
Samsun Anadolu Lisesinden 1999
vilinda mezun olan Giinhan Ulusoy,
yitksek éfrenimini Bogazigi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiiltesi isletme Balimii'nde 2003
vilinda, yiksek lisansini ise 19 Mayis
Universitesi Tanm Ekonomisi
Balimi'nde 2014 yilinda
tamamlamistir. 2003 yil
Temmuz'unda Ulusoy Un Sanayi'nde,
ihracat bélimiinde ig hayatina
baglarmstir. 2004 yvili Temmuz ayinda
Genel Mudirlik gorevine getirilen
Ulusoy, bu gérevini 2010 yili Ekim
ayina kadar strdiirmdstir. 2010 yih
Ekim ayindan itibaren, sirketin lcra
Kurulu Baskani olarak gérevini
siirdUrmis, sirketi 2014 yili sonunda
halka agik hale getirmigtir. 2015 yili
Mart ayinda gergeklestirilen genel
kurulda, Ulusoy'un Yénetim Kurulu
Baskanlgina Gc yil icin secilmistir,
Ayni zamanda 2008 yilindan itibaren
Samsun Serbest Bélgesi Isletici A.S.
(SASBAS) Yonetim Kurulu Uyeligini
siirdirmektedir. Birgok sosyal ve
mesleki dernegin de Uyesi olan
Giinhan Ulusoy, halen Karadeniz
Bélgesi Un Sanayicileri Dernegi
Yonetim Kurulu Baskanhi basta
olmak lzere, Tirkiye Un Sanayicileri
Federasyonu Yonetim Kurulu Oyeligi,
Karadeniz Hububat Bakliyat ve Yagh
Tohumlar ihracatgilar Birlifi Yonetim
Kurulu Baskan Yardimciligi ve
Samsun Ticaret Borsas: Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcihig
garevlerini sirddrmektedir.

KAMIL ADEM
Yénetim Kurulu Baskan Yrd. ve
icra Kurulu Baskani

1965 yilinda Amasya’da dogmustur.
1984 wilinda 19 Mayis Universitesi
Meslek Yiiksekokulu iktisat
iMuhasebe Onlisans Béliimii’‘'nden
mezun olmustur. is hayatina 1987
yilinda Hasanusta Gida San. ve Tic.
A.5.'de Muhasebe Midarl(gi ile
baslarmistir. 1993 yilindan itibaren
Ulusoy Un A.5.de Muhasebe-Finans
ve Sats bolimlerinin basinda gorev
almistir. 1998 yilindan itibaren
firmanmin Genel Midari
pozisyonunda 2004 yili temmuz ayina
kadar devam etmistir. 2004 yili
sonlarindan 2006 yili baglarina kadar
un sektoriinde faaliyet gisteren
Birsan Birlik A.5.de Yurtigi ve Yurtdisi
Pazarlama Mudirl olarak gérev
yaprmistir. 2006 yilinda yine un
sektorinde faaliyet gbsteren Bafra
Erig Un Yem Gida A.5.'de Fabrika
mMidirligid’ne baslamistir. 2010
yilinda Ulusoy Un A.5'nin Genel
Mildiird pozisyonunda géreve
baslarmigtir. 2015 Mart ayi itibari ile
lera Kurulu Baskan ve Ydnetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

uLusoyun

SALIH ZEKI MURZIOGLU
Yonetim Kurulu Uyesi

1959 yilinda Samsun’da dogmustur,
ilk ve ortaokul tahsilinden sonra
Samsun Ticaret Lisesi'ni bitirdi. Daha
dnce, Samsun Ticaret ve Sanayi
Odasinda Meclis dyesi, Yonetim
Kurulu Uyesi gibi gérevierde yer
aldiktan sonra, 2009 yilinda Samsun
Ticaret ve Sanayi Odasi’ min Yénetim
Kurulu Baskanhgina secilmistir, halen
Yénetim Kurulu Baskanhg gbrevine
devam etmektedir. Samsun’un i
hayatin her platformda en iyi sekilde
temsil eden, sanayicinin ve ticaret
kesiminin énderligini basar ile yerine
getiren Murzioglu, bu basarilarinin
bir sonucu olarak, 2013 yilinda
gerceklestirilen TOBB Genel Kurul
secimlerinde TOBB Yénetim Kurulu
Uyeligine segilmistir.

Salih Zeki Murzioglu, Samsun Merkez
Q5B Yonetim Kurulu Baskanhg,
Samsun Kavak 0SB Yénetim Kurulu
Baskan Vekilligi, Samsun Gida 058
Yénetim Kurulu Baskanhgi, Samsun
TEKMER Damisma Kurulu Uyeligi,
SABEK A.5. Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Blylk Anadolu Lojistik
Organizasyonlar A.S. Yénetim Kurulu
Uyeligi, ve Ulusoy Un A5, yonetim
kurulu Oyeligi gérevlerine de devam
etmektedir,
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YONETIM KURULU UYELERI

PROF. DR. VEDAT CEYHAN
Badimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Sakarya'da dogmustur.
ilk ve ortadgrenimini Sakarya'da
tamamlayan Vedat Ceyhan,
yiksekogrenimine Ankara
Universitesinde devam etmistir. 1989
yilinda Tarim Ekonomisi
Balimu'nden mezun olan Ceyhan,
akademik hayatina, 1993 yilinda
Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
Ekonomisi Bélimii'nde arastirma
gorevlisi olarak baslamistir. Ankara
Universitesi Tanim Ekonomisi
BélUmii'nde Yiksek Lisansini 1994
yilinda, Doktorasini 1998 yilinda
tamamlamigtir. 1999 yilinda Yardimei
Dogent olan Ceyhan, 2005 yilinda
Docent olmustur. Yurt ici yurt digi
birgok projede yer alan, yerli yabana
bircok dergide makaleleri yayinlanan
Ceyhan, 2010 yilinda Profesér
unvamn almistir. Halen Samsun
Ondokuz Mayis Universitesi Tarim
isletmeciligi Anabilim Dali Bolim
Baskanligi gérevini stirdirmektedir.

2013 yilindan itibaren; Ulusoy Un

A% Bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi
olarak gdrev almstir.

KEMAL KiTAPLI
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

1963 yilinda, Samsun’un Alagam
ilcesinde dogmustur. lik, orta ve lise
egitimini Samsun’un Alacam
ilgesinde tamamlarmstir. istanbul
Universitesi Hukuk Fakiltesinden
1985 yilinda mezun olmus ve serbest
avukat olarak Samsun’da calismaya
baslamistir. Avukatlik mesleginin
yani sira, ortagl oldugu sirketler ile
tekstil sektériinde ticari yatirimlan
da bulunmaktadir.

Su an hem serbest avukathk
meslegine hem de 2013 yvilindan
itibaren Ulusey Un A.5.'deki Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyeligine devam
etmektedir.

uLusoyun
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ICRA KURULU UYELERI

KAMIL ADEM
Yénetim Kurulu Baskan Yrd. ve
icra Kurulu Baskani

1965 yilinda Amasya’da dogmustur.
1984 vilinda 19 Mayis Universitesi
Meslek Yiksekokulu iktisat
Muhasebe Onlisans Bélimii‘'nden
mezun olmustur. is hayatina 1987
yvilinda Hasanusta Gida San. ve Tic.
A.5. de Muhasebe Midirligi ile
baslarmstir. 1993 yilindan itibaren
Ulusoy Un A5."de Muhasebe-Finans
ve Satis bolimlerinin basinda gérev
almigtir. 1998 yilindan itibaren
firmanin Genel Mudirii
pozisyonunda 2004 yili temmuz ayina
kadar devam etmigtir. 2004 yili
sonlarindan 2006 yili baslarina kadar
un sektérinde faaliyet gbsteren
Birsan Birlik A.5."de Yurtigi ve Yurtdigi
Pazarlama Madiri olarak gorev
yapmistir. 2006 yilinda yine un
sektoriinde faaliyet gosteren Bafra
Eriz Un Yem Gida A.5.de Fabrika
Middirligi'ne baslamigtir. 2010
yilinda Ulusoy Un A.5'nin Genel
Midird pozisyonunda goreve
baglamigtir. 2015 Mart ayi itibari ile
icra Kurulu Baskani ve Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

ONUR DEMIRKAN
fera Kurulu Baskan Yardimcisi

1983 yilinda Samsun’da dogmustur.
Samsun Ticaret Meslek Lisesinden
2000 yilinda mezun olan Onur
Demirkan, 2001 yvilinda Ulusoy Un
San. ve Tic. A.5.'de Muhasebe
Departmani’nda is hayatina
baslarmistir. Basarili calismalari
sonucunda 2003 yilinda Muhasebe
Midarligi' ne terfi etmistir. Anadolu
Universitesi Isletme Fakiltesinde
dfrenimine devam etmekte iken,
2007 yilinda Ulusoy Un San. ve Tic.
AS.'den ayrilarak dil egitimi igin
Ukrayna’ya gitmistir. 2009 yilinda
Tirkiye'ye geri dénen Demirkan,
cesitli firmalarda muhasebe ve finans
sorumlusu olarak ¢aligmistir. 2013
yilinda tekrar Ulusoy Un’a "Ozel
Projeler Sorumlusu” olarak katilan
Demirkan, sirketteki gdrevine 2015
yilindan itibaren, icra Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak devam etmektedir,

uLusoyun

SEZGIN KARACAM
fera Kurulu Baskan Yardimcisi

1973 yilinda, Giresun’da dofmustur.
Samsun Ticaret Lisesi Muhasebe
Bélimi‘nden 1989 yilinda mezun
olmustur. Samsun Ticaret Lisesi
Muhasebe Bélimii'nden 1989 yilinda
mezun olmustur. 1989-1997 yvillan
arasinda Mehmet Demirci-Mali
Misavirlik birosunda muhasebe
elemani olarak gbrev yapmistir. 1997
yilinda Ulusoy Un San. ve Tic. A.5. de
muhasebe elemani olarak géreve
baslamistir. 1999 vilinda Muhasebe
Muddrd, 2003-2007 yillar: arasinda
Satig ve Pazarlama BolUmU'nde Satis
Miidiri olarak gérev almistir.
2007-2011 willar) arasinda tekrar
Muhasebe Midurligi gérevine
getirilmistir. 2012 yilindan itibaren
lcra Kurulu Baskan Yardimeilig
gorevine getirilmis ve halen bu
gérevini sirdirmektedir.

O



STRATEJI VE HEDEFLER uLusoYun

STRATEJI VE HEDEFLER

Stratejilerimiz

- Farkl iretim noktalarimiz ile
pazara en yakin noktada olmak,
en diigiik lojistik maliyetler ile
misteriye lriinlerimizi
ulastirabilmek,

- Ham madde dretim bélgelerinden
satin almalari dogru maliyetler ile
lojistik acidan en uygun lretim
tesisine yonlendirmek,

- Uriin cegitlendirmesini artirarak,
tiiketici taleplerinin tamamini
karsilayacak lrin gamina sahip
olmak,

- AR-GE ¢alismalari sonucu yeni
trdnler olusturup, marka haline
getirmek,

Hedeflerimiz

- Dagitim masraffarini azaltarak maliyetieri disirmek,

- Uretim noktalarimizi artirarak, toplam kapasiteyi artirmak,
= Pazarin tamaminag hitap etmek,

- Endiistriyel ve tiketici pazarimin doha verimli segmentlerine
pazar payini artirmak.

Ozetle

Sektariimizde pazar payi en yiiksek firma haline gelmek.

Ubitry U 0100, 300% - 31003015 Faslet Rapedu Ji
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RISK YONETIMI

uLusoyun

RISK YONETIMI

Organizasyonlarda risk yénetiminin
rofii konusunda son yillarda cok
Blylik degisiklikler gdzlemlenmis ve
risk yénetimi cok dnemii hale
gelmistir.

GUnimizde basarli organizasyonlar
belirsizlik ortamindan kagimma yollarim
aramak gibi bir ¢caba yerine risklerden
firsatlar elde etmeye odaklanmaktadir.
Bunun sonucu olarak da geleneksel bakig
agistyla uygulanan risk yénetimi meveut
kosullarda yetersiz kalmaktadir. Buradan
hareketle; Ulusoy Un farkh risk tirlerini de,
operasyonel ve stratejik riskler gibi, dikkate
almaya ve bunlan aktif olarak yonetmeye
baslamisgtir.

Ulusoy Un olarak mewvcut risklerimizi
yonetirken birbirinden tamamen farkl olan
iki tiir yol izliyoruz. Birincisi mewveut
risklerini birer birer ele alip yénetmek;
ikincisi ise tim risklerini sistemin bir
parcas) olarak gorip, onlar bir risk
y&netimi programi ¢ercevesinde bitin
olarak yonetmektir.

Organizasyonlarin kurumsal risk
yanetiminden beklenilen faydalan elde
edebilmeleri iyi isleyen kurumsal risk
yanetim yapisi ve etkin kurumsal risk
yanetim uygulamalar ile mimkinddr. Bu
baglamda etkin bir kurumsal risk yénetim
yapisi olusturmak icin gerekli olan strecleri
her gecen gin iyilestiriyor ve gelistiriyoruz.

Hizh ve istikrarh bliyiimemiz paralelinde
tzellikle hammadde, kur ve faiz riskimizi
yvapmis oldugumuz risk modelleme
yontemleriyle anhk takip ediyor ve
stratejilerimiz dogrultusunda gerekli
aksiyonlan aliyoruz,

Sirketin déviz agik pozisyonu herhangi
bir dalgalanma riskine kars yurl
icinde Vadeli Opsivon Barsasi'nda
ahnan pozisyonlar ve bankalar ile
vapilon forward isfemleri ile etkin bir
sekilde ydnetilerek dngdriilebilir
finansal sonuclar haline getirilivor.

KUR RISKI

2015 yilimin ilk 3 ayinda; Amerika Merkez
Bankasi'min {FED) faiz artig siireci ile ilgili
endiselerin tekrar pivasalarda
fiyatlanmaya baglamasi ve Amerika
Dolar'nin difer para birimlerine karsi
deger kazanma strecine gegmesi ile TL de
ilk ceyrekte %13 deger kaybetti.

2014 yilinda uyguladi@imiz gibi: 2015
yiliren ilk ¢ceyreginde de doviz agik
pozisyonumuzu 20 milyon USD
seviyelerinde tutarak disuk doviz agik
pozisyonumuzu korumaya devam ettik.

Yapilan hedging islemleri 4 ulusal ve 2
yabanci banka ile VIOB da alinan
pozisyonlarla yénetildi. Alinan Forward ve
Future kontratlarin ortalama vadesi 9 ay
civarinda gerceklesti.

Ana stratejimiz dogrultusunda, 2015
yihmn geri kalan déneminde de piyasa
volatilitesinin yiksek olacagim tahmin
ediyor, doviz agik pozisyonumuzu
yonetilebilir seviyelerde tutmaya devam
etmeyi planliyoruz.

Ulkemizde bugday fiyatiari TMO regiilasyonunda olusmaktadir. Fiyat diisiislerinde Greticiyi, yikseliglerinde de tiketiciyi korumak
igin pivasaya farkl yéntemlerle mildahale etmektedir. 2014 ylinda budday dretiminin gegen yila géire 5 milyon ton disitk

gerceklesmesi nedenivle alusabilecek yukari vanll fiyat baskisi gergekiestivilen ithal budday thaleferivle dengelenmistir.

HAM MADDE FiYAT DEGisimi

2015 ilk ceyreginde; buiday ihracatgisi Glke para birimlerinin USD'ye karsi hizli deger kaybi nedeniyle USD bazinda bugday fiyatlan
disis egiliminde olmustur. Ayni dénemde TL nin de deger kaybetmesi nedeniyle, ic pivasadaki bugday fiyatlar hafif disis egiliminde

almustur.

Yerli bugday fivatlar ile yurt disi fiyat korelasyonu zayiftir. Stofumuzda bulunan fiziki bugday pozisyonuna gore; yurt ici bufday
fiyatlar ile yurt disi borsa fiyat spreadlerinin asin agildigi seviyelerde CBOT (Chicago Board Of Trade) ve Matif borsalarinda kismi

hedging islemleri gerceklestirivoruz.

Uiy U 07,00, 2085 - 31,00.2005 Faslyet Rapotu



INSAN KAYNAKLARI

uLusoyun

INSAN KAYNAKLARI

Insan kaynakiar: birimi olarak
hedefimiz calisanlorimiza cok degil,
verimli galisma yéntemlerini
benimsetmek ve herkesin calismak
istedigi ve calismaktan gurur
duydudgu drnek bir sirket olmaktir.

insan kaynaklar yonetimi, organizasyona
en 6nemli destefi saflayan fonksiyonlarin
basinda gelmektedir. isletmenin amaglari
dogrultusunda dogru insanin dogru yerde,
dogru zamanda bulunmasini saglamak,
insan kaynaklar yénetiminin énde gelen
amacidir. Bu amacin gergeklestirilmesi
icin en dnemli rol insan kaynaklarn
planlamasina digmektedir. Kisaca insan
kaynaklari planlamasi, insan kaynaklar
yonetiminin merkezini olusturmaktadir.

insan kaynaklar planlamasi; degisen
gevre ve kosullar sonucunda toplumsal ve
ticari gelismelere cevap verebilecek
uygun sayida, uygun niteliklere sahip
insan gliciiniin uygun yerde ve zamanda
bulundurulmass, yerlestirilmesi ve
gelistirilmesine yonelik gerekli
uygulamalarin yapilmasidir. Buradaki
temel amag verimliligi arthrmak ve is
hayatimin niteligini yikseltmek ve aym
zamanda da her calisanin ihtiyacinin
karsilanmasidir,

« Her zaman yenilikleri ve gelismeleri
vakindan takip eden Ulusoy Un, ise alim
ve terfi sireglerinde secici olan, calisanlar
heyecanlandrwran, calisonlara
potansivellerini ve yeteneklerini kullanma
firsat veren bir ekip olmak amaciylo,
calisanlarimn yetkinfiklerini ve
ihtivaglarin degerlendirmekte ve gerek
sirket ici gerekse sirket disi editimierle
galisanlarin gelisimini desteklemektedir.

* Sirketimizde 6 aylik periyvodlar ile
gerceklestirdigimiz performans dlgtim ve
degerlendirme sistemimiz bulunmakta
olup performans élgiim sonwuglars, tim
yaneticilerimiz ve galisma arkadaslarirmz
ile paylasimaktadir. Bu dederlendirmeler
yol haritamiza stk tutmaktadir.

Calisanlarin motivasyonlarin artirmak, is
streslerini azaltmak, aralarindaki iletisimi
glclendirmek ve aidiyet hissi olusturmak
amaciyla sirketimizde cesitli sportif ve
sosyal faaliyetler gergeklestirilmektedir.

Uiy U 07,00, 2085 - 31,00.2005 Faslyet Rapotu

Calisanlarimiz aktiviteler ile is diginda
birlikte vakit pecirme, farkh departmanlarda
gorev yapan personel ile kaynagma firsan
bulurken, sirketimiz de calisanlarla
iliskilerini daha da giclendirmektedir.

Ulusoy Un, ¢alisanlarini, hedeflerini ve sahip oldugu tim varhklarin, gelisen diinya
kosullar dikkate alinarak belirlenen stratejiler dogirultusunda, gelistirmek ve istenen
yonde degisim yaratmak amacindadir. Kurumsal gelisimin ¢alisanlar nezdinde
saglanabilmesi igin kurumun genelini ilgilendiren kurum kiltird, ortak hedefler, genel
stratejik vaklasim ve kurumsal yeteneklerin gelisimi gibi konularda ilerleme saglamay
hedefleyen faaliyetler gergeklestiriimektedir.

Ulusoy Un olarak en biiyiik sermayemiz insan kaynagimizdir. Bu baglamda; Gretimin ve
yénetimin her asamasinda; “insan Odakli Yaklagim” prensibi ile hareket ediyor;
¢ahsanlan, musterileri ve paydaslari ile birlikte biyimeyi hedefliyoruz. Firmamz
1989°dan bu yana her zaman kaliteyi 6n planda tutarak gelecekte de ayni siirekliligi
saglayacafini ve insan kaynaklarin ydnetimini de bu ilke dogrultusunda gelistirmeye
kararli oldugunu taahhiit etmektedir.




ORGANIZASYON YAPISI uLusoyun

ORGANIZASYON YAPISI

Genel Kurul

Yonetim Kurulu

Denetim Kurulu |~ icra Kurulu ~—-|  Danigmanlar
icra Kurulu - icra Kurulu
Baskan Yardimcisi Baskan Yardimcisi
Satis ve Pazarlama Lojistik Finans
Departmani Departmani Departmani
Muhasebe ithalat ihracat
Departmani Departmani Departmani
Uretm Ri-sk Yénetimi, Sermaye insan Kaynaklari
Departmani an,rasalarl ve Yatirimel
iligkileri Departmani Departmani
Toplam Kalite Kalite Gilivence ve Hukuk
Yonetimi AR-GE Departmani Departmani
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK uLusoYun

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Kurumlarin bagarih olmalan ve devamliliklanin saglamadaki en Gnemili silahlar artik kurumsal sosyal sorumluluklardir. Dogru KS5 yapabilmek
icin en iyi birikimler, sivil toplum kuruluslarinda bulunmaktadir. Kurumlarin, KSS projelerinde partner olarak sivil toplum kuruluslarinin
birikiminden yaralanmalar, daha bagarili projelere imza atabilmelerini saglamaktadir. Projelerimizin her adimi i streglerimizde almal,
calisanlarimiz, misterilerimiz ve paydaslarnimiz tarafindan amacina uygun olarak algilanmali, ona uygun davramimahdir.

Ulusoy Un Yénetim Kurulu baskamimiz Eren Glinhan Ulusoy, bircok
sponsorlugunda Salon sosyal ve mesleki dernegin Uyesidir. Kendisi Karadeniz
Okculuk Tiirkive Bdlgesi Un Sanayicileri Dernegi Yénetim Kurulu Baskanhii
sampiyonasi yapilds. 29 basta olmak lzere, Tirkiye Un Sanayicileri Federas-
Qcak-1 Subat 2015 yonu Yénetim Kurulu Uyeligi, Karadeniz Hububat Bakliyat
tarihlerinde Tekkekdy ve Yagh Tohumlar Ihracatgilar Birligi Yonetim Kurulu
Yasar Dogu Spor Baskan Yardimeaihg ve Samsun Ticaret Borsasi Yénetim
Solonu'nda diizenlenen Kurulu Baskan Yardimcihg gorevierini sirdirmektedir.
ve 26 ildeki 60 kuliipten

171 sporcunun katildigi Giliney Afrika Cumburiyeti elgisi Sn. Vika M. Khumalo 20
sampivenada derece Mart 2015 tarihinde sirketimizi zivaret ettiler.

alan sporcular Avrupa Uluslararas dostluk ve isbirligi iliskilerimizi gelistirmek
sampiyonast ve 2016 acisindan bu tir ziyaretlere deger veriyoruz. [htiyag

Rio Olimpiyvation’ng olundugunda orada da bir sosyal sorumluluk projesi
gidecek olan milli takimi yapabilmek icin bu zivaretier ve gérismeler yénlendirici
temsil edeceklerdir. olabilir.

FAHRETTIN ULUSOY
GEHQLERLE
Basarily bir ls Adami
U:'Ilui!nln\ ollari

e
i 19 Mart 2015 Peryomba

fat: 1400 Faninesi
o eAlerans Salonu

Ulusoy Un San ve Tic A.5. kurucusu ve yéneticisi Fahrettin Ulusoy 19 Mart 2015 tarihinde, Ondokuz Mayis Universitesinde genglere
yonelik bir séylegiye katiimistir, “Basarili is Adami Olmanin Yollan” isimli bu etkinlik, gelecek hedeflerinde genglere yol giisterme,
hayallerinin dtesine gitme konusunda isik tutacaktir.

Ofrencilerin yogun ilgi gdsterdifi ve oldukca renkli gegen bu soylesiler devam edecektir.
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KALITE VE AR-GE

uLusoyun

KALITE CALISMALARI

Ulusoy Un, enddstriyel ve perakende
pazarlarinda drin cesitliligi ve
markalasma galismolaring giig
vermek amaci ile pazarlama ve sates
kadrolarinda yapisal giiclendirmeler
planlomakta ve

I gercekiestirmektedir.

KALITE POLITIKAMIZ

Toplum saghgimn cok ciddi bir
sorumluluk gerektirdigi bilincinde olan
Ulusoy Un, saghkl, Gstiin kaliteli ve
begenilen driinler sunma misyonuna
&zel bir nem vermekte ve calismalarini
bu dogrultuda devam ettirmektedir,

Bu ¢ergevede Ulusoy Un konusunda
yetismis kadrolarimn yani sira, yurt igi ve
yurt diginda uzman kadrolardan da
destek alarak, teknolojideki gelismeleri
yakindan izlemekte ve teknolojisini her
alanda gelistirmektedir. Ulusoy Un,
tuketicilerin guvenli Gida tiketimi ve
degisen ihtiyaglar dofrultusunda, deger
katici yenilikgi Granleri Gretmek ve
sunmak icin yogun bir caba sarf
etmektedir.

Cagdas yasamin geleneklerimizle
gizellesecegine inanan Ulusoy Un bu
yenilikgi Grinleri Tiirk ve diinya
mutfaklar icin sunmaya devam
edecektir.

KALITE CALISMALARIMIZ

Tlrkiye i¢ pazarn ve uluslararasi piyasa-
larda faaliyet gésteren Ulusoy Un, Kalite
gcalismalarninda, ilkelerini asagida
belirtildigi sekilde belirlemistir:

+ Gida Glvenligi ilkesi birinci éncelik
olarak belirlenmis olup, bu ilkeden yola
cikarak glvenilir ve hatalardan
arindindlmug, Toplam Kalite ilkesinden
taviz vermeden dretim ve kalite
¢aligmalarin devam ettirmek ve
ilerletmek.

« Uretimini ve Grinlerini, bugdaydan
baslayip mamul madde haline gelene
kadarki sirec ve titketiciye ulagincaya
kadar gecen asamalarda Gida Giivenligi
ve Kalitesini korumak ve sirdiriilebilir
hale getirmek.
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¢ Tiiketici talep ve beklentilerini dncelik
olarak deferlendirmek, tiiketici
haklarinin korunmasini saglamak.

= Kaliteli, Gida Givenligi ilkelerine
uygun triinler sunmak igin Kalite
Yonetim Sistemi gerekliliklerini tim
calisanlarin katilimi ile uygulamak ve
etkinligini sirekli gelistirmek.

= insan ve ¢evre saghfini gdzetmek ve
bu sirket ilkesini devamh kilacak
calismalan yiritmek.

= Uriin gesitliligi arastirmalan yapmak,
yapilan ¢alismalan analiz ve test
ortaminda ¢ahstirarak misteri ve
tiiketici begenisine sunmak lzere
calismalar yapmak.

= Miisteri odakli caligmalar yaparak
miisteri beklentilerine maksimum
seviyede cevap vermek.

= Calismalarda, yénetmelik ve mevzuata
bagl kalarak kamu yararim gdzetmek.

s Uretimini gergeklestirdigi Griinlerde,
kalite ve fiyat optimizasyonu saglamak.

= Kalite ve lriin glvenligi stireglerini,
risk analizi, dizeltici ve dnleyici tedbirler
ile maksimize edilmesini saglamak.

Ulusoy Un, uzman ve deneyimli kadrolarn
ile; kalite, dridin gelistirme ve pazar
galigmalarim siirekli olarak devam
ettirmektedir. Bu dogrultuda, &zellikle
endistriyel ve perakende pazarlarinda
Uriin gesitlilii ve markalasma
¢alismalarina gi¢ vermek amaci ile
pazarlama ve satis kadrolarinda yapisal
giiglendirmeler planlamakta ve
gergeklestirmektedir. Bu gcalismalarin
basari potansiyelini arttirmak igin

calisma proseslerinde onemli revizyonlar
planlamakta ve bu planlamalarini dénem
icerisinde uygulamaya sokmaktadir.

Yurt ici pazar caligmalarini;

1. Pazarlama ve satis kadrolanini;
kurumsal yapiya uygun halde noktalara
ulagimi giclendirmek, penetrasyonlari
arttirmak, ciro ve tonaj artislarini
gerceklestirmek, karlihk artislarim
saglamak, risk ve tahsilat ydnetimi
kalitesini maksimize etmek, bilinirlilik
dilzeyini maksimize etmek, misteri
memnuniyeti ve toplam kalite yonetimini
eksiksiz safilamak Gzere planlamakta ve
uygulamaya sokmaktadir.

Bu planlamalar dogrultusunda,
pazarlama satis faaliyetlerini
gerceklestirdigi kadrosunu, 2015 yili
birinci geyrefiinde de ilave kadrolar ile
giiclendirmis, tonaj ve satis hedeflerine
ulasmak igin dnemli adimlar atmustir.

2. ¥Yapilan tim yurt igi faaliyetlerinin;
meveout olan misteri risk yonetiminin,
tahsilat proseslerinin, ve tim yurt igi
miisteri ticari sireclerinin, kurumsal yapi
icerisinde daha da giglendirilmesi
planlanmakta ve uygulama gahsmalari
gergeklestirilmektedir.

3. Mevcut Uriin gruplan disinda; drin ve
pazar aragtirmalarina devam edilmekte,
farkh kulvarlarda olan Grin gruplari ve
pazarlan hakkinda da Ar-Ge ve Kalite
calismalari igin veri toplanmasi
saglanarak bu pazarlar icin galigma
planlamas! yapilmaktadir.
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KALITE VE AR-GE

KALITE CALISMALARIMIZ

2015 yili iginde Sirketin Samsun ve Tekirda@/Corlu tesislerinde Gretilen Grinlerin pazarlama ve
sahs faalivetleri devam etmis olup, pazar gelistirme ¢alismalan is gelistirme planlan ile
koordinasyon iginde devam etmektedir. Sirket Samsun ve Corlu/Tekirdag fabrikalarinda 2015
yili ilk ceyreginde gelistirdigi ve revize ettifi 7 (yedi) Uriin cesidi ve toplamda 21 (yirmibir) drin

ile portfayiind gelistirmistir.

Ulusoy un Samsun ve Corlu tesislerinde Gretimini gergeklestirmek tzere gelistirdi@i ve revize
ederek satisa sunmus oldugu Grinleri asagida belirtilmistir,

EKMEKLIK BUGDAY UNU GRUBUNDA:

EKAMAKS

Ekamaks revize edilerek;
pasta, bérek, pogaca tilrleri
iretimlerine uygun olarak
tasarlanmis, kendine has
lezzet ve dzellikte Tirk Gida
Kodeksi Bugday Unu
Tebligi'ne uygun uretilerek,
50 kg. PP ambalaj veya
dokme silobas ile teslim
edilmek Gzere imalatgilarin
kullanimima sunulmustur.
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EKAMIKS

Ekamiks, ulusal ve global
fast food lireticilerinin
imalatlarinda kullanilmak
dzere dzel olarak
tasarlanmis, Turk Gida
Kodeksi Buday Unu
Tebligi'ne uygun olarak
dretilerek 50 kg. PP
ambalajda veya dokme
silabas ile teslim edilmek
izere imalatgilarin
kullamimina sunulmustur.

|#

MASTERPLUS

Masterplus, tost ekmegi
tireticilerinin; imalatlarinda
kullamlmak tzere dzel
olarak tasarlanmis, Tiirk
Gida Kodeksi Bugday Unu
Tebligi'ne uygun olarak
iretilerek 50 kg, PP amba-
lajda veya dékme silobas ile
teslim edilmek Uzere
imalatgilarin kullammina
sunulmustur,

Plus 1, revize edilerek; unlu mamul dretiminde, cesit ekmek
tiirleri, bazlama ve pide Gretimleri i¢in dzel olarak
tasarlanmis Tirk Gida Kodeksi Bufiday Unu Tebligi'ne uygun
dretilerek 25 kg, 50 kg, PP ambalaj ile teslim edilmek Uzere
imalatcilarin kullammina sunulmustur.

UNBAK MAVILIM

Unbak Mavilim, kadayf, gofret ve kraker imalati gergekles-
tiren ulusal ve global sirketlerin dretim prosesleri igin
tasarlanmug, Tirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi'ne uygun
iretilerek 50 kg. PP ambalaj ve dbkme silobas ile teslim
edilmek Gzere imalatgilanin kullanimina sunulmustur.

uLusoyun
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OZEL AMACLI BUGDAY UNU GRUBUNDA:

UNBAK YESILIM

Unbak Yesilim, biskivi ve kurabiye Gretimi gerceklestiren
ulusal ve global sirketlerin Gretim prosesleri icin tasarlanmis,
Tiirk Gida Kodeksi Bugday Unu Tebligi’ne uygun Gretilerek 50

kg. PP ambalaj ve ddkme silobas ile teslim edilmek lizere
imalatgilarin kullarmmina sunulmustur.

-

UNBAK KIRMIZIM

Unbak Kirmizim, kek dretimi gerceklestiren ulusal ve global
sirketlerin liretim prosesleri igin tasarlanmis, Turk Gida
Kodeksi Bugday Unu Tebligi'ne uygun dretilerek 50 kg. PP

ambalaj ve dokme silobas ile teslim edilmek lizere
imalatgillanin kullanimina sunulmugtur.

Yukarida bahsedilen 7 (yedi) gesit Urinin galismalar tamamlanrmis Tirk Gida Kodeksi Bugday
Unu Tebligi'ne uygun sekilde Gretimleri gergeklestirilmis ve lansmanlan tamamlanarak pazara
sunulmustur.

Farkl Griin galismalarinda ise 2015 yilinda tiiketici aliskanhklarini gesitlendirmek ve
tiiketicinin kullanimina sunmak dzere Ar-Ge ¢alismalan devam eden Ulusoy Un:

1.Rutubet orani %7 ile %4 arasina indirilmis 6zel lrin imalatlarinda kullanilmak dzere,
kurutulmus un

2.Mant imalatlarinda kullanilmak Gizere, mantilik un

3.Pismaniye imalatlaninda kullanilmak Uzere, pismaniyelik un

4. Milféy imalatlaninda kullanilmak tizere, milféy unu

5. Kruvasan imalatlarinda kullarilmak lizere, kruvasan unu

imalatlarinin gergeklesmesi igin, liretim prosesi galismalarina devam etmektedir.

Tali Griin pazarinda ticari degier tasiyan ve yem fabrikalarinda ham madde olarak kullanilan
Kepek ve Bonkalite drinleri Ulusoy Kepek ve Ulusoy Bonkalite markalari ile dretim ve sabsa
devam etmektedir. Bu Uriinler Samsun ve Tekirdag/Corlu fabrikalarindan dékme ve paketli
(30 kg, 35 kg, 40 kg. PP ambalajh) Grin olarak piyasaya arz edilmektedir. Bu drinlerden
Kepek Orlind igin Samsun ve Corlu fabrikalarinda kepek peletleme sistemi kurulmusg ve
devreye alinmistir. ilave edilen bu teknoloji ile Giretilen kepegin, 6mm, 8mm, 10mm’lik
kalinlikta peletlenmesi saglanmakta olup, misterimizin talebine gore Uretim yapilmaktadir.
Bu sistemin getirdigi en buylk avantajlar; Griiniin raf émrinin uzamasi, depolama alanindan
tasarruf yapilmasi ve depolama kolayhg saglamasidir.

ULUSOY UN KALITE STANDARDIZASYONU CALISMALARI

Ulusoy Un, 2015 yilinda da Grianlerinin standart, givenilir ve hatalardan arindinilmig, toplam
kalite ilkesinden taviz vermeden dretim ve hizmet ilkelerini devam ettirmektedir, 2015 yilinda
kalite standardinin devamlilifi icin ham madde alimindan baslayarak girdi analizleri ve tretimin
her asamasinda kalite analizleri yapilmakta ve kayit altina alinmaktadir. Bu sekilde driinlerin
standardizasyonunu saglanmaktadir. Kalite standarthfini saglamak icin tanimladiimiz proses
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kontrolleri, kritik kontrol noktalari analizleri, hijyen ve kalite kontrolleri yapilmaktadir. Dizeltici ve dnleyici faaliyetler etkin bir
sekilde kullanilmaktadir. Test sonuglarimiz akredite laboratuarlarla kiyaslama yaparak sirket laboratuarlarinin dogrulugu kontrol
edilmektedir.

Ulusoy Un"un ilgili birimleri, tedarikini gergeklestirecegi ham madde ve diger girdilerini belirler. Tedarik edilecek ham madde ve
diger girdi kalemleri spektlere uygunlugu kontrol edilerek analiz sonuglarina gére ilgili birim talebi ve yénetim kurulu onay ile satin
alma gergeklestirir. Satin alma iglemi gergeklestirildikten sonra Sirket depolarina sevk ettirilerek depolama yapilir. Tedarikgiler igin
ayni kartlar tutularak yil sonlarinda tedarikgi performans degerlendirme raporu hazirlanarak yénetime sunulur.

Ulusoy Un, Gretim agamalarinda, yil igersinde standart ve saghga uygun Gretim yapmak igin tim personele, hijyen, kalite yonetim
sistemi egitimi, is saglig givenligi, cevre editimi ve gida glvenligi yénetim sistemi egitimleri verilmektedir.

Musteri memnuniyeti anketleri diizenlenerek, misteriden gelen geri bildirimler titizlikle degerlendirilip misteri memnuniyetini
daimi kilmak igin sirekli galismalar yapilmaktadir.

Ulusoy Un, Gretimini ve dirlinlerini, bugdaydan baslayip mamul madde haline gelene kadarki siireg ve tiiketiciye ulagincaya kadar
gecen agamalarda gida givenligine uygun islemeye Szen gistermektedir.

Ulusoy un, bu siireglerin toplam kalite anlayis degrultusunda ilerlemesi adina;

150 9001:2008 Kalite Yonetim Sistemi

150 22000:2005 Gida Glvenliligi Yonetim Sistemi

150 14001: 2004 Cevre Yonetim Sistemi

E&H EURASIA HALAL SERVICE CENTER Helal Gida Sistemi

+ SNl Indonesian National Standart

+ TSE 4500 sertifikas: belgelerine sahiptir ve bu yonetim sistemleri igerisinde "Saghkh ve Glvenilir” Grinler Gretmeye devam
etmektedir. Sistemlerin yirdtlilmesi ve gelistirilmesi amaciyla, sistemleri gbzden gegirmeye ve sireklilifini saglamaya yénelik
¢ahiymalar devam etmektedir. Gelinen bu agamada kalite yénetim sistemi politikasini daha ileri seviyeye tagimak ve dinyaca saygin
belgeleri almak adina ¢galismalarina araliksiz devam etmektedir.
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KURUMSAL YONETIM ILKELERINE
UYUM BEYANI

' Firmamiz faaliyetlerini
gergeklestirirken sadece pay
sahiplerinin dedererini arttirmak
amacinda elmayip, aym zamanda
toplumsal dederlere ve kanunlara
uygun hareket ederek, tesislerimizi de
bu anlayisla isletmektedir.

Ulusoy Un, Sermaye Piyasas! Kurulu
tarafindan yayinlanan Sermaye Piyasas
Kurulu Kurumsal Yonetim llkeleri'ne uyum
saglamay ve uygulamay yonetim
esaslarindan biri olarak benimsemistir.
Firmarmiz, SPK tarafindan yvayinlanan
Kurumsal Yénetim ilkeleri’'nin ana esaslari
olan esitlik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve
sorumluluk kavramlarim kendisine prensip
edinmis ve uygulanmasi asamasinda
gerekli cahgmalar yapilmustir, Firmamiz
meveut durumu daha ileriye gétirmek igin
gerekli dzeni gdstermeye devam edecektir.

Esitlik

Firmamiz, sirket pay sahiplerinin haklarinin
korunmasi tiim hak sahiplerine adil ve esit
davranmay esas almigtir, Ayrica
paydaslarimiza cinsiyet, davranis, gbriis ve
etnik kdken nedeniyle én yarg: yaklasimi,
ayrimcilik yapimayacagin her tirll
kosulda kabul etmigtir,

Seffaflik

Firmamiz, gizli ve ticari sir tasimamak sart)
ile henliz kamuya agiklanmarmig, kamu ve
pay sahiplerini ilgilendirecek ve/veya
yatirim kararlarimi etkileyebilecek tim
bilgileri dogru, eksiksiz ve kolay ulasilabilir
sekilde aciklamaktadir.

Hesap Verilebilirlik

Firmarmz, alinan kararlann dogrulugunu
pay sahiplerine kanitlama ve
sorumlulugunu dstlenme ilkelerini
benimsemistir,

Sorumluluk

Faaliyetlerimizi gergeklestirirken amacimiz
sadece pay sahiplerinin degerlerini
artirmak degildir. Ayni zamanda toplumsal
degerlere ve meveut tesislerimizi de bu
anlayisla isletmektedir.

BOLUM I. PAY SAHIPLERI

I.1 PAY SAHIPLERIYLE iLiSK. BIRiMI

Yatirim iliskileri Grubu, mevcut ve
potansiyel yatinimeilara, firmanin

performansini seffaf ve hatasiz bir
sekilde sunmakla yikimlidir,

Pay sahipleri ile iliskileri yonetmek ve
glclendirmek lzere 2012 yilinda
Yatirimer iliskileri Grubu kurulmustur.
Grup mevcut ve potansiyel yatinmcilara,
firmamin performansim seffaf ve hatasiz
bir sekilde sunmayla yikimltdir.

Birimin bashca gdrevieri:

= Pay sahiplerini bilgilendirmek ve
taleplerini yanitlamak

* Genel Kurul toplantisimin yirirlikteki
mevzuata, esas sozlesmeye ve diger
sirket igi diizenlemelere uygun
yapiimasin saglamak

* Yanetim Kurulu ile pay sahipleri
arasindaki iletisimi saglamak, pay
sahiplerinin sorularini yamtlamak ve
goriislerini dizenli olarak Yénetim
Kurulu’na raporlamak

* Firmanin kurumsal yonetim ve sosyal
sorumluluk uygulamalarimin gelistirilmesi
konusunda ¢alismalar yapmak

+« Kamuoyunu aydinlatma ile ilgili her
tirll hususu gbzetmek ve izlemek

= Pay sahiplerine iliskin kayitlarin
glvenli ve gincel tutulmasim saglamak

* Pay sahiplerinin genel kurula
katilmasini saglayacak dnlemler almak

« Firmanin faaliyet raporlari dahil tiim
mali tablo ve raporlar, kar dagitim
politikasi ve dnerisi, genel kurul glindem
maddeleri ile ilgili dokiimanlari pay
sahiplerine zamaninda duyurmak

Yatinime iliskileri Birimi:

Telefon: 0f362) 266 90 90

Faks: 0(362) 266 90 94

E-posta: ifker. kucuk@ulusoyun.com.tr

E-posta: yatirimci@ulusoyun.com.tr

Birim Baskani: llker Kicik
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1.2 PAY SAHIPLERININ BiLGI EDINME
HAKLARININ KULLANIMI

Yatirimeci Iligkileri B&8limi‘'nden istenen
bilgiler ve yoneltilen sorular, gizli ve
ticari sir dzelligi olan bilgiler harig¢ olmak
iizere, ilgili oldugu konunun en yetkili
kisisi ile gorigilerek gerek telefon ger-
ekse yazili olarak ivedilikle cevaplandinl-
maktadir.

1.3 Genel Kurul

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi'nin 2014 Faaliyet yilina ait Olagan
Genel Kurul Toplantisi 31.03.2015 5al
glini saat 14:00'de Hampton by Hilton
Samsun Oteli Kerimbey Mah. Isik Sok. No:2
Tekkekdy/Samsun/Tlrkive adresinde T.C.
Samsun Valiligi Ticaret il MidirlGginin
26.03.2014 tarih 39028009/431.03 sayili
yazilanyla gérevlendirilen Bakanhk
Temsilcisi Mustafa Kocaman'in
gozetiminde yapilmistir,

Toplantiya ait cagn kanun ve esas
sozlesmede Sngbrildiga gibi ve gindemi
de ihtiva edecek sekilde Tirkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nin 10 Mart 2015 tarih ve
8775 sayili 126-127 nolu sayfa niishasinda,
sirketin internet sitesinde
(www.ulusoyun.com.tr), Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda(KAP), Merkezi
Kayit Kurulusu’'nun e-sirket uygulamasinda
ve Elektronik Genel Kurul Sistemi’nde
(EGKS) genel kurul toplantisindan en az 21
gin énce ilan edilerek siresi iginde
yapilmistir.

Genel Kurul ile ilgili olarak; Olagan Genel
Kurul Toplanti Tutanag ve Hazirun Listesi
sirketimizin www.ulusoyun.com.tr
adresinde mevcuttur.

1.4 Oy Haklan

Sirketimiz, oy hakkinin kullanilmasin
zorlastine uygulamalardan
kacinmaktadir. Olagan ve olagan Gsti
genel kurul toplantilaninda hazir bulunan
(A) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay icin 15 {On Bes)
oy hakki, (B) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin 10 (On) oy
hakk: ve (C) grubu pay sahiplerinin veya
vekillerinin her bir pay igin 1 (Bir) oy
hakki vardir.

Uiy U 07,00, 2085 - 31,00.2005 Faslyet Rapotu

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM RAPORU

I.5 Kar Dagitim Politikas:

Sirketin faaliyet dénemi sonunda tespit
edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi
sirketce ddenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile sirket tlizel
kisiligi tarafindan édenmesi zorunlu
vergiler disildiikten sonra geriye kalan
ve yillik bilangoda gérilen dénem kari,
varsa gegmis yil zararlarinin
dugitilmesinden sonra, sirasiyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akge:
a)% 5'1 kanuni yedek akceye ayrilir.
Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan
bagis tutarimin ilavesi ile bulunacak
meblag tzerinden, Tdrk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasas) Mevzuati'na uygun
olarak birinci temettd ayrilir.

c) Yukandaki indirimler yapildiktan
sonra, Genel Kurul, kdr payminin, yonetim
kurulu dyeleri ile memur, miistahdem ve
iscilere, gesitli amaclarla kurulmusg
vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve
kurumlara dagitilmasina karar verme
hakkina sahiptir.

Ikinei Temettii:

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c)
bentlerinde belirtilen meblaglar
diistiikten sonra kalan kismi, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci
temetti payi olarak dagitmaya veya Tirk
Ticaret Kanunu'nun 521 inci maddesi
uyarinca kendi istegiyle ayirdifi yedek
akge olarak ayirmaya yetkilidir,

Genel Kanuni Yedek Akce:

e} Pay sahipleriyle kara istirak eden
diger kimselere dagitilmasi
kararlastinimis olan kisimdan, %5
oraninda kar pay disildikten sonra
bulunan tutarin enda biri, TTK 'nin
519'uncu maddesinin 2'nci fikras
uyarinca genel kanuni yedek akgeye
eklenir.

Yasa hikmi ile ayriimasi gereken yedek
akgeler ayrilmadikga, esas stzlesmede

uLusoyun

pay sahipleri igin belirlenen kidr pay ve
nakden ve/veya pay biciminde
dagitilmadikea; baska yedek akce
ayrilmasina, ertesi yila kir aktanlmasina
ve yanetim kurulu Oyeleri ile memur,
miistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla
kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
vefveya kurumlara kir payi
dagitilmasina karar verilemez. Kar payl,
dagitim tarihi itibariyla mewvcut paylarin
timine, bunlarn thrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak
dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim
sekli ve zamani, yénetim kurulunun bu
konudaki teklifi Gzerine genel kurulca
kararlastirilir.

Esas sdzlesme hikimlerine gdre genel
kurul tarafindan verilen kir dagitim
karari geri alinamaz.

Sirketimiz kar dagitim politikasini,
Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Esas
Sozlesmemizde yer alan hiikimier
cercevesinde, sirketin mali performans:
ve piyasa gelismeleri neticesinde
benimsemistir. Buna gire, Sermaye
Piyasasi mevzuatina gére Uluslararasi
Finansal Raporlama Standartlari’na
{UFRS) uygun olarak dilzenlenmis oclan
periyodik mali tablolara gore
hesaplanmis olan “ilgili déneme ait
konsolide net kanin” %207si, yva nakit
olarak ya da ilgili meblagin, sirket
sermayesine eklenmesiyle bedelsiz hisse
senedi olarak, Sirketimiz Genel
Kurulu'nea alinacak bir kararla
dagitilacaktir.

Bu politika, ulusal ve kiiresel ekonomik
sartlarda herhangi bir olumsuzluk
olmasi, yatinm projeleri ve sirketin
finansal kaynaklarinin durumuna gére
Yoénetim Kurulu tarafindan her wil
gozden gecirilecek olup strdirilebilirligi
temel amacglardan biridir.

2014 Yihna lliskin K&r Daditim Toblosu

2014 wili faaliyetleri neticesinde olusan
sirketimiz dagitilabilir karimin %40°nin
dagitilmasi 31.03.2014 tarihli Olagan
Genel Kurul gindemine alinmig ve
anaylanmistir.
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1. Odenmis / Cikarilmis Sermaye

2. Toplam Yasal Yedek Akce
(Yasal Kayitlara Gore)

imtivaza iliskin bilgi

Esas sizlesme uyarinca kar da@itimda imtiyaz var ise sdz konusu

uLusoyun

84,500,000.00
1,400,369.27

Kar dagitimina iliskin imtiyaz
yoktur,

SPK'ya Gére Yasal Kayitlara (YK) Gore
| 3. Dénem Kir 17,547,029.00 15,170,333.73
| 4. COdenecek Vergiler (-) 3,357,640.00 3,192,191.16
i 5. Met Danem Kari (=) 14,189,389.00 11,978,142.57
| 6. Gecmis Yillar Zararlarn (-) 0.00 0.00
i 7. Birinci Tertip Yasal Yedek {-) 598,907.13 598,907.13
| 8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 13,590,481.87 11,379,235.44

9. Yil iginde Yapilan Bagislar (+) 0.00 0.00
10. Birinci temettiiniin hesaplanacagl bagislar 13,590,481.87 11,379,235.44
eklenmis net dagitilabilir dsnem kin
11. Ortaklara Birinci Temettii
-Nekit 5,436,192.75 5,436,192.75
| -Bedelsiz 0.00 0.00
| ~Toplam 5,436,192.75 5,436,192.75

12. imtiyazli Hisse Senedi Sahiplerine 0.00 0.00
Dagitilan Temetti

13. Yonetim Kurulu Uyelerine, Caliganiara 0.00 0.00
vb.'e Temetti
I 14, intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan 0.00 0.00
Temettii
i 15. Ortaklara ikinci Temettii 0.00 0.00
| 16. ikinci Tertip Yasal Yedek Akge 121,119.27 121,119.27
| 17. Stati Yedekleri 0.00 0.00
| 18. Ozel Yedekleri 0.00 0.00
| 19. OLAGANUSTU YEDEK 8,033,169.85 5,821,923.42
20. Dagitilmasi Ongorilen Diger Kaynaklar
-Gegmis Yil Kérr 0.00 0.00
| -Olodanisti Yedekler 0.00 0.00
- Kanun ve Esgs S6zlesme Uyarinca 0.00 .00

Dadgitilabilir Diger Yedekler

Grubu Toplam Dagitilan Kir Pay Toplam Dagitilan Kar Payi/Net 1 TL Nominal Deger Paya
Dagitilabilir Donem Kan isabet Eden Kar Payi
Makit (TL) Bedelsiz (TL) Oram (%) Tutar (TL) Orani (%)
NET A 533,165.06 - %3.92 0.054684 95.47
B 355,443.37 - %2.62 0.054684 %5.47
c 3,732,155.41 - %27.46 0.054634 %5.47
TOPLAM 4,620,763.84 %34.00

Uliriary Uhn 0,00, 200% - 31,03, 2015 Faslreet Rapsdu
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1.6 PAYLARIN DEVRI

A,B ve C grubu paylar ile ilgili mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak serbestce
devredilebilir. Paylarin devrinde Tirk
Ticaret Kanunu, Sermave Piyasas: Kanunu,
Sermaye Piyasas: Kurulu Dizenlemeleri,
Sermaye Piyasasi mevzuatinin ilgili sair
diizenlemeleri, Merkezi Kaydi Sistem
kurallar ve hisselerin kaydilestirilmesi ile
ilgili sair diizenlemelere uyulur.

BOLUM 1l. KAMUOYUNU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

11.1 BILGILENDIRME POLITIKASI
1II.L1.1. Amacg ve Kapsam

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S., hisse
senetleri Borsa istanbul (BIST)'da islem
gdren bir firma olmanin bilinci igerisinde
kanunlara ve mevzuata uyumlu, etkin ve
seffaf bir “Bilgilendirme Politikas”
izlemektedir.

Bilgilendirme politikasi, Y&netim Kurulu
Uyeleri ile (st diizey yoneticiler ve
cahsaniar tarafindan bilinen “igsel Bilgi”
ve “Ticari Sir” dzelligi tasimayan
faalivetlere iliskin her tirld bilgi, belge,
elektronik kayit ve veriden olusan, yasal
olarak agiklanmasinda sakinca
bulunmayan bilgileri kapsamaktadir.

Bilgilendirme politikamiz sirketin gegmis
performansim ve gelecek beklentilerini,
Sermaye Piyasasi Mevzuati, Sermaye
Pivasasi Kurulu (SPK) ve Tirk Ticaret
Kanunu Hikimleri ve BIST
dizenlemeleri cercevesinde; eksiksiz,
adil, dogiru, zamaninda ve anlasilabilir
bir sekilde, pay sahipleri, mevcut ve
potansiyel yatinmailar, kamuoyu, ilgili
yetkili kurum ve kuruluslar ve sermaye
piyasasi uzmanlari ile esit ve etkin bir
bicimde paylasarak sirekli ve seffaf bir
iletisim kurmayi amaclar.

11.1.2. Yetki ve Sorumluluk

Sirketimizin Bilgilendirme Politikasi
Yonetim Kurulu'nun yetkisi altinda
olusturulur ve uygulanir. Yénetim Kurulu
zaman zaman ilgili dilzenlemeler geregi
bu politikada degisiklik yapma yetkisini
de sakl tutar.
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Bilgilendirme politikasini gozetmek ve
takip etmekle Yatirime iliskileri Birimi
sorumludur. Sirket bilgilendirme politikasi
cergevesinde bilgi verilecek taraflar:

* Mevcut Yatirimeilar

= Potansiyel Yatinmceilar
« Menfaat sahipleri

¢ Diizenleyici kuruluslar
e Kamuoyu

Yapilacak bildirimlerden sorumlu olacak
kisi ve birimler:

= Yonetim Kurulu

* Denetim Komitesi

¢ Kurumsal Yonetim Komitesi
« Genel MUdlr

= Mali isler Yoneticisi

s Yatirimer liskileri Midiri

11,1.3, Bilgilendirme Y&ntem ve Araglan

Bilgilendirme Politikamiz cergevesinde
Sirketimiz tarafindan kullanilan yéntem ve
araglan su sekildedir:

= Periyodik olarak agiklanan finansal
tablolar ve bafimsiz denetci raporlari

= Yillik ve ara dénem faaliyet raporlan

+ Sirket internet sitesi
(wwnw.ulusoyun.com.tr)

» Ozel durum agiklamalari

= Telekonferans, telefon, e-posta, faks gibi
iletisim araclariyla yapilan iletisim
yontemleri

Bifgilendirme Kapsarmndaki Kenular

Yapilacak bilgilendirmeler asagida yer alan
hususlar kapsar:

= Yillik faaliyet raporu, mali tablolar ve
dipnotlari, bagimsiz denetim raporu ve kar
dagitim politikas! internet sitesi ve diger
dagitim organlan vasitasiyla yatinmeilara,
karmuya, menfaat sahiplerine ve
dizenleyici kuruluslara, zamaninda ve
dogru bir sekilde duyurulur.

= Yatinmcilara, analistiere ve pay
sahiplerine bilgilendirme amach toplantilar
ve analist toplantilar dizenlenir. Bu
toplantilara Yénetim Kurulu dyeleri, Genel
Mudir, Mali isler Yéneticisi, Yatinma

iliskileri Birimi ve denetgiler katilabilir.
Bu toplantilar yilda en az 1 veya 2 kez
mali tablolarin agiklanmasindan sonra
diizenlenir,

» Genel kurula iliskin her tirll bilgi
genel kuruldan en az 3 hafta dnce sirket
merkezinde kamuya acik tutulur ve
internet ile kamuya duyurulur,

* Her 3 aylik dénemlerde mali tablolar,
her 6 ve 12 aylik dénemlerde de
bagimsiz denetim raporlar internet yolu
ile kamuya duyurulur.

* Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
olusturulan kar dagitim politikas
kamuya agiklanir. Bu politika Genel
Kurul’da pay sahiplerinin bilgisine
sunulur ve faaliyet raporunda da yer alir.

11.1.4, Idari Sorumlulugu Bulunan
Kigilerin Belirlenmesi ve igsel Bilgilere
Erisimi Olanlar Listesinin Olusturulmasi

igsel bilgilere erisimi olanlar listesi,
Sirketin yonetsel ve denetsel
organlarinin dyeleri ve bu organlarin
uyesi olmayan, dogrudan ya da dolayl
olarak Sirket ile iliskili igsel bilgilere
diizenli erisen ve Sirketin gelecekteki
gelisimini ve ticari hedeflerini etkileyen
yvonetsel kararlar verme yetkisi olan
kisiler {idari sorumlulugu bulunan kisiler)
ile bu kisilerle yakindan iliskili kisileri ve
ortakhik nam ve hesabina hareket eden
ve icsel bilgilere dogrudan veya dolayh
sekilde diizenli veya arizi olarak erigimi
olan diger kisileri icermektedir,
Olusturulan bu liste stirekli olarak
Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde
Merkezi Kayit Sistemi lizerinde
olusturulup gincellenmektedir.

11.1.5- fgsel Bilgilerin Kamuya
Aciklanmasinin Ertelenmesi

Ulusoy Un San ve Tic AS., Sermaye
Pivasas! Kurulu'nun Ozel Durumlar
Tebligi'nin 6. maddesi cer¢evesinde,
sorumluluk kendisine ait olmak Gzere,
mesru gikarlarinin zarar gérmemesi igin
icsel bilgilerin kamuya aciklanmasini,
yvatirimcilarin yaniltilmasina yel
agmamasi ve bu bilgilerin gizli
tutulmasini saglayabilecek olmasi
kaydiyla erteleyebilir.
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Sirket ertelenen bu igsel bilgilerin gizli-
ligini saglamak ve bu bilgilere erisimi
kontrol etmek igin igsel bilgilere erisimi
olan kisiler listesinde yer alanlar
haricindeki kisilerin bu bilgilere erisimini
anleyecek etkin dizenlemeleri yapar.
Sirket, icsel bilgilere erisimi olan kigilerin
icsel bilgiler ile ilgili olarak kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yikiamlilikleri kabul
etmesini ve bu bilgilerin kétlye
kullarmmi veya yayilmasi ile ilgili
yaptinmlardan haberdar olmasini saglar.

11.1.6. Pay Sahipleri ile lletisim ve
Kamuya Agiklama Yapmaya Yetkili Kisiler

Ulusoy Un San ve Tic AS.ve yoneltilen
her tiir bilgi talebinin, ticari sir
niteliginde olup olmadigi ve “Ozel
Durumlar Tebligi” cergevesinde, yatinm
kararlarimi ve sermaye piyasasi
araglarinin defierini etkileyebilecek
tirden olup clmadig degerlendirilerek,

* Yonetim Kurulu Baskani ve tyeleri,

* Denetim Komitesi Baskan ve lyeleri,
* Genel Middr,

* Yatinime iligkileri MidirlGgi

tarafindan yazili veya s6zI0 olmak Gzere
cevaplandinilir. Bu kisiler disinda kalan
difer calisanlar soru taleplerini
cevaplamaya yetkili degildir. Ulusoy Un
San ve Tic A.5. calisanlar, kendilerine
ybneltilen sorulan Yatinima iliskileri
Midirligi ne ybnlendirirler.

11.1.7- Gelecege Yonelik Degerlendir-
melerin Agiklanmasina iliskin Esaslar

Sirketin gelecege yonelik igsel bilgi
nitelifindeki plan ve tahminlerine iligkin
degerlendirmeleri sermaye piyasasi
mevzuatinda belirtilen esaslar
¢ergevesinde kamuya agiklama yapmaya
yetkili kisiler tarafindan kamuya
agiklanabilir. Bu degerlendirmeler,
makul varsayim ve tahminlere
dayandirilirlar. Ongérillemeyen riskler ve
gelismeler dolayisiyla sapma olmasi
durumunda bu gelecege yonelik
degerlendirmelerde degisiklikler
yvapilabilir. Riskler, belirsizlikler ve diger
faktérlerden dolay gergeklesen sonuglar
ile gelecege yonelik degerlendirmelerde
beklenen sonuglar arasinda farkliliklar
olusabilir. S8z konusu durumda olusan
farkhliklar makul zaman siirecinde
yvatinimcilara agiklanir.
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Gelecege yonelik degerlendirmeler,
sermaye piyasasi mevzuatindaki esaslar
cercevesinde yapilacak agiklamalarinin
yani sira, basin-yayin organlari, basin
toplantisi ve/veya basin biiltenleri, ulusal
ve uluslararasi diizeyde konferans veya
toplantilar veya difier iletisim yollanindan
yararlanilarak yapilabilir.

11.1.8. Kurumsal internet Sitesi ve igerigi

Firmarmizin kurumsal internet sitesi
mevcut olup adresi
www.ulusoyun.com.te'dir. internet sitemiz
SPK'nin Kurumsal Yénetim ilkelerinin
Kamuyu Aydinlatma esaslar ve dier ilgili
yasal dizenlemeler cergevesinde
hazirlanrmig olup Tirkge ve ingilizce hizmet
vermektedir. Mevzuat veya sirket ile ilgili
bilgilerde degisiklik oldugunda sitemiz kisa
siirede giincellenmektedir. internet
sitemizde pay sahiplerimizin ve olasi
yatinmeillanin ve diger tim menfaat
sahiplerinin etkin ve kolay bir sekilde
ulasabilecegi Yatirime iliskileri B&limi
bulunmaktadir. Bu bélimde gerekli tim
finansal raporlar, bagimsiz denetim
raporlari, faaliyet raporlari, genel kurul
bilgileri, gayrimenkul degerleme raporlar
mevcuttur.

11.1.9. Faaliyet Raporu

Sirketimiz faaliyet raporunu kamuoyunun
sirket hakkinda tam ve dogru bilgive
ulagmasim saglayacak sekilde hazirlar.
Faaliyet Raporumug, Yonetim Kurulu'nun
onayindan gegirilir ve kamuoyuna
agiklanir. Internet Sitemiz

www. ulusoyun.com.tr'de yayimlamr,

BOLUM I11l. MENFAAT SAHIPLERI

1.1 MENFAAT SAHIPLERININ
BILGILENDIRILMESI

Ulusoy Un tiim menfaat sahiplerini
dogru, kolay ulasilir, seffaf, anlasilir ve
mevzuatlar dogrultusunda yapilan
actklamalarla sirketimiz hakkindaki
gelismelerden haberdar etmektedir.

1.2 MENFAAT SAHIPLERININ
YONETIME KATILIMI

Misterilerin ve calisanlanin istekleri ile
anerilerini takip edilmekte olup gelen
taleplerin incelenip degerlendirilmesi
yvapilmaktadir. Hem misteri hem de

caliganlar ve diger tim menfaat
sahiplerinden gelen her tirlld bildirim
daha etkin ve verimli bir girket
yanetimini olusturacak bigimde
degerlendirilmektedir.

111.3 INSAN KAYNAKLARI

Ulusoy Un Sanayi ve Tic. A.S. olarak,
degisen ticaret ve piyasa kosullarina uyum
saglamak, aym zamanda yiksek teknoloji,
kiresel rekabet ve yeni firsatlari calisma
hayatimiza yansitmak durumunda
oldugumuzun bilincindeyiz. Bunu
gerceklestirebilmenin yollarindan birinin
de hig siiphesiz sirekli gelisime ve
degisime acgik bir insan kaynaklari politikasi
uygulamak oldugunun farkindayiz. "Bizi
daha Ileriye gétiiren tek sey insan
kaynagimizdir” bilincinden hareketle,
teknolojiye yaptigimiz bllyiik yatinmlarin
yaninda insan kaynagi agisindan da
kendimizi gelecefe hazirlamaktayiz.

INSAN KAYNAKLAR| POLITIKAMIZ

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.5."nin Temel
insan Kaynaklari Paolitikasi'ni, gelisen ve
siirekli degisen piyasa kosullarinda rekabet
etme glcimiziin korunabilmesi igin
entelektiiel sermayenin strdirilebilir bir
sekilde artinlmasina katk saglayacak,
meslefinde uzmanlagmis, ileri diizeyde
sosyal yetkinliklere sahip, takim ¢alismasi
agisindan yiksek motivasyona sahip,
katma deger yaratan bir ¢alisan profilini
¢agdas dlglitlere gbre herkese esit firsat
ilkesiyle segerek olusturmak ve etkin bir
performans élglimleme sistemi ile
performanslar degerlendirip kariyer
planlamasi yaparak ¢alisanlanimiz ile en
uzun vadeli isbirligini strdiirebilmek, insan
kaynaklaninizi dogru ynetmek,
yanlendirmek ve gelistirmek olarak
tammlayabiliriz.

insan kaynaklari politikamizin temel
unsurlarim su sekilde siralayabiliriz:

* Personelin nitelik ve nicelik bakimindan
planlamasini yapmak, ise uygun personelin
istihdamini gerceklestirmek.

+ Personelin verimliligini ve etkinligini en
ust diizeyde tutmak.

» Etkin bir e@itim plani ve programi ile
tim personele kisisel gelisim imkam
saglamak.
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* Personelin maddi ve manevi haklarim
korumak ve gelistirmek.

* Tim personelin yoneticileriyle birlikte
caligma isteklerini gelistirici bir is ortami
meydana getirmek, agik iletisim ortami
saglamak.

* Kariyer planlamasinda herkese esit
dlgiide firsat olanaklar saflayarak
cahsanlarin mesleki, kisisel ve sosyal
gelisimlerini desteklemek.

1l.4 MUSTERI VE TEDARIKCILERLE
iLISKILER

Ulusoy Un San. ve Tic A.S. mal ve
hizmetlerin pazarlama ve sati§
islemlerinde miisteri memnuniyetini
saflayacak her tirld 6nlemi almaktadir.

Mal ve hizmetlerde kalite standartlarina
uyulur ve standardin korunmasina dzen
gasterilir.

Ticari sir kapsaminda, miisteri ve
tedarikgiler ile ilgili bilgilerin gizliligine
dzen gosterilmektedir.

Misterinin satin aldig) mal ve hizmete
iliskin talepleri siiratle karsilanmakta ve
olasi gecikmeler hakkinda siire bitimi
beklenmeksizin miisterilere bilgi
verilmektedir.
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IV.1 YONETIM KURULU YAPISININ
OLUSUMU VE BAGIMSIZ UYELER

Sirketi; Genel Kurul tarafindan Tirk
Ticaret Kanunu hiikiimleri ve Sermaye
Pivasasi Kurulu dizenlemeleri
gercevesinde segilecek en az bes (5) lye
en fazla on bir (11) Gyeden olusan
Yonetim Kurulu idare ve temsil eder.

Yonetim Kurulu’'nun beg Gyeden
olusmasi halinde iki Gyesi; alti veya yedi
iyeden olusmasi halinde (g Oyesi; sekiz
veya dokuz Gyeden olusmas: halinde
dort diyesi, on veya onbir Uyeden
olusmasi halinde bes dyesi (A) grubu pay
sahiplerinin cogunlugunun gsterecegi
adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kuruluna en az 2 adet bagimsiz
iye secilmesi zorunludur.
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Bagimsiz lye adedi Yonetim Kurulu'nun
toplam Uye sayisinin 1/3'linden az
olamaz. Kesirli rakam takip eden tam
sayiya tamamlanir. Yénetim Kurulu'nda
gorev alacak bagimsiz Gyelerin sayisi ve
nitelikleri Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
kurumsal yonetim ilkelerine iliskin
dizenlemelerine gére tespit edilir.

Yonetim Kurulu, Oye segimi, gérev
sureleri, bagimsiz dyeler igin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun kurumsal yonetim
ilkeleri ile getirilen dizenlemeler sakh
kalmak Uzere, Tirk Ticaret Kanunu ve ilgili
diger mevzuat hikimlerine gére Genel
Kurul tarafindan belirlenir

Yénetim Kurulu, her yil Gyeleri arasindan
bir bagkan ve birden az olmamak dzere
baskan vekili veya vekilleri secer.

istifa, éliim veya herhangi bir sebepten
dolayi bir veya birkac Uyelik agik
bulunursa, Yénetim Kurulu bosalan bu
yerlere ilk Genel Kurul'un onayina
sunmak zere gegici olarak Yonetim
Kurulu Uyesi segilir. Bu suretle Yonetim
Kurulu'na se¢ilmis olan dye ilk toplanacak
Genel Kurul Toplantisina kadar gorev
yapar ve Genel Kurul tarafindan segimin
tasdiki halinde, yerine tayin olundugu
iyenin kalan middetini tamamlar.
Bagimsiz dyelerin bagimsizhiklaring
kaybetmeleri, istifa etmeleri veya
gorevlerini yerine getiremeyecek duruma
digmesi halinde Sermaye Piyasasi
Kurulunun kurumsal yonetim ilkelerine
iliskin diizenleme-

lerine uyulur.

Yonetim Kurulu Gyeleri azami (¢ (3) yil
icin ve halefleri segilinceye kadar gérev
yapmak lzere segilebilirler. Gorev siiresi
sona eren Yanetim Kurulu Gyesi tekrar
segilebilir,

Bagimsiz Uyeler igin Sermaye Piyasas
Kurulu'nun kurumsal yénetim ilkeleri ile
getirilen dizenlemeler sakh kalmak Gzere,
Genel Kurul gerekli gérirse Yonetim
Kurulu dyelerini her zaman degistirebilir,

IV.2 YONETIM KURULU UYELERI

Yénetim Kurulu Bagkani: Eren Ginhan
uLuUsoyY

Ydnetim Kurulu Bsk. Yrd.: Kamil ADEM

Yénetim Kurulu Uyesi: Salih Zeki
MURZIOGLU

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Vedat
CEYHAN

Badimsiz Yénetim Kurulu Uyesi: Kemal
KiTAPLI

IV.3 YONETIM KURULU’NUN
FAALIYET ESASLARI

Yénetim Kurulu Uyeleri Genel Kurul
karari ile secilir ve Gyelerde aranacak
nitelikler SPK'nin ve ilgili tebliglerdeki
esaslara gore belirlenmektedir. Yonetim
Kurulumuz, faaliyetlerini seffaf, hesap
verebilir, adil ve sorumiu bir sekilde
yiiritmektedir.

Yénetim Kurulu, sirket ile pay sahipleri
arasinda etkin iletisimin saglanmasinda,
yvasanabilecek anlasmazliklarin
giderilmesinde ve ¢dzliime
ulastirilmasinda énecl rol oynamakta
olup, bu amaca yonelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinmei [ligkileri
Balimd ile yakin ishirligi icerisinde
hareket etmektedir.

Yénetim Kurulu, gérevierini etkin olarak
yerine getirebilecegi siklikta toplamir,
faaliyetlerini seffaf, hesap verebilir, adil
ve sorumlu bir gekilde yOritdr, bunu
yvaparken de Ulusoy Un San. ve Tic

A8 nin stratejik hedeflerini goz dniinde
bulundurur.

IV.4-YONETIM KURULU'NDA
OLUSTURULAN KOMITELERIN
SAYI, YAPI VE BAGIMSIZLIGI

Sirketimizde, Yonetim Kurulu'nun gorev
ve sorumluluklarimi saghkh olarak yerine
getirmek amaciyla komiteler
olusturulmustur. 56z konusu komiteler
faaliyetlerini belirlenen kurallar
cercevesinde yiritmektedirler.
Komitelerimiz tarafindan bagimsiz olarak
yapilan ¢aligmalar sonucunda alinan
kararlar Yonetim Kurulu'na dneri olarak
sunulmakta, nihai karar Yonetim kurulu
tarafindan verilmektedir.

2
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Denetim Komitesi

Yonetim Kurulu'nun 02.04.2015 tarih ve 09 nolu kararn geregince Sermaye Piyasasi Kurulu ilgili tebligleri ve Kurumsal Yonetim
ilkeleri ve Sirket'in esas sbzlesmesinin 11.maddesi uyarinca Sirket'in binyesinde Denetim Komitesi olusturulmustur.

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Gorev Garevi
Kemal Kitaph Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Baskan
Vedat Ceyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Denetim Komitesi Uyesi

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket’in yénetim kurulunun 02.04.2015 tarih ve 09 nolu karar gerefiince Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri ve
Sirket esas s6zlesmesinin 11.maddesi uyarinca Sirket'in biinyesinde Kurumsal Y8netim Komitesinin kurulmustur,

Sermaye Piyasasi Kurulu Tebligi Seri Il = 17.1 uyarinca Sirket ile yatinmalar arasindaki iletigimi saglayan personelin bu komitede yer
almasi gerekmektedir.

Adi - Soyadi Ortaklikta Ustlendigi Garev Garevi

Vedat Ceyhan Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi kKurumsal Yonetim Komitesi Bagkam
Kemal Kitaph Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim Komitesi Oyesi
ilker Kiiguk Risk Y&netimi, Sermaye Piyasalan Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi

ve Yatinme lliskileri Grup Midird

Komite en az iki Gyeden olusacak sekilde yapilandirilmis ve her haliikarda ikiden asagiya dismevyecek sekilde gerekli yapilanma
saglanacaktir. Komitenin 2 Gye ile devam etmesi durumunda her iki Gyenin, ikiden fazla kisiden olusmas: durumunda Gyelerin
¢ogunlugunun icrada gérevili olmayan yénetim kurulu tyelerinden olusmasi kanun geregi zorunlu olup komite baskan: bagimsiz
yonetim kurulu Gyeleri arasindan secilmektedir. Ayrica icra Baskani / Genel Mudir komitede gérev almamaktadir.

Riskin Erken Saptanmas Komitesi

Sirket’in yonetim kurulunun 02.04,2015 tarih ve 09 no.lu karan geregince Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri ve
Sirket'in esas sozlesmesinin 11, maddesi uyarinca Sirket'in blinyesinde “Riskin Erken Saptanmasi Komitesi” olusturulmustur.

Adi - Soyad Ortaklikta Ustlendigi Gorev Gérevi

Kemal Kitaph Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Bagkan
Salih Zeki Yénetim Kurulu Uyesi Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyesi
Murzioglu

IV.5 MALI HAKLAR

Yénetim Kurulu Oyeleri’'nin ve idari sorumiulugu bulunan yéneticilerin Geretlendirme esaslari yazih hale getirilmis olup, Genel Kurul
toplantisi giindeminde ayri bir madde olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yonetim Kurulu Uyeleri’'ne ve idari sorumlulugu bulunan yéneticilere verilen iicretler ile saglanan diger tiim menfaatler, yillik faalivet
raporu vasitasiyla kamuya agiklanmaktadir. Agiklamamiz kisi bazinda olmayip yénetim kurulu ve lst diizey yoneticileri
kapsamaktadir.

Genel Kurul karari ile gérev streleri boyunca, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri'nin her birine 2,000 TL, Yonetim Kurulu Baskani'na
6,000 TL, Yénetim Kurulu Baskan Yardimeisi'na 5,000 TL ve Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 3,000 TL aylik brit Geret denmesine karar

verilmistir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesin’e veya idari sorumlulugu bulunan yéneticilerine borg vermemis ve kredi kullandirmanustir.
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DUNYA EKONOMISi GELISMELERI

OECD Mayis ayr basindea yayimladid
Ekonomik Goriinim Raporu’nda
kiiresel ekonominin dniimiizdeki iki
yilda gelismis dlkeler dncildginde

o gilig kazanacagint belirtti,

ABD'nin olumlu ekonomik performansina
ek olarak Japonya ve Avrupa’da
uygulanmakta olan genisleyici para
politikalarn, ABD dolarinin diger para
birimleri karsisindaki degerlenme
egilimini desteklemektedir. Dolardaki
degerlenmenin énimizdeki dénemde de
devam etme ihtimali bulunmaktadir.
Ocak ayi sonunda 1,126 olan avro/dolar
paritesi Mart ay1 sonunda 1,089
seviyelerine gerilemistir. ABD dolarinin
baslica para birimleri karsisinda
olusturulmus dolar endekslerindeki
degerlenme egiliminin hiz kazandif
gorilmektedir.

Petrol fiyatlarindaki dGsds 2015 yihinin ilk
ayinda da devam etmistir. Subat ayi sonu
itibariyla petral Ureticisi sirketlerin 2015
yilinda yatinm harcamalarinda kesintiye
gidecegine yonelik yapilan agiklamalar ve
ABD'de petrol rafinerilerindeki grev
nedeniyle artan arz yonli endiseler
nedeniyle petrol fiyatlarinda kademeli bir
yiikselme garilmistiir, Ancak ABD deki
petrol Gretiminin rekor seviyelerde
olmasi bu artigi sierlarmistir. 2015 yih
QOcak ay1 sonunda 51 dolar olan Brent
ham petrolln varil fiyati 27 Subat’ta 63
dolara yiikseldikten sonra 31 Mart
itibariyla 55 dolar seviyesine gerilemistir.

uLusoyun

TURKIYE EKONOMISI
GELISMELERI

U Ocak ayinda petrol fivatlarindaki
dirsiisin Tirkiye'nin enerji faturasin
dnemli dlgiide azalttife gibi dis ticaret
verileri dzerindeki olumlu etkisinin

" belirginlestigi gérilmektedir.

2015 gelismekte clan Ulkelerin paralarni
icin zor bir yil olmaya devam ediyor. Yilin
ilk geyreginde ABD dolarinin yiikselisi
dikkat cekti. Gostergeler dolanin diger
para birimleri karsisindaki artisinin
korunabilecegini gdsteriyor. Tiirk lirasi da
dolar karsisinda en fazla deger kaybeden
para birimleri arasinda yer ald.

Yilin ilk giininden bu yana ylzde 10°u
asan deger kaybi dikkat ¢ekiyor. Dolarin
diger gelismekte olan dlkelerin para
birimleri karsisinda giliglenmesinin
kuskusuz farkh nedenleri bulunuyor.
Ancak en nemli nedenin FED' in faiz
artigina gidecegine dair ihtimal oldugu
soylenebilir.

Ocak ayinda petrol fiyatlarindaki diisiistin
Tirkiye'nin enerji faturasini Snemili
olglide azalttif gibi dig ticaret verileri
uzerindeki olumlu etkisinin belirginlestigi
gortlmektedir. Petrol fiyatlarindaki
mevcut seviyelerin devam etmesinin cari
agifl dnimizdeki dénemde de olumlu
yénde etkileyecegi disinilmektedir.

Son 2 aydir gerileyen yillik enflasyon,
Subat ayinda baz etkisi nedeniyle yeniden
yilkselmis ve %7,55 seviyesinde
gergeklesmistir. Mart 2015 verileri
itibariyla TUFE énceki aya gore %7,55ten
%7,61%e ylkseldi.



FIRMA ILETiSIM BILGILERI

uLusoyun

FIRMA ILETiSiM BILGILERI

GENEL MUDURLUK & FABRIKA

ATATURK BULVARI NO:272
TEKKEKOY/SAMSUN/TURKIYE
TEL :0 362 266 90 90 (PBX)
FAKS: 0 362 266 90 94

RISK YONETIMI SERMAYE PIYASALARI VE

YATIRIMCI iLISKILERI GRUP MUDURD
iLKER KUGUK

ilker kucuk@ulusoyun.com.tr

0(362) 266 90 90 / 158

SAMSUN FABRIKA GRUP MUDURU
TANER CAGLAYAN
taner@ulusoyun.com.tr

0 (362) 266 90 90 / 169

CORLU FABRIKA GRUP MUDURD
BiROL DERNEKLICILER
biroldernek@ulusoyun.com.tr
0(282) 654 3390/ 118

YURT icl PAZARLAMA GRUP MUDURU
ALl KARAKUS

ugurkarakus@ulusoyun.com.tr
0 (362) 266 90 90 / 140

FiNANS GRUP MUDURU
SONER CEVIK

soner.cevik@ulusoyun.com.tr
0(362) 266 90 90 / 117

Ubiitry Un 0100, 300% - 31033015 Faslyet Rapedu

CORLU FABRIKA

HIDIRAGA MAHALLES| [STASYON CADDESI
NO:43 CORLU/TEKIRDAG/TURKIYE

TEL :0(282) 654 38 90 (PBX)

FAKS: 0 (282) 654 38 97

YURT DISI PAZARLAMA
GRUP MUDURU

UMUT AYAN
umut@ulusoyun.com.tr
0(282)654 3890/ 136

DIS TICARET ITHALAT GRUP MUDURD
BEGUM DAK
begum@ulusoyun.com.tr

0(212) 603 65 38

MALI VE iDARI ISLER GRUP MUDURDU
BiHAN OZTURK
bihanozturk@ulusoyun.com.tr
0(362) 266 90 90 / 101

GRUP LOJisTiK MmUDURU

MURAT KASAP

muratkasap@ulusoyun.com.tr
0(362) 2669090/ 120
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