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YONETIM KURULU'NUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKiN
BAGIMSIZ DENETCI RAPORU

Ulusoy Un Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu'na

Ulusay Un Sanayi ve Ticaret A5 nin ("Sirket") 31 Arahk 2014 tarihinde sona eren hesap
dénemine iliskin yillik faaliyet raporunu, denetlemis bulunuyorusz.

Yénetim Kurulu'nun Yithk Faaliyet Raporuna figkin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayih Tirk Ticaret Kanunuw'nun ("I'TK") 514'lincii maddesi ve Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun ("SPK") Seri Il - 14.1 numarali "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
lligkin Esaslar Teblifi" (“Teblig") uyarmca yillik faaliyet raporunun finansal tablolarla tutarl:
olacak ve gercei yansitacak sekilde hazirlanmasmdan ve bu nitelikteki bir faalivet raporunun
hazirlanmasim saflamalc igin perekli pordiigi ic kontrolden sorumludur.

Bagmmsiz Denetitn Kurulusu'nun Sorumiulugu

Sorumlulugumui, Sirket'in faaliyet raporuna ybnelik olarak TTK'mn 397'nci maddesi
cercevesinde yapiigimiz bagimsiz denetime dayanarals, bu faalivet raporunda yer alan finansal
bilgilerin Jirket'in finansal tablolariyla tutarli olup olmadifi ve gergegi yansitp vansitmadifi
hakkinda girig vermelktir.

Yaptifimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denctim Standartlari Kurumu
("KGK") tarafindan yayimlanan Tirkiye Denetim Standartlari'mn bir pargasi olan Bagimsiz
Denctim Standartlan'na ("BDS") uygun elarak yiirtitilmistir. Bu standartlar, etik hitkiim)ere
uygunluk saglanmasim ve bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin
finansal tablolarla tutarh olup olmadifing ve gergegi yansitip yansitmadigina dair malul
glivence elde etmek lizere planlanarak yiriitiilmesini gerektirmektedir, Bagimsiz denctim, tarihi
finansal bilgiler haklinda denetim kamti elde etmek amacyla denetim prosediirlerinin
uygulanmasim  icermektedir, Bu prosediirlerin  segimi, bafimsiz  denetginin - mesleki
muhakemesine dayanmalstacir.

Bagimsiz denetim swasinda temin ettifimiz bagimsiz denetim kamitlarinin, goriisiimiiziin
olugturulmasina yeterli ve uygun bir dayanalk olugturduguna inamyoruz,

Girits

Gorligiimize gore yonetim kurulunun yilhik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler, tiim
dnemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolar ile tutarlicdhr ve gergesi yansitmaktadar.
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Mevzuattan Kaynallanan Diger Yiikiimliliikler

TTKmm 402mci maddesinin liglineii fikrasi uyarinca; BDS 570 “{sletmenin Siirekliligi®
gergevesinde, Sirket'ln dngtrillebilir gelecekte faaliyetlerini siirdiiremeyecegine iliskin herhangi
bir hususa rastlanmamigtir,

istanbul, 25.02.2015

DMR BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK ANONIM SIRKET!
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BAGIMSIZ DENETIMDEN GECMIS(*) FINANSAL UERILER
Uusoy Un A.S. / Temel Finansal Gistergeler ue Rasyolar

URRLIKLAR

Donen Uarlikiar
Duran Uariklar

TOPLAM UARLIKLAR

HAYMAKLAR

Higa Uadeli Yikomialdkler
Uzun Uadeli Yohamlilakler
fizkaynaklar

TOPLAM KAYNAKLAR

SURDURULEN FAALIYETLER

Hagilat

Brit Har/darar

Esas Faaliyet Han/2aran
Strddrilen Faallyetler Uerg|

Onces| Karl/2aran

Strdadriilen Faaliyetier Donem
Hari/2aran

Danem Kan/garari

Diger Kapsamb Gelir [Uergi Sonrasi)

Toplam Hapsamli Gelir
Hisse Basina Hazang

TEMEL RASYOLAR
Brut Har Marl
Net Har Marji

CARI ORAN
[Bonen Uarlih/Hisa Uadeli Yik.)

LIKITIDE ORAN
[Bonen Uarlik-Stoklar/K.U. Yiik.)

SERITIAYE YHPISI
[Toplam Yokomloiokler/0zsermaye]

AKTIF YAPISI
[Démen Uarliklar/Aktf Toplam)

Jaz.20

Y40.546.330
53.336.233

493 882 563

1220

319.388.236
11.005.634
|62.888 633

433.882.563

31122014

§21.541.365
59.384.462
34.850.631

11.5%9.023

14:189.383
14.189.383
-161.245

14028114
0,1643

01.01.2014/31.12.2014
61HY%
1,99%

1,38

3112.2013

288.866.124
S1.HE.025

339.982152

3112.2013

£4.262.605
B.329.034
B4.332.510

339.982.152

31.12.2013

E82163.343
18.379.9794
28.824.924

10.632 436
4.048.999

8.048.379
223151

¢d.286.233
0,608

01.01.2013/31.12.2013
3,08%
1,18%

1,18
035

2,83

31.12.2012

£q2 383,566
21101186

263.84.95¢2

31.12.2012

214.511.269
1372, 158
14,201.325

263.484.352

31.12.2012

Y32 512.203
33.922.684
12.260.623

5.509.306

4133133
1133.133
£33 932

4.393.065
0,1088

01.01.2012/31.12.2012
6,89%
0,84%

1,13

*31.92.2014 karibti finansal tablolarimiz DMA Bagmsiz Benetim ve Dangmantih A.5. tarafimdan denetlenmig olup 25 2205 tarlhli AU/ A0I5/003 noll 2012 ve 2013

bagmsiz denetim raporunda alumlu garig verlimigtie. 2013 ue 2012 Yl Bagimsiz Genetim Raporan Aurasya Bay

olup olumby ginis verilmistir

netim we YT A $. tarafindan dizenlenmig
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31.12.2014 TARIHI ITIBARIYLE GUNCEL PAY DAGILIMI

TOPLAIM
| ADET

Uar 4.550.000
Uar 1.950.000
Yok 231 093 887

G620.000
1.300.000
5.830.156

3.300.000
1.300.000
1433.335

650,000
1.950.0060
1423 684

26341

35362

£3.500.00

84.300.00

PAY BRUPLARI
NormiAL
UTAR (11
4.550,000,00
1.950.000,00
23.83.882,00

§50.000,00
1.300.000,00
5.830 356,00

3.300.000,00
1:300.000,00
1439.345,00

650.000,00
1.350.000,00
1423.684,00

cb.341,00
95.362,00

£3.500.00,00

BY4.500.00,00

L)
oML
THTRR (TL]

30393 882,00

3380 256,00

12.699.3%5,00

10.023.684,00

£6.941,00

35362,00

£3.500.00,00

BY.500:00,00

PAY ORAT

5,38%
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28,25%

0;43%
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YONETIM KURULL BASKANI'NIN MESAYI

Deferll ortaklavemiz,

45 y Mk tecriibe ue birikimin Glkemize hizmet azml ile bileserek oitaya gikardi@), yavatteq stikdam, yapbig ihacat ile dlkemiz
igln nemli bir deger olan, Uusoy Un‘in, hirimeil halka arzmi gercehlestigl, gurur yili olan 201 yili faaliyet raporunu sizlerie pay-
lagworuz. 2014 Kasrn aymda gergekiestirdigimiz, bivincil halka arzimiz ile artik bu degeri, siz de@erll yatimmelanmizla paylag-
maktan biyik mutluluk duguyeruz. Bo mutieligu, basta cabganlarmiz, milgterilerimiz, tedarikeilerimia olmak tzere, bu uzun
milcadetede emefi gecen herkesle hidikte paylagyarum.

25, faaliyet gl tapnamlayan Wusoy Un, 158% wilnda Uusoy Gida ile baglayip, aitemizin ve bu alleye katilan bitin ¢aligma ark-
adaglanmizin tlcarl hayatindaki birthimlerin getirdigi tecribe, bilgi ve givenle yinetiliyor. Bu weun yillar bizlere gok onemki
degerler katty, Oneelikle yaptigimiz igin, gdanm, bir insan igin ne kadar oneml oldugunu ve bunun sorumbuluguny her geyden
finde tutmay tErendik. Ulusoy gida grubu caligan ve ytineticilerl olarak, kendi tiketimimize uygun girmedigimlz driinler, dret-
memey| ve satmamay en dnemll kuralimiz haline getirmig, bunu gilvenilir gida tedarikgist otmanin vazgecilmez tneeligl olarak
benimsemly bulunmaktayiz,

Faallyete gegtipl tarihten Itiharen firmamszin hirinet ancelii kalite lstilran olan giveniliv Griinler iiretmek oldn. Bu nedenle, isa
zamanda Ulusoy Un irlinler], tercih edilen marka haline gelerek, bilgemizi agarali, dlkemizin Insanma hizmet etmeye haglad),

Her zaman uyenilife agih, talom ruhuyla cabigan, katma defer yaratan gabsanlaniyta; Istikrar, kalite ve gluen prensiplerinden tavia
wermeyen ginetim anlaggigla, Wusoy Un hrela bigdmeye baglad, lste bu antays ile kuruldugunda 180 ton/giin olan kapasitesi,
hugiin 900 ton/gin seuigesine ulagt. Bu galismalanmin ve migterilerinin adilii olarak Ulusey Un, 1336 yilimdan itibaren lstanbul
Sanayi Odasmin 1000 Bliydh Sanayl hurulugu siralamasmda yer almaya baglady; 200 ylinda agiklanan verilere gire Ise Tlrki-
ye'nin en ¢ob dretim yapan 500 sanayl kurulugu arasmda 410. Sirada, sektirimizde Ise 2. sirada yer aimay) bagardi, Uzun yillann
emegi sonucy, firmamizin sektonindekl gigld pozisyonuna ulagmasmda emegi ofan herkese sikrantarmi sunbyarum,

1935 yilinda kargu ve cevre Olkelerde bagladigimiz up ihracat faaliyetlerimiz her yil artarak devam etti, ihracat yaptigmiz 42
farlds ilhede halitesiyle, misteri memnuniyetiyle driindmiz aranan bir marka haline geldi. Bu baganmizm sdld olarak yillardir
Tirkiye'nin un ihvacatme dnemli dlglde kath saglamaktayiz, 2014 yilinda agiklanan TIM verilerine glire, Tlrkiye'nin en gok hvacat
yapan 1000 firmasi arasinda 524. Sirada, sektorimizde ise 5. sirada yer almaktagiz,

Hedefimiz, giicimiizil takim galigmasindan alarak, alanlaninda deneyimll tim galigma arkadaglanimizla lle birllkte ilkelerimizden,
:tegedsrtmfaden hedeflerimizden adin vermeden, firmamiz faaliyetlerini global dlcege cikarmaltir. Bu hedefler dogrultusunda,
girketimizin hurumsallagma ve kilvesellegme yolunda attifs en dnemli adim olan halka ar baganyla gergeklestirdigimiz, aym
zamanda, yiksek cito ue karlilk performans: gisterdidimiz, basanli ble 2044 gl geride bivaktil. 2005 yibnda da, agmi basarmin
dewam etmes| [gin, UWusoy Un allesi glarak var gliciimiete galigacapiz, Sicketimizin bagansmda emefi gegen, Wasoy Un allesine
katdtan ue Hatdacak hiitdn ortaklanimiza, galigantanmiza, miigterilerimize ve tedarihgilerimize tegehhir ediyorum.

Fahrettin Ulusoy - Yonetim Huruly Bagkan
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YONETIM KURULU (IYELERI

FHHRETTN LLUSDY
Tekkehiy/SAMSUN - 194
LLUSOY LN SANRYI ve TIC. A5,
Yimetlm Huvuly Baghan

girketimizin kurucusu Fahrettin Wusoy, IK ve ortaBigrenimini Samsun'da tamamhmlatll Dgrenim hayatina arar vererel,
1383 yilinda g hayating atilmeg ue Uusoy Bida'y kurmuogtur. 1999 yibmda Wasoy Un /.5yl hurarak ¥onetim Kurulu Baghan-
lig gﬁreume haslarmigtir, 1998 yilma kadar Wlusoy Gida ve Wusoy Un'daki gdreuterinl birlikte yirittmis, 1998 yilina Ulusoy
Gida'mim Yanettm Huraly Baghanli@im devrederel, Wlusoy Un Yénetim Hurulu Bagkanligma devam etmistir. Bu donemden
sanva, Falirettin Ulusoy'un yiinetiminde girhet biyik baganlara imza atmig, ilracat, vergi ve iiretim basta olmak tzere, bu
hagardarmdan dolay Ulusoy, sayisiz ddile layik gordimisgtdr. (5 hayat diginda, sosyal hayatiyla da bir basari srmegi ularl
Wsay, aratannda siyasi partl il bagkanlifn, isadamian dermegi baghanlig, spor kulihii ashaghantig, ticaret odasi moelis
haghanlig gibi gorevlerin de olduju bir cok siyasi, mesleki ue sosyal kurumda grew almistir, Rendis! halen TORB Gida me-
clisi Qyeligi goreuine detam etmektedir, Euli ve ihi cecuk babas) olan Wusoy, Hitap ohumaktan, sinemaya gitmekten ve
seyahat etmekten hoglanmaktadir.

MEVIN ULUSDY
Tekkehy/SAMSLIN - 1550
LLLSOY U SARAY ue TiC. AS.
Yimetim Baghan Yard mcisi

Sirketimizin hurucu ortaklanndan Nevin Ulusay, [kagrenimini Tekkehiy Mkokulunda, ortaokul ve lise dgrenimini ise Sam-
sun'da, Namik Kemal Ortaskulu ue 19 Mays Usesinde tamamiamistie. 1999 yilinda, 19 Mayis Oniversites) Egitim
Fakiltesi Sosgal Bilgiler OfretmenliEl stliminden mezun olmus, agni yil Gazi [hogretim Okulunda cografya dgretmeni
olarak ghveue haglamugtir. 29 yil boyunea gegithi ohullarda Tark Milli egitimine hizmet etmig, Turhiye nin geleceginde ol
alacak egitimli nesillerin yetigmesi igin emel sarf etmigtiv. Ayrica galistig okullarn sesyal dayanisma faaliyetier iginde
her zaman aktif gireu almigtir. 2004 hmda bu gérevinder) emekll olarak, Ulusoy Un Sanaylde Toplam Halite Yaneticisi
nlarak gtiveue baglamigti. Sirketin yurt disi fuar organizasyonlarmi takip etmekte ue denetlemektedir. Sithetin kurulmasim-
da ve geligmesinde aile sorumiulugunu dstlenerek esine destek olmustur: 05122041 tarthinden itibaren ylinetim karulu
iyesi olarak girkettell ghreuin! sird0rmektedir. Nevin Wusoy, birgek sosyal dernekte giiren almigtir, Halen Bir Dilek Tut
Dernei dyesidir. €ull e 1ki gocuk annesldir. Habiler! arasimda kitap okumak, sosyal ethinlikterde bulunmak, uzay hilimteri-
nl we teknola|iyl takip etmelk vardr

KAMIL ADEM
Gomighacikiiy/RMASYA - 1965
ULUSOY UN SANAY] ue TIC. A5
Yinetim Hurulu leragr Quyesi

Hamil Adem, 19 Mayis Unlversitesi Amasya MY0 [ktisat Muhasebe Onlisans Baldminden 1984 yilinda mezun olmustur. 1989
yihinda |g hagatma. Hasanusta Gida SanA.$.de Muhasebe Midirigi ile baglayan Hamil Adem, daha sonra un sehtariine
giris yapmigtir. 1990 yiimdan ftibaren ayn sitkette muhasehenin yam sira finans Iﬁlertnl de ylritmeye baslayan Adem, 1953
yiindan somra Ulusoy Un Sanayinde muhasebe-finans ve satg baliminin basmda géreu almistr. Genel midilik
pozisyonunda 2004 yh Temmuz ayma kadar kaldiktan sonra, 2009 yl sonlarmdan 2006 baslarma kadar un sektrinde
faaliyet gisteren Bivsan Birlik A.S. de yurtipl ve yurtdis pazarlama middrd olarak ghrew yapmistr Sirketin [hracat
balimiint hareketlendiren ve yurt Iginde cesitli hillgelmle satig kanallan agan Adem , 2008 ¥ilinm Subat aymda yine un
sektiminde faal[uet gisteren Bafra €rig Un Yem Gida A.$.'de Fabrika Madarligine haqtamlqtrr 2010 ghim aymdan itlbaren
Ulusoy Un San A.S.'de genel midirlih pozisyonunda gireue baglayan Adem, 0612201 tarihinden itibaren ise ybnetim
kurulu bagkan yardimeisi olarak girketteki géreuine deuam etmistir. Un sektiriinin saygm, profesyonel yoneticilerinden
birl olan Kamil Aderm, sektirde akil adam ofarak tanmmakta ve bilinmektedir. Euli ve iki gocuk babasidir. Hobilerl arasinda
yhrimel ue sinemaya gitmek yer alir.
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YONETIM KURULLL UYELERI

IMITHAT DENTZCIGIL

SAMSUN - 1951

ULUSOY U SANAY| ve 1iC. AS.
Yonetim Korulu fyesi

Mithat Denizcigil, Samsun Ondokuz Maws Lisesinden 1930 ipbinda mezun olduktan sonra, yihseh GFrenimine
finkara (Intversitesinde devam etmigtir. Ankara (niversites! il Tarlh e Cogvafya Fakiltes! Begerl ve iktisadl Cofvafya
Kirsiisimden 1995 yilimda mezun olmugtur, Fakiilte dineminde Samsun'um kentsel geligimi hakhmda seminer galigmalar
yapan Denizelgll, Samsun Limani, hinterlant ve Hapasitesinin altinda galigmasi (le ilgill tez hazirlamigtir. 1936 15839 yil-
larinda yedek subay olarak askeslik gdreuinl yerine getiren Denizcigh, Samsun (i Tehhehiy Lisesi, Hnadulu Ticarel ue
Ticaret Meslek Lisesinde cografya sgretmenligi ve idarecilll gireulerini bagariyla yerine getirmigtir. Tirk Milli Egitimine
24 it hizmet verdikten sonra, 2001 wili Agustos aymda emekli olmugtur, 2002- 2006 willan arasmda Ulusoy Un Sanayii A.5.
ve erhan UWusoy Un Sanayll 7.5/ de Yonetim Huruly Qyeligi yapan Denlzelgll, aynea Wusoy ay Sanayll A.5'de yas gay
igleme ue hurw cay paketteme tesislerinde damismanhk gorevlerinde bulunmusgtur Yiriyis yapmaktan ue kitap aku-
maktan hoglanan Denfzeigl, evli ue 1 cocub babasidir

BER FRRLK ERINCT
Tehkkehiy/SAMSUN - 1943
ULUSOY Un SANAYI we TIC. RS,
vinetim Humly Qyes|

Il ve orta Bgremimini Samsun’da tamamlayan Omer Faruk £hkincl, Ankara Deotet Milhendislik Mimarbh Akademist; Anbara
Mihendlstik Mimarlk Y0kseh Okulundan makine mihendist unoant ite 1834 Yilinda mezun olmugtur. 12 ay astefmen ve 2

ay tegmen ritbesi ite Denlz Huwwetlerinde vatani girevini tamamlayarak 1996 yhinda terhis olmugtar, 1996 b Arabik
aymda o 2amanki adi AZDT Sanayi olan Samsun Gilbre Fabrikalan binyesinde bulunan Silfarik Asit Oretim Fabrikasimda
makina bakim muhendisi olarak Is hagatina baslamistie. 1989 yibnda Horuyucy bakim bag muhendislgi gﬁreuine atan-
mighir. 1988 yilmda Samsun Gibre Sanayii Makina Bakim Midarkiginde, bakim miidiri gareine getirilmigtir, 1951 gilinda
Ankara TUGSAS [Tarkiye Gibre Sanayli A.5) Genel Madirligine bag uzman olarak atanan Ekincl, 3 yil bu pozisyonda Anka-
ta'da grey yapmigtir. 2000 yilmda migaulr unuan ile Samsun Glbre Sanayine ger| donmistir. Samsun Glbre Sanayinin
fizellegtirlimesmden aonra, 2001 yilmda Samsun 19 Mays Uniuersitesi Yapi igleri Daire Baghanligina tayin olan Ekinci, 2005
yibmda hizmetinl tamamlayarak emehli olmustur. Balik tutmak ve ava gikmaktan heglanan Ekinci, eull ve 2 t;ucuh ha-
trazdiy,

PROF. DR UEDAT CEYHAN
Akyazi/SAKARYA - 1968
ULLLS0Y L SANRY] ve TIC. A.5.
Bagimsiz Yonetim Kurulu (yesi

Ik ue ortadfrenimini Sakarya'da tamamlagan Uedat Ceyhan, ydksektgrenimine finkara (niversitesinde devam etmigtir.
1483 yilinda Tarim Ekonomisi baliimanden mezun olan Ceyhan, akademik hayatima, 1933 yilmda Ondokuz Mays (nfuersite-
si Tanim Ekonomisi Boliiminde arastima giireulis! olarak haslamigtir, Ankara (niversites! Tarim Ekenomisl Bilominde
yithseh lisansim 1394 ylnda, doktorasm 1938 yilinda tamamlamigtir, 1939 yilimda yardime docent plan Ceyhan, 2005 yilin-
da dogent olmugtur, Yurt i¢i ve yurt dist birgok projede yer alan, yerli yabanci birgok dergide makaleleri yayinianan
Ceyhan, 2010 yilinda profestr unuanimi almigtir. Halen Samaun Ondokuz Mayss Oniversites Tarim Chonomisi Baldm
Daghanhf goreurnl stivdGrmektedir.

fikademik hayatindahi sayisiz baganismm yamnda, bulundufu kurumlarda ydneticilik vasfiyla @ne gikan Ceyhan, 2008
ylindan itibaren Samsun Meslelh Yiksekohuly Modrigd, taveten 2003 yhindan itibaren Wzaktan Egitim Merkez
Midirign giveulerini ylnitmektedir. Cayhan, akademik ve sekidrel gevrelerde, tarim ekonomisi alanindaki hanaat inder-
ler| arasinda gdsteritmektedir. €ull ve ikl gocuk babasi olan Ceyhan, kitap okumaktan, futbol ue uolegbol oynamaktan
hoglanir.




YONETIM KURLLL UYELER]

HEMAL KiTAPL
Alagam/SAMSLN - 1963
ULUSOY un SANAY| ve TiC. A 5.
Bagimsiz Yimetim Rurula Oyesi

Hemal Kitapl, Ilk, orta ve lise egitimini Samsun’un Alagam ilgesinde tamamlamigtir, istanbul Oniversites! Hukuk Fakiilte-
sinden 1385 ylinda mezun ofan Kitapl, asherlig ve 1 yilhik staji sonrasinda, serhest auukat olarak Samsun'da galismaya
baslamigtiv.Halen meslegine Samsun'da devam etmeltedir. Auukathk mesleginin yan swa, ortai oldugu sirketler ile ticar-
et hayatma atilmigtir, Wuslararas: bazi tekistll markalarm Samsun baulliFinl ybritmeye devam etmebtedir, bulundugu
seltiirde dnicd (simlerden birisidir.

Gegitl sosyal, ehonomik ve hittirel demek ue kultplerde faal olarak caligmaktadir. Samsunspor, Samsun Rotary Huldbd
we Samsun Yelken Hulithlae Gyedir. Hemial Kitapl, 1999 yilimda Fulya hanim lle eulenmigtir, ikl gocuk babasidir,

SALIH 2e8l muRzlodLy
SRMSUN - 1959

ULUSOY Un SANAY! e TIC. ALS.
Bagomsiz Yhnetim Hurulu (lyes)

Salib 2eki Murziogly, itk ve orta Ggrenimini tamamladihtan sonra Samsun Ticaret Lisesini bitindi. Oniversite orenimini
yanm birakan Murziogly, baba mesledi olan bakir isleme sektorinde ticari hayatina bagladh. Ticaret ue Sanayi hayatmda,
dibrastligt ve caliskan kigllig lle Gne gikan Murzioflu, Samsun Ticaret ve Sanayl Odasmda, ybmetim huralu dyeligi ve
meclis ilyeligi gibl gorevlerde yer aldiktan sanra, 2003 yilinda Samsun Ticaret ve Sanayl Odasinin Yénetim Kuruly Bagkan-
ligma secilmistir. Samsun’un I3 hayatim her piatfnﬂnd&_&n lyl $ehilde temsil eden, sanaylcinin ve ticaret kesimimin dnder-
ligini bagan lle yerine getiren Murzinglu, hu bagatilarinin bir senucu olarak, 2013 yilinda gergehlegtinilen TOBB Genel Kurul
Secimlerinde Yanetim Hurulu Oyeligine segiltmistir, s adam kimligiyte peh cok sektorde fasliget sirdtren Sallh 2eki mur-
zioglu, Samsun Merkez 058 Yanetim Hurulu Baghan, Samsum Hawak 0SB Yanetim Hurulu Bagkan Uehili, Samsun Gida 058
Yimelim Buralu Bagham, Samsun TERMER Danigma Kurulu (yest, SABEK AS. ¥inetim Bunitu llgeiiﬁr ue Bllt_lill-: Anadolu Lo-
Jigtlk Drganizasyontar A.5, Yonetim Kurulu Gyeligi ve TOBE Yonetim Rurulu Gyeligl girevierinde de bulunmaktadir. Salil
2eki Murzioglu evli ve iki gocuk babasidir.

ULUSOY Ul'l

AYi ve TIC,
g Nﬂ 272 Tehkekay!
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Degerli hissedarlanmez,

irketimizin hurumsallagma we bir dimya tarimsal sanayi sithet! olma yolunda att en inemll adum olan, birneil halka
arzimezl gerceklestirdigimiz 2014 yiini gerlde biraktih. Hem hitincil halka arzimizin bagariyla tamamlanmass, hem de glrhe-
timizin divo ue harlilk antaminda yiksek performanst bir faaliyet il gegivmesi, bizleri oldubiza mutly etti. Wesoy Un,
dinyaya kutsal ekmegin hammaddesi bugdaym yayildigs bu tepraklarda dogdu. (lkemizin bu giiglil tarihinden, insanlarindan
ve potansiyelinden dogan Ulusoy Un, gggpn a5 yil Icerisinde, hem [lkemizde, hem dilnyada sekttninde kendine Gnemll bi
yer edinmeyi bagardi. §imdi, bu dederl, birlnc/l halha araimadan girketimize ortak olan 2900°den fazla hiszedarmiz ile pay-
lagmaltan gurur duyugoroe.

Uusoy Un, iki fabrikasinda toplam ganlitk 900 tona ulagan dretim kapasitesiyle, 204 yilnda, Torhiye'nin yaptigi un ihra-
catinin %5'1ni gerceklestirdi, hu ihracatiyla sektdriinde 5 sirada yer aldr, Toplam dretimden satis fle stanbul Sanayi
Odasimin 2014 yilinda aciklanan verllerine ghire ise Tirhiye'nin en ok iivetim yapan 500 sanayl kurulusu arasmda HO. sirada,
sehtirinde ise 2, smada yer aldi,

Hem ig, hem di3 pazarda, migterilerimizin talepleri dogrultusunda, kaliteden ve gida giwenliginden taviz vermeden, kosul-
suz migteri memnuniyet] anlayisiyla sabilanmiz) gergeblegtirdib, Bunun sonucunda, girketimizin 2006 yilinda & milyon TL
olan cirosu, 201 yilmda 821.5 milyon TL seviyesine yikseld, B yilda ciromuz 45 katma yikseldi ve yillil ortalama %40 haslat
Liiytimesi gergeklegtirebildib. 20% ylinda hasdatimizi 924.5 milyon TL seviyesine yihselterek bir éncel| yibm hasilat olan
6821 milyon TL'ye géve %35 artmmaw bagardii, 2015 wibmda hedefimiz, 1 milyar TLU'nin Gzerinde hasilat gerceklegtimmektiv.

girhetimiz 2014 yili faaliyetleri neticesinde, Giretim ve ticari faaliyetlerinden 53,3 milyon TU beiit kar ue 34,8 milyon TL esas
faaliyet kan elde etmigtir. Bu faaliyetler neticesimde, sithetimiz 14,1 milyon TLnet kar elde etmig; biv ﬁncehl faallyet ylma
gire et kanni %36 arbimarak, dnemli bir basan elde etmstir.

girhetimizin didenmig sermayesi 2013 yil sonunda 50.000.000 TL iken, mart ays tgerisindekl sermaye artirim ile B5.000.000
TUye, 2014 yili kasim ayinda ortak satisi ve sermaye artinim yoluyla gergeklestirilen birineil halka araimiz ile de, 8.500,000
TUye yikselmigtir. Elde edilen hisse senedi ihrag p‘rlmlﬂn ue dinem kan ile beraber, 2013 yilsnnunda 83,3 milyon TL olan
githetimizin d2 kagnaklan toplam|, 162,80 milyon TU'ye yihkselmigtir. Bylelikle, girketimiz, hizla b[igﬁmel-tte olan faaliyetler-
imizi fimanse edebilecegimiz, gigll bir b2 haynak yapisina hauugmugtur.

girketimle, 2014 yilinda, Samsun fabrikasimin 6zellikle (hracat Gretimlerinde hullamlan 2 Onitesinde, Gretim diyagraminda
revizyona gitmistir, Yapilan bu medernizasyon yatimom ile, Afvika pazanndaki miigterilerimizin talep ettigi drinler] daha
uerlmil ue stabll hir gekilde dretmeye baglamigtir. B yatmmimizla, Afrika pazannda flerleyen dinemlerde, pazar payimizi
daha da artirmayi hedeflemekteyiz. 2015 yilinda, Samsun 6ida Ihtisas 058'de, kapasite artimmina ytnellk yatmmimiz devam
edecehtir,

Girketimizi sehtarinde en Ostlere tagiyan ve bizlerden destellerini esirgemeyen misgterilerimize ve ¢aliganlanmiza, halka
arzimiz sonrasi bize artak olarak gliuen veren deferli yatimmcilarnmiza, tegekbir ediyorum. 2015 yilmm da, sirketimlz igin
hazang ve mutluluk getirmesin ditiyorum. Y5 il agan tecrithesigle, Ulusoy Un, ortaklarmiza, calisanlarmiza ve miigterile-
ritnlee deger yaratmaya devam edecel..,

Ginhan Ulusoy - CED




ICRA KURULY UYELER] ULLSOYUN

GUNHAN LLUSDY

Samsun - 1981

LLusoy un spnAyl ve Tic. A.S.
lera Hurulu Baghan

Samsun Anadolu Lisesinden 1388 yilmda mezun olan Giihan Wusoy, ydhseh drenimini Bogazici Oniversiteal tkil-
sadi we idari Bilimler Fahiiltes] |sletme Boliminde 2003 milinda tamamlamighr, 2003 41l Termmuzunda lusoy Un
sanayinde, thracat biliminde i5 hayatina baglamigtir. 2004 yil Temmue ayinda Genel Midirldk pirevine getir-
Ilen Wusoy, by garevini 2010 yib ekim ayma kadar sirdirmastur. 2010 yil eRim aymdan itibaren, sithetin CE0'su
olarak girevini sirdiirmektedir. Ayn| zamanda 2008 yilmdan itibaren Samsun Serbest Bdlges| Igletici A §-Sasbay
Yimetim Hurulu Uyeligini sirdirmektedir, Bivgok sosyal ue meslekl dermedin de Lyesi olan Giinhan Wusoy, halen
Haradeniz Balges| Un Sanaylciler] Dernedl Yanetim Kurily Baghanhd bagta olmak Gzere, Tarkiye Un Sanaylcllen
Federasyonu Yonetim Hurulu (lyeligi, Haradeniz Hububat Balliyat ve Vagl Tohumlar ihracatgilar Birligi Yonetim
Hurulu Bashan Yardimeth@s ve Samsun Ticaret Bovsas! Yinethm Rurabu Baghan Yardmeili@ ghreulering siirddmek-
tedir. Ingilizce bilen Ginhan Ulusoy, baskethol sporunun yani sira, sinemaya gitmekten ue seyahat etmekten
hoglammaktadir,

KAMIL ADEM

Gilmighacikiy/AMASYA - 1965

ULusay un sanavi ve TiC. AS,

Genel MOdDr ve lera Hurule Baghan Yardimeis)

Hamil Adem, 19 Mayis Universites! Amasya MY0 iktisat Muhasebe nlisans Biliminden 1984 yilinda mezun
obmugtur. 1983 yilinda 13 hayatina Hasanusta Gida San.5. de Muhasebe Modirldgd ite baglayan Hamil Adem,
daha sonra un sektardne girls gapmigtir. 1990 yilmdan itibaren aym sirkette muhasebenin yan sira fimans islerini
de ylritmeye baglayan Adem, 1353 yilindan sonra Wusoy un sanayinde muhasebe-finans ve satig baliminin
bagmda gireu almigtiv. Genel midivtih poalsyonunda 2004 gl Temmuz ayma kadar haldiktan sonra, 2004 il
sanlarmdan 2006 baglarma hadar un sektorinde faaliyet gisteren Birsan birlik A.S/de yurt igi ve yurt dig
parzarlama midird olarah giveu yapmistir. Sitketin ihracat bitimidnd hareketlendiren ve yurtiginde gegltl balgel-
erde satig hanallap agan Adem , 2006 yilimn §ubat aymda yine un sektorinde faaliyet gisteren Bafra Enig Un Yem
Gida A.5.de Fabrika Midirligane baglamvgtir. 2010 ekim aymdan itibaren Ulusoy Un San A.§'nin Genel Madini
pozisyonunda goreve baglayan Adem, 06.12.2011 tarihinden Itibaren fse yonetim kurulu baghan yardimeis olarak
girkettek| gorevine deuam etmigtir. Un sektérinOn saygin, profesyonel ydneticilerinden birl olan Hamil Adem,
sehtirde akil adam olarak tanmmalkta ve bilinmelktedir, €uli ve (ki pocuk babasidir, Hobileri arasmda yirimek ve
sinemaya gitmek yer alir,

SE26IN HARACAM

flucra/Gliresun - 193

ULLSDY un SAnayi ve TiC. A5,

Genel Madiir Yardimeisi ve fera Kuruly Bagkan Yardimeisi

Samsun Ticaret Lisesi Muhasebe Boliminden 1369 ywhinda meaun olmugtur, 19891957 yillar arasmda Mehmet
Demivci-3erbest Muhasebecl Mali Mdgavirlik birosunda muhasebe eleman olarak giveu yapmigtir. 19593 yilinda
Ulusoy Unda muhasebe elemam olarak goreve baslamistir. 1999 yilmda muhasebe middril olarak gorevini
sirdirmistar. 2003-2009 yillan arasinda Satig ve Pazatlama Biiliminde Satig Moddi olarak girev yapmistir,
2003-2011 yillan arasmda tekrar muhasehe midirlaga ghrevine getivitmistir. 2042 yilimdan Ribaren lera Huruly
Baghan Yardimelig ve Genel Midir Yardimelg gireuine getititmigtir ve haten bu gireulni strdirmektedir. Euli
ue ii¢ ¢ocuk babasidir,

.|
NAYi v TIEE__ AS)
Ain 2 zﬁ? sl
Telgi0-36 iR 266 90 94
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STRATE/ILERIMI2 UE HEDEFLERIMI2

STRATEJILERIMIZ

Farkli dretim noktalarimiz ile pazara en yakin noktada olmak, en disik lofistik
maliyetler ile miigteriye arunlerimizi ulagtirabllmek,

Hammadde aretim bolgelerinden satin almalan dogru maliyetler ile
lojistik acidan en uygun dretim tesisine yanlendirmek,

Uriin gesitlendirmesini artirarak, tiketici taleplerinin
tamamini karsilayacak (irin gamina sahip olmak,

AR-GE galismalar sonucu yeni Gritnler olugturup, marka haline getirmeh.

HEDEFLERIMIZ

Dagitim masraflarini azaltarak maliyetleri dugarmek,
Uretim noktalarimizi artirarak, toplam kapasiteyl artirmak,
Pazarim tamamina hitap etmek,

endiistriyel ve titketici pazarmin daha uerimli segmentlerine
pazar paymi artirmak

SONUC OLARAK;

Sekttramiade pazar pay! en yitksek firma haline gelmek.

Atatie Buly nN T'ﬁ
Tel (L362] -t"'lz- £

Sariley V. [ [ ‘3 3T Sh.‘

l.l SSI"I*I. U
Fi R TR
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DUNYADA UE TURKIYE'DE N SEKTORU UE ERONOMIK GELISMELER

@
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DUNYA ERONOMIS] GELISMELERI

ARD Merkez Bankasi (Fed) 18 Aralil'ta sonlanan toplaritismda 1 yil aghm stiredir devam ettigl aybk 85 milyar USD tutarmdaki
uarlik alim programimi Deak 2014 ten itibaren 10 milyar USD azaltma karan aldi. Toplantmm ardmdan agiklama yapan Fed Baghani
Ben Bemnanke, ABD ekonomisinin uarlh abim programmda gerl adun ablmasina hazir konuma geldifine, ancak, ABD ekono-
misindekl toparlanmanmn tamamlanmaktan oldukga uzak oldufuna dikkat gekti. Bu nedenle, ABD'e istihdam artigmin beklendigl
gibi sirmes| halinde tahuil almbanmm yibin geri kalaninda da *6lelili” bir hizda azattlacagn vurgulayan Bernanke, tahuil alim-
larmm sonlandirlacag donemin ise 2014 yilsonundan erken olmayacagim ifade etti.

Feil'tnpara politikasinda degisiklige gltmesinin uluslararas: sermage akimtarnda megdana getirdigi oynaklik nedeniyle gelisme-
hte olan Glkelerin yerel para hirimlerindeki deger kayhetme egilimi devam etti. Bu durum, 6z Konusu dlkelerm bir kisminda
merhea bankalarminpara politikalanmi siilagtirmatanina neden oldw, Bu cergevede, Ocal aymda Hindistan Merkez Bankas poli-
tikta falzini 25 baz puan artirarak %8 dtizeyine yiikseltirhen, Giney Afrika Merhez Banhas: da uzun bir sredir %S dizeyinde bu-
luman politika faizini 50 baz puan artirma barart ald), Benzer sekilde, Tirkiye'de de TCMB bir hafta uadeli repo thalesi falz oranm|
5610 dilzeyine yihseltirken dniimizdekl dinemde finansal piyasalarm agirlikh olarak bir hafta vadeli repo ihales] yoluyla fonla-
nacagmi belirtti.

Hirm tizeth bolgesinde meydana gelen karigikliklarn ardimdan Rusya'nin bilgeye asher giharmasiyla Ukrayna sorunu wloslar-
arast hoyuta tagmdy, Aurupa BRUE (AB], ABD ue Rusua arasindakl Ukrayna kaynakh politik gevgintik kiresel piyasalar dzerinde
ethill oldu. 24 Sihat'ta Hinm fzerh Cumburiyet Padamentasu Hinm'm hang! (keye baglanacagmi belirlemek amaciyla referan-
dum haran aldi, 16 Mart'ta gergeblestirilen referandumdan Rusya'ya haglanma Karari gikarken, Rusya da Kirm'm bu hararmi
tanidegin agibdi, Bu geligmelerin ardindan ABD ve AB Glheler| Rosya'ya yinellk yaptmm haran aldlar,

DECO Mayis ayr bagmda yayimladigr Ehonomik Girindm Raparunda kiresel ehonominin Gnimbzdek! ik yilda geligmlg Olkeler
tnciluginde gic kazanacagmi helirtivhen, basta Cin olmak (zere relismehte olan Glkelerds ghzlenen ivme hayhi paralelinde 2014
yili kiresel bigime tahmininl %3,6'dan %34'e mdirdi. ABD ekonomisinin bu dénemde toparlanma egilimini sirdiveceging
tingdren 0ECD, Eurn Alani elonemisinim 2014 yihinda 94,2 bliydyecegini tahmin etti.

Temmuz ayinda fsrall ve Ukrayna'da yaganan gellgmeler hitresel piyasalar tarafindan yakindan takip edildi. Once ABD'nin ardin-
dan da Aurupa Birligi dlkelerinin Rusya'ya yamelik yaptiom kararlan almalar ve Arjantin’in temerr(de dilymesi kiresel piyasal-
arda risk Istahimin azalmasma neden oldu.

Fed 30 Temmuz'da sona eren FOMC toplantisinda aylik varhk alm programmm hisyiikliging behlentiler paratelinde 10 milyar USD
daha azaltarak 25 milyar USD seulyesine dislirdd. Toplant sonras yapilan agiklamada, isgici piyasalanmdaki olumiu geligmel-
ere hargilik haten kaynaklann yeterdi dozeyde kullanimadigina dikkat cekildi.

Rusua, Wkrayna kiizl sebehiyle Batil dlheberin yiln U yansimda girdrlige Hoydugu yaptinmlara kargibk olarak 7 Agustos'ta AB,
ABD, Norueg, Kanada ve Auustralya'dan tim tarmn ve gida Grdnlerinin ithalatina bir yil streyle yasah getindi. Bu durumim dig
ticaret kanal) aracilifngla dzellikle Euro Alani ekonomising elumsue yande ethilermest beklenirken, Qreticilerin arz fazlasi nedeni-
ule fiyatlan agagl ;ekmek zorunda halabilecegi yinindeki girigler hilgeye yinelik deflasyon endigelerini daha da artirmaktadir.

Hiresel ehonomi 201 yilinda dngdrilerin altmda bir biiyime performans: serglledi. AB0 ehonomisindeki goclit seyre harsilih Euro
Alan’'mda ekonomik aktiuitenin kmlgan seyri, Gin ekonomisindeki ivme kaybi ve japonya ekonomisindeki yavaglama bu perfor-
mansta ethill olmustur. Stz konusu geligmeler dofrultusunda kiresel talep olumsuz bir gorindm sergilemis ve bagta petrol
fiyatlan olmak dzere genel olarak emtia figatlannda digasler izlenmistir. Petrol fiyatlarindaki dilgtiste talebe iliskin geligmelerin
yani sira aram son yillarda high arhis egilimi sergilemes] de ethili olmustur. Bu ddsdsge ragmen onde gelen petrol dreticisi Qlkeler
petrol arzmda hesintlye gitmeme yininde piirly. bildirmeyi strddrmistir, Bu gergevede, petrol fiyatlan Hazivan ortasinda
ulagitan yilin en yiiksek seuiyesi olan 115 USD/varil'den Aralik sonu itibanyla 56 USD/var|l'e geritenvisti Petrol fiyatlarmdakl sert
dilgiis kiresel ekonominin seyrine yinelik beklentilerin yeniden sekillenmesine neden olmaktadir. Petvol f||_|atl,ar|n1iak1 disdsin
dilnya G5YH'smin yaklasik %60 mi olugturan turo Alani, Gin, Japonya ve ABD gibi net enerj ithalatgist olan ol

ethilemes| beltenirken, Suudi Arabistan, Rusya, Uenezuela, Nijerya ue iran gibi net enerji Ihmn@

su2 yansimalan olacag ﬁngﬂrﬂlmehtﬂdjr. L
Atatlirk BRivan
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DUNYRDA UE TURKIYE'DE Un SERTORU UE EKONOMIK GELISMELER

Ukrayna ile yagadigi sorunlanm ardmdan ABD ue AR tarafimdan gegitl yaptimmlara maruz lalan Rusya ekonomisine ybnellk
endigeler, son donemde petrol fiyatlarmm gerilemes! ile birlikte beligin dlghde artmigtr, USD/Ruble kurundaki yikselis 16
Aralik’ta plyasalardakl oynakliin eldd] boyutlara wlagmasiyla Haziran sonuna kiyasla gin iginde %135’ ulagmigtir. Rus Auble-
si'nde gozlenen hizh defier kaybimi énlemek amaciyla Rusya Merkez Bankasi politika faiz oranmi 16 Aralik'ta 650 baz puan artir-
arak %40,5'ten %i7ye yihseltti Ancak, Rusya Merkez Bankasi'min bu hamles! de Ruble'deki deger haybmin onine gecemedi 1S~
D/Ruble kuru 16 Aralita gin iginde A0 sevigesine hadar yikseldi. erleyen ginlerde politika yapichanm art arda agildadibklan
politika inlemben gergedesinde Ruble'nin bir miktar deger kazandig gozlenmistin. Rusya'da yaganan geligmeler difer gellsmehte
olan iilke piyasalarina yinelik risk algisinm da boeutmasina neden olmaktadr,

TURRIYE ERONOMISI GELISMELERI

28 Dealy tarihinde olaganiistl toplanti karan alan TCMB Tirkige'ye yanelih artan risk algismim enflasyon ve makroekonomik
Istlhrar Ozerindehl olumsuz yansimalannin smitanmasi amaciyla politika bilegimimde belirgin defigiklige glderek giigld bir
parasal sikilagtirma karan almig ve para politikasmda sadelestirmeye gitraistiv. Bu dograttuda TCMB bir hafta vadel repo faiz
oranimi 4Y,5°ten %i0'a gikarmig ve dnimizdell dinemde Mevrkez Banhas fonlamasimim temel alarak %62°ge yikseltilen marjinal
fonlama oran yerine bir hafta vadell repo faiz oranmdan saglanacagimi ifade etmigtir.

Ulustararast kredl devecelendirme hurulusu Standavd and Poor's 3 Subat'ta Tirkiyenin "duragan” olan kredi notu garGniminin
"negatif’ sevlyesine digOriidigind duyurdu. S&F, yatinm yapilabilir seviye ofan liredi notunun bir kademe altimda elan 88+ olan
hredi notunida ise herhangi bir deigiklik yapmadi, Politik ortama (lighin dngaralebilivligin azaldigin belirten S&F, ekonomide sert
imig Tishine dilihat cekerel 2014 yibina ilishin blydme tahmimini de %3 4'%en %2 2'ye indirdl,

Rgustos’ta Cumhurbashanlig segimi oncesinde artan siyasi endigeler, segimin ardindan bashakanlik gireuine kimin gelecegine
ilighin belirsialik nedeniyle gindemdeh| yerinl kovudu. Bu cerceuede, apustos aymm ik yansinda yurt igi pigasalarda dalgali bir
seyir izlenmigtir, TCME'nin palitika fal2 oraninda depigiklize gidip gitmeyecegine ilishin belirsiztikler tigk istahmin dismesine
neden olmugtur. Afustos aymin ikinel yansmdan itibaren jse yurt iginde siyasi belirsizligin azalmasinin yan sira para politikasi-
na dair belirsizligin de ortadan halmasimm ethisiyle rish istabinda bellrgin bir artig yasanmistir, Bu gelismelere el olarak Afustos
ay genelinde Rusya-Ukrayna kaynakl endigeler de hiresel pigasalann yanr sira yurt igi piyasalarda dalgalanmalara yol agmigtir,

2013 /b itibarwyla Tirkiyenin sirasigla en hiydk ikincl ve ddrddned Ihrap pazan olan Irak ve Rusya’ya yapilan ilracat, bu dikele-
rde devam eden soruniara bagl olarak Kasim aymda da belirgin gekilde azalmigtr. Hasim aymda Tirkiye'nin irak'a ihracat bir
tnceki yilin aym ayina give % 22,3, Rusya'ya fhracat da % 23 oranimda gerllemistiv. Ocak - Kasim dineminde gegtigimiz yilm
aymi diinemine kigasla |rak ue Rusya'ya yapilan (hracattakl azabs sirasiyla %9,8 ve %44 olmustir. Her (ki ifkedeki sorumlarm kisa
vadede cizlime kavusturulmas: olasiigmm disth oldufu dikhate almdiginda, by Glkelere yinelik ihracatin eski seviyelerine
ulagmasinin 2aman alacagl tahmin edilmehtedir,

Aralik ayinda beklentilerden daha olumiu bir granim sergiteyen TOFE'de yillik artig %8,12 ile son on aym en dusitk seviyesinde
gerpehlesmigtir.

UN SERTORU GELISMELERI

Titrkiye 2014 yilint gegen sencye gire %3 yikseligle 22 milyon ton ihracat ile tamamiamistir, Ayni donemde toplam ihracat gelir
832 ml usd nlarak gergeklegmistiv. €n yiksek ihracat gergeklestirilen 3 dlkede Irak, Suriye ue Filipinler olarak smalanmig ve bu 3
iitkeye gercehlestirilen ihracat toplam igindeki pay %49 olarak yl tamamlarmstir,

fzellikle gliney homgularimiz olan Irak ve Suriye'de gercekiesen Istihrarsiz girinti 2004 yilinda da artarak devam etmigtic. Bu
peligmelere ragmen iHi dlkeye olan ihracatmiz gegen seneye giive 130 hin tonun Gzerinde artig gdstermigtin,

Global dengesizliklerin ue finansal uolatilitenin arthif bir dinemde 112 dlkeye ihracat gergeklestiren (lkemiz haganl bir yil
gerlde hirakmigtir.
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INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

lmsan kaynaklan yanetimi, organizasyona en onembl destegi saglayan fonksiyonlarin bagmda gelmehtedir. Isletmenin amaglan
dogrultusunda dogru insanm dogru yerde, dogre zamanda hulunmasin saglamak, Insan kaynaktan génetiminin tnde gelen
amacidir, Bu amacm gergeklegtivimesi icin en dnemll rol msan Raynaklan planlamasina digmektedir, Kisaca insan kaynaklan
planlamasi, Insan kaynaklar ydnetiminin merkezini olosturmaktadir,

insan kaynallarl plantamass;

DeBigen geure ue hogutlar sonucunda toplumsal ve ticar| gellsmelere cevap uerebitecek uygun sayida, uygun niteliklere sahip,
insan giconin wgun yerde ve zamanda bulundurulmasy, yerlestinilmesi ve gelistmimesine yonelik gerekli uygulamalarm
yapiimasidir. Buradakl teme! amag veyimlllE arttirmakl ve |5 hayatmim niteligini yukseltmehtir. Her calisamm (htiyaglarmim
karsilanmasidir.

insam kaynaklar birimi olarak calisanlanmiza gok defil, verimll ¢aligma yBrtemlerinl henimeetmel ana hedefimizdir,

201 yiinda Wusoy Un’ da;

= Yilsonu itihari ile & aylik periyediar ile gergehlegtirdigimiz performans alclim ve degerlendirme galigmalarimiz tamam-
lamig hulunmaktayiz. Performans olglm sonugiarma dayal gerl bildivim gordgmeler|, tim ymeticilerim|z ve ¢aligma ark-
adaglarimiz ile yapilmigtr.

«  Insan kaynagr planlamalarmiz dogrultusunda it Icerisinde aramiza yenl gabigma arkadaglarmiz katilmigtir. Oryanta-
syon ve |5 basi efitimlerimiz ehaiksiz gergellestirilmistir.

- Spertif soayal aktiuite organizasyonlan ile caliganlanmizm eglenerek kaynagmas: saglanmigtir,

+  Kugkusuz Wsoy Un “un biringil halka arim gergebdestirdigl gurar yili olan 2004 wlimim en hityik kahramanlan gabigma
arkadaglanmiadir. Bu hasanlan cesilli faatiyet ve ahtiviteler ile Sdilendivilmistiv.

Calisma Siireleri ' Yas Araliklar:
16-20 (%) (%)
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INSAN KAYNAKLARI

= Galiganlarimiza deretsiz saghik taramalar yapilmigtic,

= Calisanlarimiz arasinda "Sithetimizde inovasyon” caligmasi yapibmig, sonuglan dst yonetimle paylasimig, yenl yil hede-
flerimiz| belirlerken onlanin garigleri de degerlendirilmistir,

= Bayram, Yilhagt gibi Gzel ginlerde tm personelle kargilikl kutlamalar ve hedlye pehiligler! yapilmigtir

»  Dzel bir banka ile ortaklaga ylritilen Bireysel Emehlilik Stzlesmesiyle, uygulamaya katlan her persomel igin girket
tarafmdan |laue haths pay) ddenmektedir,

+  Heryil oldugu gibi 200 yibmda da girketimiz binyesindeki galiganlarmiza Ferd| Kaza sigortas: yaptmlmstir

« " tibn Personeli Segiml”  tOm caliganlarmizin katilime gerceklesmis, diller! tist yinetim tarafindan verilmistir.

+  Personelinin gesitll yurt I¢i we yurt digifDubal, Parls, Almanya, Endenezya, Angola, Filipinler) fuarlara hatibmim
gergeklestiverek, yenilikler, gelismeleri gorerel, firmamiza ue kendilerine katkilarmi saglamalan sagtanmigtir.

girketimiz, persomeline girket ici ve sithet digi egitimler dilzenlemigtir, Buntardan bazilarn;
. Hallte Slstemler] Egitimi (IS0 3001-2008 150 22000 150 149000 -Helal Urdn Belge]

Iy Saglign ve Giwenligi egitimler/(0HSAS 18001-2003)

Yabanci DIl egitlmleri{ingilizce)

Yangim Egitim

ik yardim E£g/tim| _

Dryamtasyon (lge yenl baglamal

Teknlh efitimler

CAF [Degistitiimis Atmosforik Rogullar Fumigasyon Tehnikleri

FesTO[Mihendislik ve diretim Sistemler!] sehlindedir,

Ulusoy Un olarak en bityitk sermagemiz Insan haynagimiz bu baglamda; iretimin ve yanetimin her asamasmda; "insan 0dahl)
Yaklagim™ prensibi [le harehet ediyor; galisanlan, misterllerl ve paydaglan ite hirlikte bayimeyi hedefliyoruz. Baganmin yol-
unun hu digineelerden gectigi bilincinin, gabisanlar tarafindan farhimdabgini saglamaktadir. Firmamiz 1389 dan bu yana her
2aman kaliteyl &n planda tutavak gelecebte de aym sirelliligl saglavacagin Insan kaynaktann da bu ilhesi degrultusunda
geligtirmeye hararh oldufuny taahhiit etmektedir,

Navi Yakah Caliganlarin Egltim Dafilinu Beyaz Yakali Calisanlanin Egitim

(%) Dagiimi (%)
+
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ORGANIZASYON YAPISI
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KALITE CALISMALARI

KALITE CALISMALARI

Hallte politikamiz;

Toptum saglgmimn gok cidd] biv sorumlulul gerektivdigl bilincinde olan Wusoy U, saglikl, dstin kaliteli ve begenilen drinler
sunma misyonuna dzel bir dnem vermekte ve ¢aligmalarmi bu dogruttuda deuam ettirmektedir,

Bu gergeuede Ulusoy Un konusunda yetismis kadrolarinm yani sira, yurt 1g1 ue gurt digimda uzman kadrolardan da destek
alarak, teknolojideli gelismieler] yakindan izlemekte ve teknolojisini her alanda geligtimektedir, Ulusoy Un, tiketicilerin
glivenll Gida tiketimi ue degizen Ihtiyaglar dogrmltusunda, deger katio anrl[kl;a iirinler! firetmeh ve sunmak igin yogun hir
caha sarf etmebtedir.

Gagdag yagamun geleneklerimizle gizellegecegine inanan Ulusoy Un bu yenilikei drinleri Tdrk ve dimya mutfaklan igin sunma-
ya devem edecehtir.

Kalite calismalarimiz;

Trkiye Ip pazan ue uluslararas) plyasalarda faaliyet giisteren Uusey Un, Halite cabismalarinda, ithelerini agagda belirtildig
sehilde helirtemistin.

- Gida Gienligi ilhesi birinci oncelik olarak belilenmis olup, bu ilkeden yola pikarak guvenilir ve hatalardan anndiritmig,
Toplam Halite ilkesinden taviz uermeden tretim ve halite calismalanin devam ettirmek ve |lerletmel.

+  Uretimini ve drinkerini, bugdaydan baslayp mamul madde haline gelene kadar ki slireg ve tilketiciye ulagmeaya hadar
gegen agamalarda Gida Gluenlipl ve Kalitesini korumah ve sOrdirilehilir hale getirmek.

< Tiiketic talep ve heklentiterini dncelil olarak degerlendirmeh ve tiketici haklanimin korunmasim saglamak,

+  Halltell, Gida Giuenligi ilkelerine uygun irilnler sunmak icin Halite Yonetim Sistem| gerekliliklerinl tim galiganlarin
katilimi ile nygulamak ve ethinligini sirekl geligtirmek.

«  Insanve ceure safbfmi gazetmek ue bu sisket ithesini devamb lilacak calismalan yilritmel,

«  Urin gesitliligi arastrmalan yapmak, gaplan galigmalan analie ve test ortamnda galigtirarak milgteri ve tiketici
begenisine sunmak Gzere galigmalar yapmak.

< Misgteri odakl caligmalar yaparak, misten bellentilerine mahsimum seulyede cevap vermek.
«  Caligmalarda, ydnetmelik ve mevzlata bagl kalarak kamu yaranm gizetmek.
«  liretimin gergehlestirdigl Uranlerde, kalite ue fiyat optimizasyonu saglamak,

+  Halite ve @rlo glvenligi stireglering, risk analizi, dizettici ve doleylcl tedbirler ile maksimize edilmesini saglamak.




KALITE CALISMALARI

ULUSOYUN

Ulusoy Un, uzman ve deneyimli kadrolar e kalite, iifin gelistirme ve pazar cabigmalarmi siirehll olarak devam ettirmeltedir,
Bu dogrultuda, ozellikle endistriyel ve perakende pazarlannda drin gegitUlE! ue markalagma gabgmalarina giig vermek amac
ile pazatlama ve satis kadrolanmda yapisal gliclendinmeler plantamakta ve gergelilegtirmektedir, Bu galismalarn bagan potan-
sigelini arttirmalk Igin pazarlama ue satig Wiumsal galigma proseslerinde Gnemli vevizyonlar planlamakita ve bu planlamalarm
dimern igerlsinde uygulamaya sokmaktadiy

Yurt igl pazar caligmalarim,

. Pazarlama ue satig kadrolanmi; kurumsal uapiya uygun halde noktalara wlagom giglendirmek, penetrasyonlan arttirmak,
ciro ve tona| artiglarmni gergehlegtirmek, karilih artiglanm saglamak, vish ve tahsilat yonetimi kalitesini maksimize etmek,
hitinirlitik dizeyini maksimize etmek, mister) memnuniyet] ve toplam kalite yineliminl ehslksiz saglamak dzere planlamakta
ve pygulamaya sokmaktadir, '

Bu planlamalar dofrultusanda; pazarlama satig faaliyetlerini geveehlestindifl kadrosunu, 2014 il lhinct yansmdan (tibaren
ilaue kadrolar ile giicienditmis, tonaj ue satig hedeflerine ulagmak gin dnemli admmlar atrigtr,

2. Yapilan tum yurt ici faaligetlenmin; mevcut olan milgted risk yimetiminin, tahs/lal proseslerinin, ve tim yurt |G misgtari
ticari sireclerinin, kurumsal yapi Igerisinde daha da glelendivilmesi planlanmakta ve uypulamaya sokulmas: digiinddmektedir,

3. Mmeucut Oriin gruplar diginda; firlin ve pazay aragtirmalarina devam edilmekte, farkl huluarlarda olan driln gruplan ve
pararlar) hakhmda da Ar-Ge ue Halite galigmalar igin ueri toplanmas saglanarak bu pazartar igin ¢aligma planlamasi yapiimahk-
tad,

2O Lyl iginde Sirketin Samsun ve Tekirdag/Corlu tesislerinde Gretilen drinlerin pazarlama ve sabig faaliyetleri devam etmig
olup, pazar geligtirme galigmalari I gelistirme plantan ile hoordinasyon iginde yaritatmistir, Wusoy Un markalagma ve lrln
pami geligtirme galigmalanna mevcutta 13 [on @) driln lle devam etmekteyhen dinem |gerisinde Tekirdag Corlu tesislerinde
uretilmek dzere 3 [ lig | drini lave edereh toplamda 6 (on alls] drin gegidi ile dnim gammi geligtirmigtir. Qretimi ue piyasa arzi
plantanan ve gelistirme cahgmalan sonucw 2019 yilmda Gretimine haglanmis olan Biskiwilik un ve Heh unie driinlerinl de bagan
|le pazara summug we miigter! befenisi kazandinlarah 2014 wilinda satiglannda tinemll bir lume kazanmigtr.

Sirhetin Samsun ve Corlu/Tekirdad fahrikalaninda,

EKMERLIK BUGDAY LNL GRUBUNDA:

ANADOLU ATA
ANADOLU ATA markasr; hara finn ve tag fum tabir edilen igletmelerin hullanabilecei,
Imalatgmm dretim pm:msim uygun, kendine has lezzet ve aromasi alan, “Tirk Gida Hodeksi
Bugday Unu Tehligine” wygun olarak iretilmis ve 50 kg. PP ambalajlarda Imalatgilarm kul-
lanimma sunulmusgtur,

PLUSMAN

PLUSITIAK markasi; kara firm e tag finm tabir edilen igletmalerin kullanahilecefl, imalatgmm
dretim prosesine uygun, kendine has lezzet ue aromasi olan, "Tirk Gida Kodeksi Bugday Unu
Tebligine” uygun olarak dretilmig ve 50 kg. PP ambalajlarda imalatgilarm Kullanimma sunul-
mugtur.

PLUS 2

PLUS 2 markast; hara firm, tag firin ve diger makine tipi seri Gretim yapan igletmelerin kulla-
nabitecef, nnal,att;:nm iiretim prosesine uygun, kendine has lezzet ve aromas olan, “Tirk Gida
Hodeks| Bufday Unu Tebligine” uugun olarak liretitmis ue 50 kg. PP ambalajlarda Imalatt;!iann
kullammma sunulmustur.
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, . ULUSOY FLOUR
F '| ULUSOY FLOUR markasy; hara finn ue tas firin tabir edilen igletmelerin kallanabilecegi,
i ZJ Imalatginin diretim prosesine uygun, hendine has leazet ue aromas: olam, "Tark Gida Kodeksi

Bugday Unu Tebligine™ uygun olarak dretilmis uve 50 kg. PP ambalajlarda Imalatgann kul-
lanimma sunulmugtur.

unnu

unnu markasy; tinel, matador ve domer finm hullanan Igletmeler igin tasarlanmig, imalatgmm
diretim pm;e-sma uygun, kending has lezzet ue aromasi alan, “Tirk Gida Hodeksi Bugday Uni
Tebligine” wygun nl,a*ralt firetilmig ve 50 kg, PP ambalajlarda ]malatwlann hullanmima sunul-

mugtur.

(2€L AMAGLI BUGDAY LNU GRUBUNDA:

Pi2Z2Ami
PI22AMIN markasi; plza fireticlst olan, yerli ue yabanci fast food pizza Qreticilerinin; plzza
taban hamurunda Iiullamimak ilzere dizel olarak tasarlanmig, Tork Gida Hodeks! Bugday tnu
Tehligine” uygun olarak Gretilmis, 50 kg. PP ambalajda veya dikme silobas He teslim edilmeal
fzere imalatgplann kullanmmina sunutmustur,

EKAMARS

EHAMAKS markasi; ambalajli tost ekmefl, hamburger ehmegl, sandui; elmegi Gretimlerine yerli
ve yabanci fast fead zincirerinin ambalajli firiin veya direk tiketicige sunumunda hullanilan
lritn olarak tasarlanmig “Tiirk Grla Hodeksi Bugiday Unu Tebligine” uygun dretilmis, 50 kg, PP
ambalaj ueya dokme silobas Ile teslim edilmek izere imalatgilarm Kullanimina sunulmugtur,

PLUS 61
PLUS 61 markass; ehsi hamur kullamilan @retim prosesine uygun olarak tasarlanms, kendine
has lezzet ve dzellilte Bzel dretim prosesler] ve "Tirk Gida Kodeks! Bugday Unu Tebligine®
uygun ofarak dretilmig, 50 kg. PP ambalajda imalatgiann kullanimina sunuimustur,

PLUS 1
PLUS 1 markast; unlu mamul dretiminde, cegit ekmek torleri, hamburger, sandulg, tost elmegi,
pofaca, birek ve benzer dritnler, ambalajli ve perakende ﬂrtmler Igin tizal olarali tasarlanmig
ve dretilmigtir. "Tirk Gida Hodehsi Bugday Unu Tebligine” uygun retilerek, 25 hg, 50 kg. PP
‘ambalaj veya dikme silobas lle teslim edilmek 0zere Imalatgilarm kullanimina sunulmugtur,

SImimix
10 SImiMiH markas:; simit Gretimi igin tasa.ﬂammw,, "Tlirk Gida Hodeks! Bugday Unu Te-
bligine” uygun olarak aretilmig, 50 kg. PP ambalajlarda imalatgilarm kullanimina sunulmustur,
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HASATTAN TRAM BUGDAY unu

HASATTAN TAM BUGDAY UNW markasy; Tam bugday ehmeg ivetimi igin tasarlanimg, “Tirk Gida
Hodeksi Bugday Unu Tebligine” uygun olarak dretilmig, 25 kg, PP ambalajlarda imalatgilarm
kullanimina sunulmugtur.

PLUS PIDE __
PLUS PIDE markasi; pide ve lavag dretimlerine uygun olarak tasarlanmis, “Tirh Gida Hodehsi
Bugday Unu Tebligine” uygun olarak dretilmlg, 50 kg, PP ambala)larda Imalatpilanm kullanimima
sunuimustur, B

PLUSSLIM _
PLUSSLIM markasi; yufka Imalati yapan endistriyel imalatgilar [gin tasarlanmg, “Tirk Gida
Kodeks! Bugday Unu Tebligine” uygun olarak dretilmig, 50 hg. PP ambalajlarda imalatgilann
hullamimima sunulmustur,

UNBAR

UNBRH markasi; biskiu| ue kek Gretim| gergeklegtiren ulusal ve global sirketler Igin tasarlan-
mig, “Tiirk Gida Kodeks Bugday Unu Tebligine” uygun dretilerek 50 hg. PP ambalaj ve dokme
silobas ile teslim editmek dzere imalatgilann kullammima sunulmustur.

=, ANADOLU ATA
, RANADOLL ATR markasi; ey hanimlaninin, pasta, birek, pogaga, kurabiye Imalatlannda kullan-
o el malan icin tasarlanms “Tark Gida Hodehsi Bugday Unu Tebligine” uygun olarak dretitmig, 1 hg.

dea b 5 kg ue 10 kg'lik ambalajlarda nihai titketicinin hullanima sunwmugtur,

MAUI LUKS
mAUl LOKS markasy; eo hanimbannin, su tipl ekmek, pasta, bérek, pogaga, kurabige imalat-
larmda kullanmalan igin tasarlanmig "Tirk Gida Kodehsi Bugday Unu Tehligine” vygun alarak
iretilmig, 25 kg, ve 50 kg'ik ambalajlarda nihai titketicinin kullammima sunulmustur,
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Yuhiarida bahsedilen onalfi cegit drindn gabigmalan tamamlanmig "Tirk Gida Kodeksi Bugday Unu tebligi® ne uygun sekilde
dretimler] gergeklegtinitmiy, lansmanlart tamamlanarak pazara sunubmustur,

Farkh Griin gabigmalannda Ise 2014 yilinda titketic! aliskantklanm gegitlendirmel ue tiketicinin kullanimina sunmak dzere
Ar-Ge galigmalan devam eden Ulusoy Un;

1. Ekmek imalatlarmda, Imalat agamasmda kullanitmak dzere RUSEYT imalati,

2. Geleneksel Hiy ekmefl imalatiannda kullamimak izere, ESMER HOY RMEGI uNU

Galigmalanna devam etmektedir. Ayrica Enddstriyel pazartardan talep edilen ve agagida helirtilen driinler hakkinda Ar-Ge
taligmalar ve yatinm planlamalan devam etmektedir,

f. Hutuhet oran| %7 ile %5 arasma indiritmis dzel drin imalatlannda kullamibmak dzere; HURUTULIMUS Un
# pmbalajlanmig hazir kadayf imalatlannda kullanitmak Gzere; HRORYIF UAL

3. Mant imalatlarnda kullamilmak Gzere; MANTILIH Un

Y. Bazlama imalatlarimda kullanilmak fizere; BAZLAMALIN LA

5 Pigmaniye imalatlannda hullamimak dzere; PISMARIYELIK wn

B, Milfay imalatarmda kullamimak dzere; MILEGY unu

1 Hruvasan imalatlarinda kullamimak dzere; KRUIASAR UNL

B, Gofret imalatlanmda hullamibmak tzere; GOFRETLIK UN

imalatlannin gergelilesmes| igin, Gretim prosesi galismalanina devam etmektedir,

Tall fwlin pazannda ticarl defer tagwan ve yem fabrikalarmda ham madde olarak kullanilan Kepek ve Bonkallte driinler
ULUSOY HEPER e LULUSOY BONKALITE markalan ile dretim ve satiga devam etmektedir. Bu drinler Samsun ve Tekirdad/Corlu
fabrikalarindan dikme ve paketli [ 30 kg, 35 kg, 40 kg. PP ambalajli] dr0n olarak piyasaya are editmehtodiv Bu drinlerden
HEPEK lrindl igln Samsun ve Corly fabrikalarinda kepek peletleme sistemi kurulmug e devrege almmigtir, Rave edilen bu
teknoloji ile dretiten kepegin, 6mm, gmm, 10mm'lik kalmlikta peletlenmest saflanmakta olup, misterimizin talebine gore
iretim yapilmaktadir. Bu sistemin getird|gl en bliydh avantajlar; drtindn vaf dmyilnin weamasina, depolama alanindan tasarruf
yapiimasma ve depolama holaylif saflamasidir,
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ULUSOY UN KALITE STANDARDIZASYONU CALISMALARI

Wusay U, 2614 yilmda da drinlerinin standart, givenilir ve hatalardan anmdimtmig, toplam kalite ihesinden taulz uermeden
firetim ve hizmet lkelerinl devam ettirmigtic. 2014 yilinda kalite standardmin devambiligs gin ham madde abimindan hasla-
yarak girdi analizleri ue tretimin her asamasinda halite analizleri yapimahta ve hayit altina abmmaktadir. Bu gekilde Griinlerin
standardlzasyonunu saéle.nmahtar[nr Halite standartligins saglamak igin tanimladsgimiz proses hontralleri, heitik kontvol nok-

talar anafizter, hijyen ue kalite kontroller] yapitmahtadie. Ditzeltlcl ve Gnleylci faaliyetler ethin bir sekilde kullamlmaktadi
Test sonuglarmiz ahredite laboratuarlarla hiyaslama yaparak gicket laboratuartarmm dofrulugu kontrol edilmehtedir,

Ulusoy Un’ un ilgili birimiberi, tedarikini gerpehlestirecegi ham madde ve diger girdilerini belirler. Tedarik edilecek ham madde
ue diger girdl kalemleri spektlere uygunlugu Hontrol edilerek anallz sonuglarina gire Ngili birim talebi ue yinetim kurull onayl
Ile satm alma gergehlestiny, Satin alma islemi gergehlestinidikten sonra Sirket depolarma seull ettirilerek depolama yapilir.
Tedariheller ign agn hartlar tutularak yisonlarinda tedarlkpl performans degerlendirme rapory hazirlanaral yinetime
sunulur.

Wusgy Un, dretim agamalarimda, gl igerssinde standarl ve sa@lifa uygun Oretim yapmak igin tlm personele; hijyen, kalite
ybnetim sistemi egitimi, is saglii givenligi, geure egitimi, gida gavenliEl yinetlm sistem! agitimlien veritmektedir,

Wusay Un, migter memnuniyet anketler| dizenlenerek migteriden gelen, geri bildivimber titizlikle degerlendinilip mosterl
memnuniyetini daimi llmak igm caligmalar sireklillk arz etmektedir.

(Musay Wn, dretiminl ve Griinlerini, bugdaydan haglayip mamul madde haline gelene kadar ki sireg ve tdketiciye ulagmeaya
kadar gegen agamalarda Gida Gduenligine uygun iglemeye bzen gbstermehtedir,

Husoy Un, bu sreglerin toplam halite anlaws dogruttusunda ilerlemesi adina,
150 30012008 Halite Yonetim Sistem

150 220002005 Gida Ghvenliligi Yinetim Sistemi

(S0 14001 2004 Geure Yonetim Sistem|

ERH FURASIA HALAL SERUICE CENTER Helal Gida Sisteml

&Ml Indonesian National Standart

TSE 4500 sertifikase belpelerine sahiptic ve bu ydnelim sistemleri Icerisinde "saglikl ve glvenilir” driinler dretmeye devam
etmektedir. Sistemlerin yiritilmesi ve gelistivilmesi amacyla, sistemler] gitzden gegirmeye ve sirekliligin saglamaya yone-
lik cabigmalar devam etrektedir. Gelinen bu asamada kalite yénetim sistemi politikasini daha |lerl seulyeye tagimak ve
diinyaca saygin belgeleri almak adina galigmalarima arabiksiz devam etmebtadiv
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KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

RURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK

Firmamiz tapluma olan serumluluguny kumlduga giimden bu yana efitim Kiltir, sanat alanlarinda yapbigimiz projelerle
yerine getirmeye galigmahtade, Ue hundan sontada ayni istekle devam edeceltin, Biz farkn insanla yapildigina inaniyoruz.
“Ingani dizeltisen dioya dozelly ” antayigiyla Insan odahl galigmalanmiz devam ediyor.

Bu baglamda; 2014 yili gergeklegtirdigimiz projelerimiz;

Bir Dilek Tut Demegi icin hasta gocuk diledi gerceklestirme,

Ramazan agmda meulit chutulmasi ve iftar yemegl verlimest,

Fahrettin Wlusoy (hokule spor salonu yapilmasima sponsor olma.

Sirhet personeli ue dat yanetim ile tigatro srganizasytng gergeklegtinilmesi.

O

2014 ybmda gerceklegtir|len faallyetlere bakacak olursak:

Ulgsoy Un caligantan arasmda hali saha magtan diizenlenmigtir, Cabsanlann motivagyonunu yikseltme antaminda oldukga
biiytk tnem tagiyan bu organizasyontar dizenll olarak devam etmektedir.

Gabiganlanmiizla sanatsal faaliyet olarak ; Atatdrk Kaltdr Merkezimde Samsun Opera ve Balesinin sahneledigl "Batr Yakas
Hikayesi “mizikali ethinlifine katihim gergeklegtiritmigtir. Sosyal geligim agismdan dnemll bir kazamim olan benzer organi-
zasyonlara 2015 yilinda da devam edilecebtir,

iginde bulundufumue topluma karg sorumbu-
luklanmn hilinginde olan  we stirehli dlarak
geuremizin geligmesine katln saglayan bir
girhet olmak ana hedefimizdir. Bizim en dnemli
sorumlulugumuz ingandir.

Ginkd biliyoruz ki gelecegin blylk organi-
sasyonlan “SOSYAL SORUMLULUR "oygulama-
laninda baganya ulagmig olan kuremlar ola-
ﬁhfl":

Tel: [0, 36Z)0E HRAD (§He
e noyRTea T 3
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RISK YONETIMI

Organizasyonlarda visk yanetiminin roli konusunda sen wllarda gok biyih degigiklikler goztemlenmig ve visk yinetiml gok
tinemll hate gelmistir. Glinimidzde hasanh organizasyonlar belirsialih ortamindan kagimma yoliarm aramak gibi bir gaba yerine
rishlerden firsatlar elde etmeye odaklanmaktadr. Bunun sonucu olarak da gelenehsel haleg agswla uggulanan risk yinetimi
mevcut kogullarda yetersiz kalmaktadir. Buradan hareketle; Ulusoy Un farkh vish tirlerini de, operasyonel ue stratejik riskler
glbi, dikkate almaua ve bunlan aktit olarak yinetmeye baglamighir,

Ulusoy Un olarak meucut tisklerimizi yinetivken birbirinden tamamen farkl olan ki tir yol fzliyoruz. Birineisl meucut risklerinl
birer birey ele abp yimetmek; ikincisi ise tim risklerinl alstemin blr pargasi olavak gérip, onlan bir rish yinetimi program
gerpelealnde biltin olarak yonetmektir,

Organizasyonlarm hurumsal risk yanetimmden heklenilen faydatar elde edebitmeleri [yl Ileyen huromsal risk yanetim yapisi ue
ethin kurumaal rish yonetim uygulamalan fle mumkiindiir, Bu baglamda ethin bir ksrumsal risk yonetim yapist olugturmals igin
gerehli ulan sivecler her gegen gin tyllegtirlyor ue gellgtiryonz.

Hizli ue istikrarli bigimemiz paralelinde dzellikle hammadde, kur ue faiz riskimizi yapmig oldugamuz risk modelleme yantem-
leriyle anlik takip ediyor ve stratejilerimiz dogriltusunda gerekl akslyentan aliyorus.

Kur Riski

sirhetin daviz agik pozisynnn herhangi bir dalgalanma riskine karst yurt iginde Uadeli Dpsiyon Borsasitida alman pozisyontar ue
bankalar (le yapilan forward, iglemler jle etkin bir sekilde yanetilerek, tngorilebilir finansal sanugiar haline getiriliyor.

2014 bazr igsel ve digsal risk unsurdannm zaman zaman plyasalarda velatiliteyi artirdifr bir yil oldu. Yabm itk aymda TL de
gerceklegen izl defer kaybima Merkez Bankasimin falz arbig [le hargilik vermesiyle douiz pigasalan dengelendi,

Wilin Ihinel alt aymda; Amerika Merkez Bankas) (FEO) In Taiz artig sivec] le fgili endigelerin tekrar piyasalarda hyatlanmaya
baglamasi ue Rmerlka Dolan’nim diger para bivimlerine kargi deger kazanma srecine gegmesi jle TL de deger haybedesek TL
sepeti il 2.58 seviyeletinden kapatt:,

vl iginde degishentik arz etmehle birlikte dijviz apik pozisyonumuzi 15 milyan usd seulyelerinde tutaral gegmis yillara kiyasta
raha dengeli bir agik poasiyon ybnetimi ile gy tamamiadik

Yapilan hedging islemieri 4 ulusal ve 2 yabanci banka ile UIOB da alman pozisyonlarla gonetildi. Alman Forward ve Future Hon-
tratlann ortalama vades! B ay cluarmda geveklesti.

fina stratejimiz dopruttusunda; 2015 yilinda da pigasa volatilitesinin ydhksek olatagim tahmin ediyor, diviz agik pozisyonumuzu
yimetilebilir seviyelerde tutmaya devam etmeyi plantiyoruz,

Ham Madde Fiyat Degigim Riski

lllkemizde bugday fiyatlan TMO regilasyonunda olusmaktadir. Fiyat digiglermde Greticiyi, yikseliglerinde de tiketiciyi koru-
mak igin piyasaya farkl yintemlerle miidahale etmektedit. 2011 yibinda bugday dretiminin gegen yila gire 5 milyon ton diglk
gereeklesmes! nedentyle olugahilecek yukan yanli fiyat hashis) gerceklestirilen ithal bugday thaleleriyle dengelenmigtir,

Bu haglamda figatlar belli bir bant iginde hareket etmektedir. Dolayiswyla girketimiz yurtdis) bugday borsalarmda gergeklegen
sert yithsells ve digos havekeklerinden smirli ethilenmeltedir,

Yerll hugday fyatlan ite yurtdis figat korelasyonu zayiftir. Stogumueda bulunan fizikl bufday pozisionuna gore; yurtici bugday
figatlan ile yurtdig) hovsa fiyat spreadlerinm agm agridig seviyelerde Chat { Chicago Board 0f Trade) ve Matif horsalarmda kismi
hedging iglemleri gercellestiviyoruz.




RURUMSAL YONETIM ILKELERI UyUM RAPORU

1. Kurumsal Yanetim ilkelerine Uyum Beyan

Firmamiz Sermaye Fiyasa Huruly tarafindan yaymianan Kurumsal vanetim ilkeleri'ne uymaktadir ve uygulamaktadir.
ESITUIK

Firmamiz githet pay sahiplerinin hablarmim Kovunmasi tim hak sahiplerine adll ve eit dauranmaiy esas almigtir. Ayniza pay-

daglarimiza cinsiyet, dauramsg, ghrig ve etnik hoken nedeniyle &n yarg yahlagimi, agrimecilib yaplmayacagimi her trli kogul-
da kabul etmistir.

SEFFRFLIK

Firmam i tlearl siv niteligi tagimayan ve kamuya agiklanmarnis , kamu ve pay sahiplerin ilgilendiven t0m gerehli bllgh ahigmn
dogvu, eksiksiz ve holay wlagilabilir sekilde bilgilendirmektedir,

HESAP UERILEBILIRLIK

Firma tarafindan alnan kararlanm dogrulugunu pay sahiplerine kanitlama ve sorumlulugunu kabullenme gereldilifine dayal
hareket etmeltedir,

SORUMLULUK

Firmamiz faaliyetlerini gergoklegtirithen sadece pay sahiplerinin deferlerini arttrmak amacinda olmayp, aym zamanda
toplumsal deferlere ue hanunlara uygun hareket ederel, mewcut tesislerimizi de bu anlayigla igletmektedir,

Yukartda bellitmiy oldugumuz prensiplerimizin aygulanmas) agamasinda gerehli gabigmalar yapbmiglr. Mevcul sirect daha
teri sevigelere gitimmels igin firmamiz gerelien dzeni ghstermeye devam edecektin.

2. Pay Sahipleriyle iligkiler Birimi

Pay sahipler| ile ilighileri yanetmek ue giclendimek Uzere Yatmm (lighiler Grubu 2012 yilinda olusturulmusgtur. Bu birim 1 kigiden
olusmaktadir. ligililere 0362) 266 90 90 numarah telefon, 0[362] 266 90 94 faks numaras! ve ilkerkucukpulusoyun.comtr mail
adresinden ulasilabilir.

Hissedarlar ite ilgili girigecek hirim bagkan : llker Rigih

Birimin baghca gireuler;
» Pay sahiplerinin bilgl taleplerinl yanitlamak,

= Genel Hurl toplantisinin yiriirldktekl meveuata, esas soelegmeye, difer girket g dizenlemelere uygun yapdmasimi sagla-
mak, ' '

= Yimetim Huvuly ve pay sahiplert arasindakl iletisimi saflamak, pay sahiplerinin sorularm yantlamak ve ghnisterini dizenll
olarak Yonetim Huralu'na raporlamak,

+ Firmanm Kurumsal Yanetim ve Sosyal Sorumluluk uygulamalannin geligtiomesi konosunda galigmatar yapmak,
+ Hamuoyunu aydmlatma ile Ilgili her tirld hususu gozetmek ve lzlemek,
« Firmia web sitesinde yatinmes ilighilert sayfasim giincellemeh,

« Firmanm yilbk faaliyet raporunu dahil mali tablo ve vaporlan, kar da@tim dnerisi, genel hurul gandem maddeleri ile ilgil
dokiimanlar pay sahiplerine zamaninda duyurmah

Yatirm ilbghiler! Grubw, meucut ve potansiyel yatinmeilara, frmanm perfarmansing geffaf ve hatasiz bir sekilde sunmayla
yilkiimladir




FIRMA (LETIgIM LisTES]

FIRMA ILETISIM LISTESI

GEMEL MUDLURLIN & FABAINA

ATATURK BULUARI NO:237
TEHKERDY/SAMSUN/TURKIYE
TEL: 0 362 266 30 30 [FBH)]
FAHS: 0 362 266 80 94

RIGH YORETIMISERMAYE PIYASALARI b
YATIRIME! ILSRILER] BRUP MubHEl

ILKER HUCUR
ither kucuk@ulusoyun.com.tr
0 [362) 266 90 90 / 158

SAMELIN FABAIHA GRUP MUNORL

TANER CABLAYAN
taneraulusoyun.com.ir
0 [362) 2R6 90 30 / 169

CORLY FRBRIKE GRUP MTDORL

BIROL DERMEKLICILER
hiroldernek@ulusoyun com iy
0 (282) 654 36 90 7 118

YURT {G{ PAZARLAMA GRUF MR

ALI KARAKLS
ugurkarakus@ulusoyun.com.tr
0 [362]) 266 90 90 / 140

EINARAS GALP DR
SONER l',!ELIlH

soner.celib@ulusoyun.com tr
0 [362) 266 30 90 / 117

GORLL FARHLIA

HIDIRAGA MAHALLESI ISTASYON CADDES|
N0:43 GORLU/TERIRDAG/ TIIRKIYE

TEL; 0 [282) 654 38 90 [PRH)

FAKS: 0 (282) 654 38 19

SURT DISI PAZARLATIA

GRUP miniRi

WTILT AYAN

umut@ulusoyun comtr

0 (282)651 38 90 / 136

0i5 TICABET ITHALAT GRUE MEslRL
BEGUM DAH

bepum@ulusoyun com:tr

0 [362) 266 90 90 / 146

MALl UE [DARI IR GRUPMBRFERG
RIHAN G2TORH

hihanozturk@uluspyun.com by
0 [362] 266 30 30 / 101

GHUP LONSTIR MUOLAL

MUARAT HASAP
muratkasap@ulusoyun com tr
0 [362) 266 90 80 / 120




